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A C K N O W L E D G E M E N T S  
T h e  r e s e a r c h e r  w i s h e s  t o  e x p r e s s  a p p r e c i a t i o n  t o  t h e  m a n y  
indi~iduals w h o  h a v e  g i v e n  v a l u a b l e  a s s i s t a n c e  i n  t h e  l o c a t i o n  a n d  
i d e n t i f i c a t i o n  o f  p r i m a r y  s o u r c e  m a t e r i a l .  P r i n c i p a l  a m o n g  t h o s e  
w i t h i n  N a v y  a g e n c i e s  i n  t h e  W a s h i n g t o n ,  D .  C .  a r e a  w e r e  D r .  D .  C .  
A l l a r d ,  H e a d  o f  t h e  O p e r a t i o n a l  A r c h i v e s  B r a n c h  o f  t h e  N a v a l  H i s t o r y  
D i v i s i o n ;  M r .  W a l t e r  B .  Green~JOod, D i r e c t o r ,  a n d  M r .  F r e d e r i c k  S .  
M e i g s ,  A s s i s t a n t  D i r e c t o r ,  o f  t h e  N a v y  D e p a r t m e n t  L i b r a r y ;  a n d  
P r o f e s s o r  W i l l i a m  W .  J e f f r i e s ,  A r c h i v i s t  o f  t h e  U .  S .  N a v a l  A c a d e m y .  
M r .  H a r r y  S c h w a r t z ,  A r c h i v i s t  i n  t h e  O l d  M i l i t a r y  B r a n c h ,  a n d .  
Mr~ P e t e r  L a u g e s e n ,  A r c h i v i s t  i n  t h e  M o d e r n  M i l i t a r y  B r a n c h  o f  t h e  
M i l i t a r y  A r c h i v e s  D i v i s i o n ,  N a t i o n a l  A r c h i v e s  o f  t h e  U n . i t e d  S t a t e s ,  
w e r e  m o s t  h e l p f u l .  A t  t h e  U .  S .  N a v a l  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  a t  
M o n t e r e y ,  C a l i f o r n i a ,  C a p t a i n  0 .  A .  H a h s ,  U ;  S .  N a v y ,  E x e c u t i v e  
A s s i s t a n t  t o  t h e  Dep~ty S u p e r i n t e n d e n t  f o r  P r o g r a m s ,  D r .  B .  J .  
L o c k h a r t ,  D e a n  o f  C u r r i c u l a ,  a n d  P r o f e s s o r  G e o r g e  R .  L u c k e t t ,  D i r e c t o r  
o f  L i b r a r i e s ,  a s s i s t e d  i n  t h e  e a r l y  i d e n t i f i c a t i o n  o f  s o u r c e  l o c a t i o n s ;  
L i e u t e n a n t  R o b e r t  D .  J o n e s ,  U .  S .  N a v y  a n d  M r s .  A I  i c e  B r o v m ,  o f  t h e  
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P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  A d m i n i s t r a t i v e  O f f i c e ,  w e r e  v e r y  h e l p f u l  t h r o u g h -
o u t  t h e  d a t a  c o l l e c t i o n  p h a s e .  
T h e  i n d i v i d u a l s  i d e n t i f i e d  i n  t h e  B i b l i o g r a p h y ,  w h o  v e r y  g r a -
c i o u s l y  c o n s e n t e d  t o  m e e t  w i t h  t h e  i n v e s t i g a t o r  a n d  d i s c u s s  t h e i r  
r e c o l l e c t i o n s  a n d  p e r c e p t i o n s  o f  t h e  p o s t g r a d u a t e  p r o g r a m s ,  a d d e d  
p e r s o n a l  p e r s p e c t i v e  t o  t h e  l a t e n t  c o n t e n t  o f  m u c h  o f  t h e  d o c u m e n t a r y  
m a t e r i a l .  T h e  r e s e a r c h e r  i s  i n  t h e i r  d e b t .  
T h e  e n c o u r a g e m e n t ,  g u i d a n c e ,  a n d  p a t i e n c e  o f  P r o f e s s o r  E a r l  V .  
P u l l  i a s ,  C h a i r m a n  o f  t h e  r e s e a r c h e r ' s  D i s s e r t a t i o n  C o m m i t t e e ,  w e r e  
i n s t r u m e n t a l  i n  t h e  c o m p l e t i o n  o f  t h e  p r o j e c t .  T h e  o p i n i o n s  a n d  
a d v i c e  o f  t h e  o t h e r  c o m m i t t e e  m e m b e r s ,  P r o f e s s o r s  D .  L l o y d  N e l s o n ,  
S t e p h e n  A b r a h a m s o n ,  a n d  C l i v e  L .  G r a f t o n ,  w e r e  mo~t v a l u a b l e .  
T h e  r e s e a r c h e r  i s  i n d e b t e d  t o  a l l  o f  t h e s e  i n d i v i d u a l s  f o r  
t h e i r  k i n d  a s s i s t a n c e  i n  t h e  c o l l e c t i o n  o f  d a t a  a n d  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  
t h e  r e p o r t  o f  r e s e a r c h .  H m - J e v e r ,  th~ r e s e a r c h e r  i s  s~lely r e s p o n s i b l e  
f o r  t h e  i n t e r p r e t a t i o n  o f  d a t a  a n d  t h e  c o n c l u s i o n s  a n d  r e c o m m e n d a t i o n s  
s e t  f o r t h  h e r e i n .  E x c e p t  f o r  d i r e c t l y  q u o t e d  s t a t e m e n t s ,  i n t e r p r e t i v e  
c o m m e n t s  d o  n o t  n e c e s s a r i l y  r e f l e c t  e i t h e r  t h e  p e r s o n a l  o r  o f f i c i a l  
v i e w s  o f  o f f i c i a l s  o f  t h e  D e p a r t m e n t  o f  t h e  N a v y ,  o r  a n y  o f  t h e  o t h e r  
p e r s o n s  w h o  a s s i s t e d  i n  t h i s  r e s e a r c h .  
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C H A P T E R .  I  
P U R P O S E  O F  T H E  S T U D Y  
I n t r o d u c t i o n  
O n  T h u r s d a y ,  M a y  2 8 ,  1: 9 5 9 ,  g r a d u a t i o n  c e r e m o n i e s  v 1 e r e  h e l d  a t  
•  ~ . • • P , ,  - . :  J~:--::-~~~ • •  •  o  · · - ·'' ~" -:-
t h e  U n i t e d  State~ N a v a l  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  a t  M o n t e r e y ,  C a l i f o r n i a .  
B a c h e l o r  o f  S c i e n c e  degre~s w e r e  a w a r d e d  t o  1 5 3  o f f i c e r  s t u d e n t s ,  a n d  
9 8  o f f i c e r s  r e c e i v e d  M a s t e r  o f  S c i e n c e  d e g r e e s .  A m o n g  t h e  r e c i p i e n t s  
o f  t h e  M a s t e r ' s  d e g r e e  w e r e  e i g h t y - t h r e e  o f f i c e r s . o f  t h e  N a v y ,  f i v e  
M a r i n e  C o r p s ,  f o u r  A r m y ,  t h r e e  A i r  F o r c e ,  o n e  C o a s t  G u a r d ,  a n d  t w o  
o f f i c e r s  o f  f o r e i g n  n a t i o n s .  C e r t i f i c a t e s  o f  c o m p l e t i o n  w e r e  p r e s e n t e d  
t o  a n  a d d i t f o n a l  5 5 4  o f f i c e r s  w h o s e  studi~s d i d  n o t  h a v e  t h e  o b j e c t i v e  
o r  m e e t  t h e  q u a l i f i c a t i o n s  f o r  a c a d e m i c  d e g r e e s .  T h e  f i r s t  D o c t o r  o f  
P h i l o s o p h y  d e g r e e  g r a n t e d  b y  t h e  S c h o o l  w a s  c o n f e r r e d  u p o n  a  m e m b e r  
o f  t h e  f a c u l t y  o f  t h e  S c h o o l  o f  E n g i n e e r i n g .  ( 3 8 : 7 6 )  
T h i s  e v e n t  m a r k e d  t h e  c o m p l e t i o n  o f  f i f t y  year~of · d~velopment 
o f  c e n t r a l i z e d ,  f o r m a l  e d u c a t i o n a l  p r o g r a m s  b e y o n d  t h e  u n d e r g r a d u a t e  
l e v e l ,  i n  o t h e r  t h a n  p u r e l y  m i l i t a r y  p r o f e s s i o n a l  s u b j e c t  a r e a s ,  c o n -
d u c t e d  b y  t h e  U n i t e d  S t a t e s  N a v y .  F r o m  t h e  i n i t i a l  e n r o l l m e n t  o f  
\ .  
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t e n  o f f i c e r  s t u d e n t s  i n  t h e  S c h o o l  o f  M a r i n e  E n g i n e e r i n g  a t  Annapolis~ 
w h i c h  b e g a n  i t s  o p e r a t i o n s  o n  O c t o b e r  4 ,  1 9 0 9  i n  t h e  l o f t  o f  a  N a v a l  
A c a d e m y  b u i l d i n g ,  t h e  a c t i v i t y  h a d  e x p a n d e d  t o  t h e  i n s t r u c t i o n  o f  
1 , 1 8 6  o f f i c e r s  a t  t h e  e x t e n s i v e  f a c i l i t i e s  a t  M o n t e r e y  d u r i n g  t h e  
1 9 5 8 - 5 9  a c a d e m i c  y e a r .  I n  a d d i t i o n ,  2 7 1  o f f i c e r s  w e r e  p u r s u i n g  
c o u r s e s  o f  s t u d y  a t  c i v i l  i a n  c o l l e g e s  a n d  u n i v e r s i t i e s .  ( 3 8 : 7 5 )  T h e  
o r i g i n a l  s c h o o l .  u s e d  t h e  f a c i l i t i e s  a n d  r e s o u r c e s  o f  th~ N a v a l  A c a d e m y  
i n  t h e  r o l e  o f  a  t e n a n t  a n d  w a s  c h a r g e d  b y  t h e  S e c r e t a r y  o f  t h e  N a v y  
t o  c o n d u c t  i t s  p r o g r a m  
1 1
w i t h o ; J t  i n t e r f e r i n g  w i t h  t h e  i n s t r u c t i o n  o f  
m i d s h i p m e n . • •  ( 5 8 )  T h e  _1 9 5 8 - 5 9  b u d g e t  p r o v i d e d  2 . 5 5  m i  1 1  i o n  d o l l a r s  
f o r  t h e  e d u c a t i o n a l  p r o g r a m s  a n d  1 . 4 3  m i l l i o n  d o l l a r s  f o r  o p e r a t i o n  
a n d  m a i n t e n a n c e  o f  t h e  p h y s i c a l  p l a n t ,  a s  w e l l  a s  a d d i t i o n a l  f u n d s  f o r  
s p e c i f i c  p r o j e c t s .  ( 3 8 : 8 2 , 8 3 )  U n t i l  1 9 1 2  t h e r e  \ · J e r e  n o  r e s i d e n t  
f a c u l t y  m e m b e r s  a s s i g n e d  t o  t h e  s c h o o l .  ( 3 6 )  T h e  f a c u l t y  duri~g t h e  
1 9 5 8 - 5 9  s c h o o l  y e a r  n u m b e r e d  2 4 4  ( o n e - h a l f  c i v i l i a n  a n d  o n e - h a l f  
m i l i t a r y  p e r s o n n e l ) ;  a  s t a f f  o f  2 9 0  c i v i l i a n s  a n d  2 7 8  N a v y  e n l i s t e d  
m e n  p r o v i d e d  s u p p o r t .  ( 3 8 : 7 5 )  
T h e  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  h a s  c o n t i n u e d  t o  g r o w  s i n c e  1 9 5 9 .  I n  
t h e  s u c c e e d i n g  d e c a d e  e n r o l l m e n t  i n c r e a s e d  t o  a b o u t  1 , 6 0 0  o f f i c e r s ,  
a n d  t h e  p r o j e c t e d  n u m b e r . o f  s t u d e n t s  f o r  t h e  m i d - 1 9 7 0
1
s  i s  c l o s e  t o  
2 , 0 0 0 .  F a c i l i t i e s  a r e  c o n t i n u a l l y  b e i n g  e x p a n d e d  a n d  i m p r o v e d .  T h e  
c u r r i c u l u m  h a s  b e e n  p e r i o d i c a l l y  m o d i f i e d  a n d  e x p a n d e d  t o  m e e t  
c h a n g i n g  n e e d s .  T h e  p e r c e n t a g e  o f  c i v i l i a n  f a c u l t y  m e m b e r s  h a s  g r o w n ,  
a n d  t h e  n u m b e r  h o l d i n g  t h e  d o c t o r a t e  h a s  i n c r e a s e d  f r o m  4 7  p e r c e n t  t o  
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7 3  p e r c e n t  i n  t h e  p a s t  t e n  y e a r s .  A l t h o u g h  t e a c h i n g  i s  t h e  p r i n c i p a l  
c o n c e r n  o f  t h e  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l ,  f u n d i n g  s u p p o r t  f o r  r e s e a r c h  
i n c r e a s e d  f r o m  3 0  t h o u s a n d  d o l l a r s  t o  I  . 9  m i l l i o n  d o l l a r s  b e t w e e n  
1 9 5 5  a n d  1 9 6 9 .  ( 2 6 8 :  6 9 - 7 8 )  
T h e  s c o p e  a n d  m a g n i t u d e  o f  t h e  a c t i v i t i e s  o f  t h e  N a v a l  P o s t -
g r a d u a t e  S c h o o l  a r e  n o t  p a r t i c u l a r l y  g r e a t  i n  co~parison t o  m a n y  o f  
t h e  p r e s t i g i o u s  c i v i l i a n  i n s t i t u t i o n s  o f  h i g h e r  e d u c a t i o n .  H o w e v e r ,  
t h e  S c h o o l  i s  a n  i m p o r t a n t  p a r t  o f  t h e  N a v y ' s  o v e r a l l  e d u c a t i o n a l  
s y s t e m .  F u r t h e r ,  t h e  e s t a b t " i s h m e n t  a n d  g r o v - 1 t h  o f  t h e  P o s t g r a d u a t e  
3  
S c h o o l  r e p r e s e n t s  o n l y  ~ s e g m e n t  o f  t h e  c h a n g e s  w h i c h  h a v e  t a k e n  p l a c e  
i n  m i l i t a r y  e d u c a t i o n  i n  t h e  U n i t e d  S t a t e s  d u r i n g  t h e  p a s t  c e n t u r y .  
T h e r e  i s  n o  c o m p r e h e n s i v e  n a r r a t i v e  d e s c r l p t i o n  o f  t h e  b a c k -
g r o u n d ,  o r i g i n s ,  a n d  d e v e l o p m e n t '  o f  t h e  e d u c a t i o n a l  p r o g r a r . 1 s  \ o J h i c h  
h a v e  e v o l v e d  t o  t h e  p r e s e n t  N a v y  i n s t i t u t i o n  a t  M o n t e r e y .  E x c e p t  f o r  
o c c a s i o n a l  p e r i o d i c a l  i t e m s ,  t h e  s u b j e c t  i s  u s u a l l y  t r e a t e d  i n  t h e  
c o n t e x t  o f  o t h e r  c o n s i d e r a t i o n s  s u c h  a s  n a v a l  o r g a n i z a t i o n ,  c e n t r o -
v e r s i e s  o v e r  t h e  r e l a t i v e  r o l e s  o f  m i l i t a r y  g e n e r a l i s t s  a n d  s p e c i a l -
i s t s ,  c i v i l - m i l i t a r y  r e l a t i o n s h i p s ,  o r  a s  a  m i n o r  p a r t  o f  d e s c r i p t i o n s ·  
o f  o v e r a l l  m i l i t a r y  o r  n a v a l  e d u c a t i o n .  A  d e t a i l e d  h i s t o r i c a l  ~tudy 
o f  t h e  s~ecific e v o l u t i o n  o f  t h e  N a v a l  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  s h o u l d ,  i n  
s m a l l  m e a s u r e ,  e n h a n c e  u n d e r s t a n d i n g  o f  t h e  b a s i c  p u r p o s e s  a n d  p h i l o -
s o p h i e s  o f  t h e  n a t i o n ' s  ~ilitary e d u c a t i o n a l  s y s t e m s  i n  g e n e r a l ,  a n d  
t h e  N a v y ' s  s y s t e m  i n  p a r t i c u l a r .  
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P u r p o s e  o f  t h e  S t u d y  
G e n e r a l  S t a t e m e n t  
T h e  p u r p o s e  o f  t h i s  s t u d y  w a s  t o  i n v e s t i g a t e  t h e  h i s t o r i c a l  
b a c k g r o u n d  w h i c h  l e d  t o  t h e  e s t a b l i s h m e n t  o f  a  S c h o o l  o f  M a r i n e  
E n g i n e e r i n g  a t  A n n a p o l i s  i n  1 9 0 9 ;  t o  t r a c e  i t s  e v o l u t i o n  t o  t h e  s t r u c -
t u r e  o f  t h e  N a v a l  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  a t  M o n t e r e y  a s  i t  e x i s t e d  i n ·  
1 9 5 9 ,  w i t h  p a r t i c u l a r  e m p h a s i s  o n  t h e  e a r i y  f o r m a t i v e . y e a r s  a n d  t h o s e  
p e r i o d s  i n  w h i c h  s i g n i f i c a n t  c h a n g e s  i n  t h e  f o r m  o r  d i r e c t i o n  o f  t h e  
p r o g r a m s  o c c u r r e d ;  a n q  t o  a n a l y z e  t h e  f o r c e s  a n d  c i r c u m s t a n c e s  w h i c h  
h a v e  m o l d e d  t h e  i n s t i t u t i o n .  I t  w a s  t h e  i n t e n t i o n  o f  t h e  s t u d y  t o  
c o n d u c t  b o t h  e x t e r n a l  a n d  i n t e r n a l  c r i t i c i s m  o f  s o u r c e s - - t o  c r i t i c a l l y  
e v a l u a t e  t h e  a u t h e n t i c i t y  a n d  r e l e v a n c e  o f  a v a i l a b l e  d o c u m e n t a r y  a n d  
o t h e r  s o u r c e  m a t e r i a l - - a n d  t o  i n t e r p r e t  t h e  r e s u l t s  i n  o r d e r  t o  a r r i v e  
a t  m e a n i n g f u l  g e n e r a l i z a t i o n s  c o n c e r n i n g  t h e  p u r p o s e s  a n d  a t t i t u d e s  
w h i c h  h a v e  g u i d e d  t h e  g r o w t h  o f  f o r m a l  g r a d u a t e  e d u c a t i o n  w i t h i n  t h e  
U n i t e d  S t a t e s  N a v y .  
S p e c i f i c  Q u e s t i o n s  
T h e  s t u d y  wa~ i n t e n d e d  t o  a n s w e r  t h e  f o l l o w i n g  s p e c i f i c  
q u e s t i o n s :  
1 .  W h a t  p r i n c i p a l  f o r c e s  l e d  t o  t h e  e s t a b l i s h m e n t  a n d  grOi~th 
o f  N a v y  g r a d u a t e  e d u c a t i o n  p r o g r a m s ?  
2 .  W h a t  h a v e  b e e n  t h e  b a s i c  p u r p o s e s  a n d  g o a l s ,  a n d  t h e  
d e s i r e d  c h a r a c t e r i s t i c s ,  o f  g r a d u a t e  e d u c a t i o n  f o r  a c t i v e  d u t y  n a v a l  
o f f i c e r s ?  
;  
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3 .  H a v e  t h e  p u r p o s e s  a n d  g o a l s  o f  N a v y  g r a d u a t e  e d u c a t i o n  
c h a n g e d  s i g n i f i c a n t l y  d u r i n g  t h e  f i r s t  f i f t y  y e a r s  o f  t h e  p r o g r a m s ?  
4 .  H o w  h a v e  t h e  N a v y  g r a d u a t e  p r o g r a m s  c o mp a r e d  \ •d  t h  g e n e r a  1 1  y  
a c c e p t e d  s~andards a n d  n o r m s  o f  o t h e r  p u b l i c  a n d  p r i v a t e  i n s t i t u t i o n s  
p r 6 v i d i n g  g r a d u a t e  e d u c a t i o n  i n  c o m p a r a b l e  f i e l d s ?  
· s .  W h a t  s h o r t c o m i n g s ,  i f  a n y ,  a r e  i n d i c a t e d  l n  N a v y  c o n -
t r o l l e d  g r a d u a t e  e d u c a t i o n  p r o g r a m s ?  
V a l u e  o f  t h e  S t u d y  
I n  t h e  p r e f a c e  t o  t h e i r  d e t a i l e d  d e s c r i p t i v e  s~udy o f  c u r r e n t  
m i l i t a r y  e d u c a t i o n  i n  t h e  U n i t e d  S t a t e s ,  M a s l a n d  ~nd R a d w a y  h a v e  
s t a t e d :  
M i l i t a r y  a f f a i r s ,  c i v i l - m i l i t a r y  r e l a t i o n s ,  a n d  d e f e n s e  
p o l i c y  hav~ b e e n  r~ceiving t h e  i n c r e a s i n g  a t t e n t i o n  o f  
s c h o l a r s  a n d  i n f o r me d  o b s e r v e r s  . . .  o n e  i m p o r t a n t  a s p e c t  
h a s  b e e n  l a r g e l y  n e g l e c t e d ,  n a m e l y  t h e  p r o b l e m  o f  h i g h e r  
e d u c a t i o n  i n  t h e  a r me d  f o r c e s ,  m u c h  o f  w h i c h  i s  d e s i o n e d  
t o  p r e p a r e  s e n i o r  o f f i c e r s  f o r  p r e c i s e l y  t h o s e  r o l e s  i n  
w h i c h  t h e i r  d e c i s i o n s  a r e  o f  q r e a t c s t  i n t e r e s t  t o  c i v i l -
i a n  a u t h o r i t i e s .  ( 2 2 3 : v i i )  
T h e y  f u r t h e r  i n d i c a t e :  
T h e  a r m e d  f o r c e s  h a v e  . g i v e n  m u c h  t h o u g h t  t o  t h e  e d u -
c a t i o n a l  5 y s t e m s  b y  w h i c h  t h e y  s e e k  t o  d e v e l o p  m e n  c a p -
a b l e  o f  c o p i n g  w i t h  t h e  g r e a t  i s s u e s  o f  n a t i o n a l  s e c u r i t y .  
T h e  p o l i c i e s  a n d  p r a c t i c e s  t h a t  d i s t i n g u i s h  t h e s e  s y s t e m s  
h a v e  b e e n ,  a n d  c o n t i n u e  t o  b e ,  d e b a t e d  w i t h i n  t h e  r e l a -
t i v e l y  1  i m i t e d  c i r c l e  o f  p r o f e s s i o n a l  m i l i t a r y  o f f i c e r s .  
T h e y  d e s e r v e  t h e  a t t e n t i o n  o f  a  w i d e r  a u d i e n c e .  C i v i l i a n s  
c a n  l e a r n  m u c h  f r o m  t h e  p o s i t i v e  a c c o mp l i s h m e n t s  o f  m i l i -
t a r y  e d u c a t i o n .  T h e y  o u g h t  a l s o  t o  b e  a w a r e  o f  i t s  s t i l l  
u r i s o l v e d  p r o b l e m s .  ( 2 2 3 : v i i i )  
A s  a  p r o j e c t  u n d e r t a k e n  a s  p a r t  o f  a  c i v i l i a n  p r o g r a m  o f  
s t u d i e s ,  w i t h o u t  d i r e c i  a n d  s p e c i f i c  m i l i t a r y  s p o n s o r s h i p  b u t  w i t h  
f j  
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g r a d u a t e  p r o g r a m s  h a d  b e e n  f i r m l y  s e t .  T h e  e x i s t e n c e  a n d  v a l u e  o f  t h e  
P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  w a s  g e n e r a l l y  a c c e p t e d  t h r o u g h o u t  t h e  N a v y ;  t h e  
S c h o o l  h a d  m o v e d  t o  a n d  b e c o m e  a c c l i m a t e d  t o  i t s  p r e s e n t  l o c a t i o n ;  
t h e  m~thods o f  s e l e c t i o n  o f  o f f i c e r  s t u d e n t s  a n d  t h e  m a n a g e m e n t  o f  
t h e i r  a s s i g n m e n t s  w e r e  e s s e n t i a l l y  f o r m e d ;  a n d  t h e  S c h o o l  w a s  a c c r e -
d i t e d  a n d  i n  t h e  p r o c e s s  o f  g r a n t i n g  a d v a n c e d  d e g r e e s .  C h a n g e s  i n  t h e  
o r g a n i z a t i o n  a n d  c h a r a c t e r i s t i c s  o f  t h e  S c h o o l  h a v e  o c c u r r e d  s i n c e  
1 9 5 9 ,  b u t  t h e r e  h a v e  b e e n  n o n e  o f  s u f f i c i e n t  s u b s t a n c e  t o  s i g n i f i -
c a n t l y  a f f e c t  t h e  o b j e c t i v e s  o f  t h i s  s t u d y .  
A c c o r d i n g l y ,  t h e  f o l l m · 1 i n g  d e l  i m i t a t i o n s  c o n c e r n i n g  t h e  t i m e  
/  
p e r i o d  c o n s i d e r e d  w e r e  i n  e f f e c t :  
1 .  T h e  f o c u s  o f  t h e  s t u d y  w a s  o n  t h e  e s t a b l i s h m e n t  o f  t h e  
S c h o o l  o f  M a r i n e  E n g i n e e r i n g  i n  1 9 0 9  a n d  i t s  s u b s e q u e n t  e v o l u t i o n ;  
e a r l i e r  e v e n t s  w e r e  t r e a t e d  a s  h i s t o r i c a l  b a c k g r o u n d ,  a l b e i t  o f t e n  
m o s t  s i g n i f i c a n t .  
2 .  D e v e l o p m e n t s  a t  t h e  ' N a v a l  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  s u b s e q u e n t  
t o  1 9 5 9  w e r e  n o t  d i r e c t l y  c o n s i d e r e d .  
3 .  P a r t i c u l a r  e m p h a s i s  w a s  g i v e n  t o  t h e  e a r l y  f o r m a t 1 v e  
y e a r s ,  a n d  p e r i o d s  d u r i n g  w h i c h  i m p o r t a n t  c h a n g e s  t o o k  p l a c e .  
P r o g r a m s  
T h e  o v e r a l l  s y s t e m  f o r  t h e  e d u c a t i o n  o f  n a v a l  o f f i c e r s  e n c o m -
p a s s e s  a  v a r i e t y  o f  d i v e r s e  p r o g r a m s ,  a n d  t h e y  a r e  o f t e n  a l m o s t  i n e x -
t r i c a b l y  irit~rrelated. F o r  e x a m p l e ,  m u c h  o f  t h e  a c t i v i t y  a t  t h e  N a v a l  
Post~raduate Scho~l i s ·  a t  t h e  u n d e r g r a d u a t e  l e v e l ,  a n d  s t u d e n t  
'  
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o f f i c e r s  w i l l  f r e q u e n t l y  m o v e  f r o m  u n d e r g r a d u a t e  t o  g r a d u a t e  s t u d i e s  
d u r i n g  o n e  a s s i g n m e n t  . t o  t h e  S c h o o l .  I n  o r d e r  t o  m a i n t a i n  m a n a g e a b l e  
b o u n d s ,  t h e  f o l l o w i n g  d e l  i m i t a t i o n s  r e l a t e d  t o  t h e  p r o g r a m s  u n d e r  
c o n s i d e r a t i o n  w e r e  i m p o s e d :  
1 .  Undergra~uate e d u c a t i o n a l  p r o g r a m s ,  e . g . ,  t h e  N a v a l  
A c a d e m y ,  N a v a l  R . O . T . C . ,  a n d  t h e  
1 1
m i x e d
1 1  
c u r r i c u l a  a t  t h e  P o s t g r a d u a t e  
S c h o o l ,  w e r e  v i e w e d  o n l y  a s  t h e y  i n f l u e n c e d  t h e  g r a d u a t e  p r o g r a m s .  
2 .  P u r e l y  m i l i t a r y  s t u d i e s  w h i c h  a r e  n o m i n a l l y  a t  t h e  g r a d - -
u a t e  l e v e l  b u t  h a v e  n o  c o u n t e r p a r t  i n  c i v i l i a n  i n s t i t u t i o n s  o f  h i g h e r  
e d u c a t i o n ,  e . g . ,  t h e  w a r  c o l l e g e s  a n d  t h e  g e n e r a l  f i n e  c o u r s e s ,  w e r e  
c o n s i d e r e d  o n l y  t o  t h e  e x t e n t  t h a t  t h e y  h a d  i m p a c t  o n  t h e  o v e r a l l  
d e v e l o p m e n t  o f  t h e  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l .  
3 .  A l t h o u g h  t h e  N a v y  h a s  c o n t r a c t e d  w i t h  c i v i l  i a n  i n s t i t u -
. t i o n s  f o r  a l l  o r  p a r t  o f  o f f i c e r  g r a d u a t e  e d u c a t i o n  t h r o u g h o u t  t h e  
p e r i o d  i n  q u e s t i o n ,  t h e  s t u d y  w a s  p r i m a r i l y  c o n c e r n e d  \ ' l i t h  t h e  " i n  
h o u s e "  s e g m e n t s  u n d e r  t h e  d i r e c t  c o n t r o l  o f  t h e  N a v y  D e p a r t m e n t .  
4 .  J o i n t  e d u c a t i o n a l  p r o g r a m s ,  i . e . ,  t h o s e  t o n d u c t e d  i n  
c o n j u n c t i o n  w i t h  o t h e r  m i l i t a r y  o r  g o v e r n m e n t a l  a g e n c i e s ,  w e r e  
e x c l u d e d  f r o m  c o n s i d e r a t i o n .  
D e f i n i t i o n s  a n d  T e r m i n o l o g y  
E v e r y  p r o f e s s i o n a l  g r o u p  d e v e l o p s  i t s  o ·, . . , . n  p a r t i c u l a r :  t e c h n i c a l  
l a n g u a g e  o r  j a r g o n ,  t h e  m i l i t a r y  e s t a b l i s h m e n t  p e r h a p s  m o r e  s o  t h a n  
s o m e  o t h e r s .  T h e  e d u c a t i o n a l  a c t i v i t i e s  w i t h i n  t h e  m i l i t a r y  











s o m e t i m e s  c h a n g e d  t h r o u g h  t h e  p e r i o d  o f  t h i s  s t u d y .  I t  w a s  t h e r e f o r e  
n e c e s s a r y  t o  s p e c i f i c a l l y  d e f i n e  a n d  l i m i t  c e r t a i n  t e r m i n o l o g y  i n  
o r d e r  t o  i n s u r e  c o n s i s t e n c y  t h r o u g h o u t  t h e  p r e s e n t a t i o n .  T h e  m a j o r  
a r e a s  o f  c o n c e r n  w e r e :  ( 1 )  t h e  r e l a t i . Q . D . § _h i p  b e t w e e n  e d u c a t i o n  a n d  
t r a i n i n g ,  ( 2 )  t h e  m e a n i n g  o f  " p o s t g r a d u a t e , "  a n d  ( 3 )  o r g a n i z a t i o n a l  
t e r m i n o l o g y  w i t h i n  t h e  N a v y .  
E d u c a t i o n  v e r s u s  T r a i n i n g  
I n  a  d i s s e r t a t i o n  o n  
1 1
n o n - m i l  i t a r y
1 1  
e d u c a t i o n  i n  t h e ; : A r m y  a n d  
A i r  F o r c e  b e t w e e n  1 9 0 0  a n d  1 9 6 0 ,  S c h w a r t z  h a s  c o m m e n t e d  t h a t  
1 1  
t h e r e  i s  n o  p r e c i s e  d i s t i n c t i o n  b e t w e e n  m i l i t a r y  e d u c a t i o n  a n d  m i l i -
t a r y  t r a i n i n g .
1 1  
( 2 9 7 : 5 )  H~ a l s o  e x p r e s s e d  t h e  o p i n i o n  t h a t  s u c h  c o n -
f u s i o n  c a n  h i n d e r  t h e  e f f o r t s  o f  a  r e s e a r c h e r .  
M a s l a n d  a n d  R a d w a y  h a v e  m a d e  t h e  f o l l o w i n g  o b s e r v a t i o n s  o n  
: ;  
·  t h i s  q u e s t i o n :  
T r a i n i n g  a c t i v i t i e s - - t o  u s e  t h e  m i l i t a r y  t e r m - -
c o n s t i t u t e  a  l a r g e  a n d  s i g n i f i c a n t  p r o p o r t i o n  o f  t h e  
t o t a l  o p e r a t i o n s  o f  t h e  a r m e d  s e r v i c e s  • .  P e r h a p s  o n l y  
· a  f e w  l a y m e n  a p p r e c i a t e  t h e  t r e m e n d o u s  r a n g e  a n d  m a g -
n i t u d e  o f  t h e s e  a c t i v i t i e s  . . .  t r a i n i n g  i s  o n e  o f  
t h e  m o s t  i m p o r t a n t  u n d e r t a k i n g s  o f  t h e  a r m e d  s e r v i c e s .  
( 2 2 3 : 5 0 , 5 1 ) ·  
A n d  w i t h  r e g a r d  t o  t h e  d i s t i n c t i o n :  
A l t h o u g h  t h e  t e r m s  
1 1
t r a i n i n g
1 1  
a n d  
1 1
e d u c a t i o n
1 1  
a s  u s e d  
i n  m i l i t a r y  p a r l a n c e  u s u a l l y  i n d i c a t e  t w o  d i f f e r e n t  
f u n c t i o n s ,  t b e  f o r m e r  f r e q u e n t l y  i s  e m p l o y e d  a l l -
i n c l u s i v e l y .  ( 2 2 3 : 5 0 )  
T h e  p r o b l e m  o f  p r e c i s e  d e f i n i t i o r i  i s  a g g r a v a t e d  b y  t h e  f a c t  
t h a t  t h e  m i l i t a r y  e d u c a t i o n a l  p r o g r a m s  a r e  " c o n c e p t u a l l y  a n d  a d m i n -
i s t r a t i v e l y  p a r t  o f  t h e  t r a i n i n g  f u n c t i o n . • •  ( 2 2 3 : 5 1 )  t 1 a s l a n d  a n d  
0  
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R a d w a y  c o n c l u d e d  t h a t  t h e r e  i s  n o t  a  c l e a r  d i s t i n c t i o n  b e t w e e n  e d u -
c a t i o n  a n d  t r a i n i n g  i n  t h e  m i l i t a r y  s e r v i c e s .  H o v 1 e v e r ,  t h e y  h a v e  p r e -
s e n t e d  a  conce~tion w h i c h  w a s  a c c e p t e d  f o r  t h e  p u r p o s e  o f  t h i s  s t u d y :  
T h e  w h o l e  l e a r n i n g  p r o c e s s  m i g h t  b e  t h o u g h t  o f  a s  a  
s p e c t r u m ,  v J i t h  " p u r e  t r a i n i n g "  ( s u c h  a s  a  s i m p l e  
e x e r c i s e  i n  a s s e m b l i n g  a  r i f l e )  a t  o n e  e n d ,  a n d  w i t h  
1 1
p u r e  e d u c a t i o n "  ( i n v o l v i n g  t h e  h i g h e s t  l e v e l  o f  
a b s t r a c t i o n )  a t  t h e  o t h e r .  ( 2 2 3 : 5 1 )  
A l t h o u g h  a c t i v i t i e s  i n  t h e  m i d d l e  o f  s u c h  a  c o n c e p t u a l  c o n t i n u u m  
~1~ht b e  d i f f i c u l t  t o  a c c u r a t e l y  c a t e g o r i z e ,  a  ~urther l i m i t a t i o n  t o  
a n  e s s e n t i a l l y  d i c h o t o mo u s  r e l a t i o n s h i p  wa s  a d e q u a t e  f o r  t h e  p u r p o s e s  
o f  t h i s  s t u d y .  T h e  f o l l o w i n g  d e f i n i t i o n s  a p p l i e d :  
M i l i t a r y  T r a i n i n q :  · l e a r n i n g  a c t i v i t y  o f  a  r e l a t i v e l y  n a r r o w ,  
t e c h n i c a l ,  a n d  i m m e d i a t e l y  u t i l i t a r i a n  n a t u r e  w h i c h  i s  u n i f o r m l y  
u n d e r t a k e n  b y  l a r g e  n u m b e r s  o f  i n d i v i d u a l s  a n d  g r o u p s .  
M i l i t a r y  E d u c a t i o n :  L e a r n i n g  a c t i v i t y  i n  r e c o g n i z e d  f i e l d s  
o f  a c a d e m i c  e n d e a v o r ,  a t  s o m e  l e v e l  o f  a b s t r a c t i o n ,  e n g a g e d  i n  b y  
i n d i v i d u a l s  i n  a  f o r m a l  m a n n e r ,  a n d  n o t  n e c e s s a r i l y  d e s i g n e d  f o r  
d i r e c t  ~nd i m m e d i a t e  u t i l i t y .  A s  c o m p a r e d  t o  t r a i n i n g ,  e d u c a t i o n  i s  
i n t e n d e d  t o  p r e p · a r e  i n d i v i d u a l s  t o  c o p e  w i t h  s i t u a t i o n s  a n d  p r o b l e m s  
r a t h e r  t h a n  s p e c i f i c  ta~ks o r · o b j e c t i v e s .  
E x c e p t  f o r  d i r e c t  q u o t a t i o n s ,  w h e r e  s o J r c e  m a t e r i a l  h a s  u s e d  
t h e  t e r m  " t r a i n i n g "  \ v h e n  i t s  s e n s e  w a s  
1 1
e d u c a t i o n
1 1  
a s  d e f i n e d  a b o v e ,  
i t  w a s  i n t e r p r e t e d  a n d  r e p o r t e d  a s  
1 1
e d u c a t  i o n "  i n  t h i s  s  tu~y. 
P o s t g r a d u a t e  E d u c a t i o n  
T h r o u g h o .u t  t h e  r e s o u r c e  m a t e r i a  1  t h e  t e r m s  " P o s t  G r a d u a t e ,  
1 1  
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" P o s t - g r a d u a t e ,  
1 1  
a n d  
1 1
P o s  t g r a d u a t e ' '  h a v e  b e e n  u s e d  i  n t e r c h a n g e a b  1  y  
a n d  t h e y  w e r e  i n t e r p r e t e d  a s  b e i n g  s y n o n o m o u s .  D u r i n g  t h e  e a r l y  y e a r s  
c o v e r e d  b y  t h i s  s t u d y  " p o s t g r a d u a t e "  w a s  f r e q u e n t l y  a p p l i e d  t o  p u r e l y  
t r a i n i n g  a c t i v i t i e s .  I n  m o r e  . r e c e n t  y e a r s  i t s  a p p l i c a t i o n  i n  t h e  N a v y  
h a s  b e e n  l a r g e l y  1  i m i t e d  t o  t h e  p r o g r a m s  o f  t h e  S c h o o l  a t  M o n t e r e y .  
A s  u s e d  i n  t h e  r e p o r t  o f  t h i s  s t u d y ,  t h e  v J o r d  
1 1
p o s t g r a d u a t e
1 1  
h a d  t h e  
s a m e  m e a n i n g  a s  " g r a d u a t e , "  i . e . ,  s t u d y  b e y o n d  t h e  l e v e l  o f  b a c c a -
l a u r e a t e  p r o g r a m s .  
N a v y  O r g a n i z a t i o n a l  T e r m i n o l o g y  
T h e  f o l l o w i n g  d i s t i n c t i o n s  a r e  n e c e s s a r y  t o  c o n f o r m  t o  c u r r e n t  
u s a g e  w i t h i n  t h e  n a v a l  e s t a b l i s h m e n t :  
T h e  D e p a r t m e n t  o f  t h e  N a v y :  T h e  t o t a l  n a v a l  e s t a b l i s h m e n t ;  
o n e  o f  t h e  t h r e e  m i l i t a r y  depar.t~ents w i t h j n  . . .  t h e  N a t i . Q i ; l a l  M i l i t a r y  
E s t a b l i s h m e n t .  ( 3 2 1  ( 1 9 5 9 - 6 0 ) :  1 6 4 )  
T h e  N a v y  D e p a r t m e n t :  T h e  c e n t r a l  e x e c u t i v e  a u t h o r i t y  o f  t h e .  
D e p a r t m e n t  o f  t h e  N a v y ,  c o n s i s t i n g  o f  t h e  O f f i c e  o f  t h e  S e c r e t a r y  o f  
t h e  N a v y  a n d  t h e  v a r i o u s  b u r e a u s ,  b o a r d s ,  a n d  o f f i c e s  l o c a t e d  i n  
W a s h i n g t o n ,  D .  C .  I t  i s  o n e  o f  t h r e e  c o mp o n e n t s  o f  t h e  D~partment o f  
t h e  N a v y ;  t h e  o t h e r  t w o  a r e  t h e  O p e r a t i n g  F o r c e s  a n d  t h e  S h o r e  E s t a b -
1  i s h m e n t .  ( 3 2 1  ( 1 9 5 9 - 6 0 ) :  1 6 5 )  
T h e  t e c h n i c a l  b u r e a u s  o f  t h e  N a v y  D~partment h a v e  h a d  a  d i r e c t  
i m p a c t  o n  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  N a v y  office~ e d u c a t i o n  s y s t e m s .  S i n c e  
'  
t h e i r  f i r s t  e s t a b l i s h m e n t  i n  1 8 4 2  ( 2 ) ,  t h e  b u r e a u s  h a v e  b e e n  p e r i o d i -
c a l l y  r e n a m e d ,  r e o r g a n i z e d  a n d / o r  c o m b i n e d  d u r i n g  t h e  t i m e  f r a m e  
!  
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1 2  
e n c o m p a s s e d  b y  t h i s  s t u d y .  S i n c e  t h e  n a m e s  a n d  f u n c t i o n s  o f  t h e  
b u r e a u s  a s  t h e y  e x i s t e d  a t  t h e  t i m e  i n  q u e s t i o n  h a v e  b e e n  u s e d  
t h r o u g h o u t  t h i s  s t u d y ,  a  r e s u m e  o f  t h e i r  d e v e l o p m e n t  i s  n e c e s s a r y .  
O n l y  t h e  b u r e a u s  w h i c h  w e r e  d i r e c t l y  i n v o l v e d  i n  t h e  s u b j e c t  o f  t h i s  
s t u d y  a r e  i n c l u d e d ,  u n d e r  t h e  h e a d i n g s  o f  t h e i r  t i t l e s  a n d  s t a t u s  a s  
o f  1 9 5 9 :  ·  
T h e  Bur~au o f  N a v a l  P e r s o n n e l :  T h i s  b u r e a u  i s  r e s p o n s i b l e  
f o r  t h e  p r o c u r e m e n t ,  t r a i n i n g  ( w h i c h  i n c l u d e s  e d u c a t i o n ) ,  d i s t r i -
b u t i o n ,  p e r f o r m a n c e ,  a n d  w e l f a r e  o f  a l l  p e r s o n n e l  o f  t h e  N a v y .  
T h e  
B u r e a u  o f  N a v i q a t i o n  wa~ e s t a b l i s h e d  i n  1 8 6 2  a s  a  p u r e l y  s c i e n t i f i c  
a g e n c y  w i t h  n o  p e r s o n n e l  f u n c t i o n s .  
A t  t h e  c l o s e  o f .  t h e  C i v i l  W a r  
t h e  a c t i v i t i e s  o f  t h e  O f f i c e  o f  D e t a i l ,  w h i c h  h a n d l e d  o f f i c e r  p e r s o n -
n e l  m a t t e r s ,  w e r e  t r . a n s f e r r e d  t o ·  t h e  B u r e a u  o f  N a v i g a t i o n .  I n  1 8 8 9  
t h e  f u n c t i o n s  r e l a t i n g  t o  e n l i s t e d  p e r s o n n e l  w e r e  t r a n s f e r r e d  f r o m  
t h e  B u r e a u  o f  E q u i p m e n t  t o  t h e  B u r e a u  o f  N a v i o a t i o n ,  b r i n g i n g  a l l  
n a v a l  p e r s o n n e l  m a t t e r s  u n d e r  a  s i n g l e  b u r e a u .  T h e  n a m e  w a s  c h a n g e d  
t o  t h e  B u r e a u  o f  N a v a l  P e r s o n n e l  i n  1 9 4 2 .  ( 2 0 8 : 2 6 2 - 2 6 5 )  
T h e  B u r e a u  o f  S h i p s :  I n  1 9 5 9  t h i s  b u r e a u  h a d  c o g n i z a n c e  o v e r  
t h e  d e s i g n ,  p r o c u r e m e n t ,  i n s p e c t i o n ,  r e p a i r  a n d  m a i n t e n a n c e ,  a n d  
s a l v a g e  o f  s h i p s  a n d  s h i p s '  e q u i p m e n t .  T h e s e  r e s p o n s i b i l i t i e s  
i n c l u d e d  s o m e  p e r s o n n e l  f u n c t i o n s  a n d  m a n a g e m e n t  o f  p l a n t  f a c i l i t i e s .  
T h i s  b u r e a u  w a s  f o r m e d  i n  1 9 4 0  b y  t h e  m e r g e r  o f  t h e  B u r e a u  o f  C o n -
s t r u c t i o n  a n d  R e p a i r  a n d  t h e  B u r e a u  o f  E n g i n e e r i n g .  T h e  o r i g i n s  o f  
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1 3  
o f  C o n s t r u c t i d n ,  E q u i p m e n t  a n d  R e p a i r ,  o n e  o f  t h e  o r i g i n a l  f i v e  
b u r e a u s .  T h e  f u n c t i o n s  i m p l i c i t  i n  t h e  o r i g i n a l  t i t l e  w e r e  s u b j e c t  
t o  f r e q u e n t  d i v i s i o n ,  r e a r r a n g e m e n t  a n d  c o n s o l i d a t i o n  u p  t o  1 9 4 0 .  T h e  
i n t e r i m  e x i s t e n c e  o f  t h e  Bur~au o f  S t e a m  E n q i n e e r i n g  a s  a  s e p a r a t e  
e n t i t y  v d t h i n  t h e  p r o g r e s s i o n ,  f r o m  1 8 6 2  t o  ) 9 3 9 ,  i s  o f  p a r t i c u l a r  
r e l e v a n c e  t o  t h i s  s t u d y .  T h e  c o m p l i c a t e d  o r g a n i z a t i o n a l  e v o l u t i o n  o f  
t h e  b u r e a u s  w h i c h  u l t i m a t e l y  l e d  t o  t h e  B u r e a u  o f  S h i p s  i s  d e s c r i b e d  i n  
d e t a i l  b y  F u r e r .  ( 2 0 8 : 2 1 0 - 2 6 1 )  
T h e  B u r e a u  o f  O r d n a n c e :  F r o m  i t s  b e g i n n i n g s ,  t h i s  b u r e a u  ( a n d  
i t s  a n t e c e n d e n t )  h a s  b e e n  r e s p o n s i b l e  f o r  t h e  d e v e l o p m e n t  a n d  i m p r o v e -
m e n t  o f  w e a p o n s  a n d  o r d n a n c e  m a t e r i a l ,  a n d  t h e  p r o d u c t i o n  a n d / o r  p r o -
c u r e m e n t  o f  s u c h  e q u i p m e n t  a n d  m a t e r i a l .  T h e  B u r e a u  o f  O r d n a n c e  a n d  
H y d r o g r a p h y  w a s  o n e  o f  t h e  o r i g i n a l  b u r e a u s  c r e a t e d  i n  1 8 4 2 .  W i t h  t h e  
t r a n s f e r  o f  h y d r o g r a p h i c  f u n c t i o n s  t o  t h e  n e w l y  c r e a t e d  B u r e a u  o f ·  
N a v i g a t f o n  i n  1 8 6 2 ,  t h i s  bur~au o b t a i n e d  i t s  p r e s e n t  t i i l e .  ( 2 0 8 : 3 1 2 -
3 1 4 )  T h e  r e s p o n s i b i l i t i e s  o f  t h e  H y d r o g r a p h i c  O f f i c e  o f  t h e  B u r e a u  o f  
N a v i g a t i o n  w e r e  t r a n s f e r r e d  t o  t h e  j u r i s d i c t i o n  o f  t h e  C h i e f  o f  N a v a l  
O p e r a t i o n s  i n  1 9 4 2 .  ( 3 2 1  ( 1 9 5 9 - 6 0 ) : 6 6 5 )  
T h e  B u r e a u  o f  A e r o n a u t i c s :  C r e a t e d  i n  1 9 2 1 ,  t h i s  b u r e a u  
a s s u m e d  a l l  o f  t h e  r e s p o n s i b i l i t i e s  r e l a t i v e  t o  t h e  d e s i g n ,  b u i l d i n g ,  
f i t t i n g  o u t ,  a n d  r e p a i r i n g  o f  a i r c r a f t .  T h e  a c t i v i t i e s  o f  o l d e r  
b u r e a u s  c o n c e r n e d  w i t h  t h e s e  f u n c t i o n s  w e r e  t r a n s f e r r e d  b o d i l y  t o  t h e  
n e w  b u r e a u .  ( 2 0 9 : 3 5 9 , 3 6 0 )  
T h e  t e c h n i c a l  b u r e a u  s y s t e m  h a s  b e e n  p e r i o d i c a l l y  r e o r g a n i z e d  
t  
. .  
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1 4  
s i n c e  1 9 5 9 ,  b u t  s u b s e q u e n t  a r r a n g e m e n t s  a r e  n o t  g e r m a n e  t o  t h i s  
s t u d y .  
O f f i c e r s  o f  t h e  N a v y  a r e  d i v i d e d  i n t o  t w o  b a s i c  c a t e g o r i e s  
w h i c h  g o v e r n  t h e  t y p e s  o f  d u t y  t o  w h i c h  t h e y  m a y  b e  a s s i g n e d .  S i n c e  
f r e q u e n t  r e f e r e n c e  i s  m a d e  t o  t h e  d i s t i n c t i o n  b e t w e e n  1  i n e  a n d  s t a f f ,  
i t  i s  n e c e s s a r y  t h a t  t h e  t e r m s  b e  d e f i n e d : ·  
L i n e  O f f i c e r s :  E l i g i b i l i t y  f o r  c o m m a n d  a t  s e a  i s  t h e  e s s e n - .  
t i a l  c h a r a c t e r i s t i c  o f  o f f i c e r s  o f  t h e  1  i n e .  G e n e r a l l y  t h i s  s t a t u s  
i m p o s e s  n o  r e s t r i c t i o n  o n  t h e i r  d u t y  a s s i g n m e n t s ,  altho~gh t h e r e  a r e  
t w o  r e s t r i c t e d  c a t e g o r i e s  w i t h i n  t h e  l i n e :  
(  1  )  
1 1  
L  i  m  i  t  e  d  D  u  t  y  0  f  f  i  c  e  r  s
1 1  
d e s i g n a t e d  f o r  d u t y  i n  s p e c i f i c  l i n e  t e c h n i c a l  f i e l d s ,  a n d  ( 2 )  o f f i c e r s  
r e s t r i c t e d  t o  " E n g i n e e r i n g  D u t y  O n l y
1 1  
a n d  a s s i g n m e n t s  i n  o t h e r  s p e c i a l  
f i e l d s  s u c h  a s  l a w ,  i n t e l l i g e n c e ,  p u b l i c  r e l a t i o n s ,  p h o t o g r a p h y ,  a n d  
o t h e r s .  W o m e n  1  i n e  o f f i c e r s  a r e  r e s t r i c t e d  f r o m  s e r v i n g  a b o a r d  c o m -
b a t a n t  s h i p s  a n d  a i r c r a f t .  ( 3 3 :  4 8 - 5 0 )  
S t a f f  C o r p s  O f f i c e r s :  O f f i c e r s  o f  t h e  v a r i o u s  s t a f f  c o r p s  
a r e  n o t  e l i g i b l e  t o  a s s u m e  c o m m a n d  e x c e p t  i n  o r g a n i z a t i o n s  w h o s e  
m i s s i o n  r e q u i r e s  t h e i r  p a r t i c u l a r  s p e c i a l t y .  F o r  exam~le, a  n a v a l  
h o s p i t a l  i s  n o r m a l l y  c o m m a n d e d  b y  a n  o f f i c e r  o f  t h e  M e d i c a l  C o r p s .  
I  
T h e  s t a f f  c o r p s  o f  t h e  N a v y  i n c l u d e  t h e  M e d i c a l  C o r p s ,  M e d i c a l  S e r v i c e  
C o r p s ,  D e n t a l  _C o r p s ,  C h a p l a i n  C o r p s ,  S~pply C o r p s ,  C i v i l  E n g i n e e r  
C o r p s ,  a n d  N u r s e  C o r p s .  A  d i s t i n c t i o n . m u s t  b e  m a d e  b e t w e e n  t h e  s t a f f  
c o r p s  a n d  a s s i g n m e n t s  t o  " s t a f f  d u t y " - - a  1  i n e  o f f i c e r  m a y  s e r v e  o n  t h e  
s t a f f  o f  a n  o p e r a t i o n a l  c o m m a n d e r ,  b u t  t h i s  d o e s  n o t  m a k e  h i m  a  s t a f f  
t  
t  
I S  
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I S  
c o r p s  o f f i c e r .  " S t a f f  d u t y "  i s  a  c h a r a c t e r i s t i c  o f  a  p a r t i c u l a r  d u t y  
a s s i g n m e n t  ( o f t e n  i n  s t r i c t l y  l i n e  f u n c t i o n s ) ,  r a t h e r  t h a n  a  c a t e g o r y  
o f  o v e r a l l  n a v a l  s e r v i c e .  ( 3 3 : 5 0 , 5 1 )  
P r o c e d u r e s  
F i v e  b a s i c  s t e p s  w e r e  i n v o l v e d  i n  t h e  c o n d u c t  o f  t h i s  s t u d y .  
S u b s e q u e n t  t o  a  d e t e r m i n a t i o n  t h a t  n o  s u b s t a n t i a l  r e s e a r c h  h a d  b e e n  
c o n d u c t e d  a n d  r e p o r t e d  o n  t h e  s p e c i f i c  t o p i c ,  n o r  w a s  ~ny i n  p r o c e s s ,  
t h e  f i r s t  ~tep w a s  a  g e n e r a l  s e a r c h  o f  r e a d i l y  a v a i l a b l e  1  i t e r a t u r e  
t o  a s s i s t  i n  p r e c i s e  f o r m u l a t i o n  a n d  d e l  i m i t a t i o n  o f  t h e  s c o p e  o f  t h e  
s t u d y .  
T h e  s e c o n d  s t e p  w a s  t h e  c o l l e c t i o n  o f  s p e c i f i c  d a t a .  E v e r y  
e f f o r t  w a s  m a d e  t o  f o c a t e  p r i m a r y  s o u r c e  m a t e r i a l ,  i n c l u d i n g  l e g i s -
l a t i o n  a n d  l e g i s l a t i v e  h e a r i n g s ,  o f f i c i a l  o r d e r s  a n d  d i r e c t i v e s  o f  
c o m p e t e n t  a g e n c i e s ,  o f f i c i a l  r e c o r d s ,  a n d  a u t h e n t i c a t e d  r e p o r t s  o f  
o f f i c i a l l y  c o n s t i t u t e d  s t u d y  g r o u p s .  S e c o n d a r y  a n d  m i x e d  s o u r c e s ,  
a s  w e l l  a s  p e r s o n a l  i n t e r v i e \ ' . I S  w i t h  a  l i m i t e d  n u m b e r  o f  a v a i l a b l e  i n d i -
v i d u a l s  w h o  h a d  b e e n  a s s o c i a t e d  w i t h  t h e  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l ,  w e r e  u s e d  
L  
r  
t o  s u p p l e m e n t  p r i m a r y  s o u r c e s .  C o l l e c t i o n  o f  d a t a  r e q u i r e d  v i s i t s  t o  
t h e  N a v a l  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  a t  M o n t e r e y ,  C a l i f o r n i a  a n d  t o  v a r i o u s  
g o v e r n m e n t a l  a g e n c i e s  i n  t h e  W a s h i n g t o n ,  D .  C .  a r e a .  
E v a l u a t i o n  o f  t h e  d a t a  c o l l e c t e d  i n v o l v e d  ( 1 )  e x t e r n a l  c r i t i -
~ 
r  
c i s m ,  i . e . ,  d e t e r m i n a t i o n  o f  t h e  a u t h e n t i c i t y  o f  s o u r c e s ,  a n d  
( 2 )  i n t e r n a l  c r i t i c i s m  t o  j u d g e  t h e  a c c u r a c y  a n d  r e l e v a n c e  o f  m a t e r i a l  
a c c e p t e d  a s  a u t h e n t i c .  S i n c e  m o s t  p r i m a r y  s o u r c e  m a t e r i a l  c a m e  f r o m  
~ 
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o f f i c i a l  d o c u m e n t s  w h o s e  a u t h e n t i c i t y  n e e d  n o t  b e  s e r i o u s l y  q u e s t i o n e d  
i n  m o s t  c a s e s ,  i n t e r n a l  c r i t i c i s m  w a s  t h e  p r i m a r y  f o c u s  o f  t h e  
e v a l u a t i o n  p h a s e .  
T h e  f o u r t h  s t e p  w a s  t h e  o r g a n i z a t i o n  a n d  i n t e r p r e t a t i o n  o f  t h e  
d a t a .  T h e  m a t e r i a l  w a s  a r r a n g e d  i n  c h r o n o l o g i c a l  s e q u e n c e  a n d  i n t e r -
p r e t e d  i n  t e r m s  o f  e l e v e n  b r o a d  t o p i c a l  c a t e g o r i e s .  T h e  f i f t y  y e a r  
p e r i o d  u n d e r  s t u d y  w a s  d i v i d e d  i n t o  f o u r  s e g m e n t s  b a s e d  u p o n  s i g n i f i -
c a n t  e v e n t s ,  p r o b l e m s ,  a n d  d i r e c t i o n s  r a t h e r  t h a n  a n  a r b i t r a r y  
d i v i s i o n  i n t o  e q u a l  p e r i o d s  o f  t i m e .  T h e  h 1 s t o r i c a l  b a c k g r o u n d  p r i o r  
t o  1 9 0 9  c o n s t i t u t e d  a  f i f t h  t i m e  s e g m e n t .  
T h e  f i n a l  s t e p  o f  p r e s e n t a t i o n  o f  t h e  f i n d i n g s  w a s  a r r a n g e d  
c h r o n o l o g i c a l l y  a s  d e s c r i b e d  i n  t h e  n e x t  s e c t i o n .  
O r g a n i z a t i o n  o f  T h i s  D i s s e r t a t i o n  
C h a p t e r  I ,  " P u r p o s e  o f  t h e  S t u d y , "  h a s  i n t r o d u c e d  t h e  s u b j e c t ;  
s t a t e d  t h e  p u r p o s e  o f  t h e  s t u d y ,  p o s e d  s p e c i f i c  q u e s t i o n s  t o  b e  
a n s w e r e d ;  a n d  i n d i c a t e d  t h e  v a l u e  o f  t h e  invcstigatio~; s e t  f o r t h  
d e l i m i t a t i o n s ;  a n d  p r o v i d e d  n e c e s s a r y  d e f i n i t i o n s .  
.  .. . . . .  ,  
C. h a p t . e r  I I ,  
1 1
R e v i e w  o f  t h e  L i t e r a t u r e , "  d i s c u s s e s  b o t h  e a r l y  
·~~ > -·~-
w r i t i n g s  a n d  c u r r e n t  p u b l i s h e d  m a t e r i a l  r e l a t e d  t o  t h e  s u b j e c t  o f  m i l i -
t a r y  e d u c a t i o n  i n  g e n e r a l ,  a n d  n a v a l  e d u c a t i o n a l  s y s t e m s  i n  p a r t i c u l a r .  
C h a p t e r  r - 1 1 ,  " M e t h o d o l o g y , "  d e s c r i b e s  t h e  f i v e  b a s i c  p r o c e d u r a l  •  
s t e p s  u n d e r t a k e n  i n  t h i s  s t u d y :  ( 1 )  f o r m u l a t i o n  a n d  d e l  i m i t a t i o n ,  
( 2 )  c o l l e c t i o n  o f  d a t a ,  ( 3 )  c r i t i c a l  e v a l u a t i o n ,  ( 4 )  o r g a n i z a t i o n  a n d  
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C h a p t e r s  I V  t h r o u g h  V I I  I  p r e s e n t  t h e  f i n d i n g s  o f  f a c t  i n  f i v e  
t i m e  p e r i o d s :  
' v .  
1 8 1 2  t o  1 9 0 9 :  
H i s t o r i c a l  
B a c k g r o u n d .  
v .  
1 9 0 9  t o  1 9 1 7 :  
T h e  B e g i n n i n g s .  
V I .  
1 9 1 9  t o  1 9 4 4 :  
G r o w t h  a n d  A c c e p t a n c e .  
V I I .  
1 9 4 4  t o  1 9 5 1  :  
N e w  D i r e c t i o n s .  
V  l  l  I  •  
1 9 5 1  t o  1 9 5 9 :  
C o n s o l i d a t i o n .  
C h a p t e r  I X  sum~arizes a n d  d i s c u s s e s  t h e  i m p l i c a t i o n s  o f  t h e  
f i n d i n g s .  
C h a p t e r  X  p r e s e n t s  a n  o v e r a l l  sum~ary, c o n c l u s i o n s ,  a n d  
r e c o m m e n d a t i o n s .  
C h a p t e r  S u m m a r y  
A n  e x t e n s i v e  e d u c a t i o n a l  f a c i l i t y  e x i s t s  a t  t h e  U .  S .  N a v a l  
P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  i n  M o n t e r e y ,  C a l i f o r n i a .  T h e  S c h o o l  e v o l v e d  f r o m  
v e r y  l i m i t e d  b e g i n n i n g s  i n  1 9 0 9 .  T h i s  s t u d y  h a d  t h e  p u r p o s e  o f  
t r a c i n g  t h e  e v o l u t i o n ,  a n d  a s s e s s i n g  t h e  c o n t r o l l i n g  f o r c e s ,  p u r p o s e s  
a n d  g o a l s ,  a c c o m p l i s h m e n t s ,  a n d  p o s s i b l e  s h o r t c o m i n g s  i n  t h e  d e v e l o p -
m e n t  o f  t h e  g r a d u a t e  p r o g r a m s  o f  t h e  S c h o o l ;  H a v i n g  ~et f o r t h  t h e  
p u r p o s e  o f  t h e  s t u d y  a n d  i t s  p o s s i b l e  v a l u e ,  t h i s  c h a p t e r  e n u m e r a t e d  
t h e  d e l  i m i t a t i o n s  a n d  p r o v i d e d  n e c e s s a r y  d e f i n i t i o n s .  T h e  o r g a n i -
z a t i o n  o f  t h e  r e m a i n i n g  c h a p t e r s  w a s  i n d i c a t e d .  
e  
o .  
e  
-
C H . O . P T E R  I  I  
R E V I E W  O F  T H E  L I T E R A T U R E  
.  -
P u b !  i s h e d  l i t e r a t u r e  r e l a t e d  t o  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  f o r m a l  
p r o g r a m s  o f  g r a d u a t e  e d u c a t i o n  i n  t h e  N a v y  l o g i c a l l y  f a l l s  i n t o  t w o  
d i s t i n c t  g r o u p s :  e a r l y  writin~s o n  m i l i t a r y  e d u c a t i o n  ( p r i o r  t o  1 9 4 5 ) ,  
a n d  c u r r e n t  1  i t e r a t u r e  p e r t a i n i n g  t o  t h e  m i l i t a i y  e s t a b l i s h m e n t  i n  t h e  
U n i t e d  S t a t e s .  I n  a d d i t i o n  t o  p r o v i d i n g  f a c t u a l  h i s t o r i c a l  i n f e r -
m a t i o n ,  t h e  e a r l y  l i t e r a t u r e  o f t e n  g i v e s  i n s i g h t  i n t o  t h e  t h i n k i n g  
w h i c h  l e d  t o  t h e  i n i t i a t i o n  a n d  ~evelopme~t o f  m o d e r n  s y s t e m s  o f  m i l i -
t a r y  e d u c a t i o n .  T h e  c o n t e m p o r a r y  b o o k s  a n d  s t u d i e s  d e a l  p r i m a r i l y  
w i t h  p r o f e s s i o n a l ,  p o l i t i c a l  a n d  s o c i o l o g i c a l  i m p l i c a t i o n s  o f  t h e  
m i . l i t a r y  o r g a n i z a t i o n ,  o f  w h i c h  t h e  e d u c a t i o n a l  p r o g r a m s  a r e  o n l y  a  
p a r t .  
E a r l y  L i t e r a t u r e  
S t u d i e s  o f  F o r e i g n  S y s t e m s  
I n  h i s  s t u d y  o f  c i v i l - m i l i t a r y  r e l a t i o n s ,  H u n t i n g t o n  h a s  g i v e n  
a  g r e a t  de~l o f  a t t e n t i o n  t o  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  m i l i t a r y  p r o f e s s i o n -
a l i s m  i n  E u r o p e  a n d  A s i a ,  a s  w e l l  a s  t h e  U n i t e d  S t a t e s .  H e  h a s  
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o b s e r v e d  t h a t  E u r o p e a n  m o d e l s  h a d  a  s i g n i f i c a n t  i m p a c t  o n  t h e  i n i t i a l  
d i r e c t i o n s  t a k e n  b y  i n s t i t u t i o n s  o f  m i l i t a r y  e d u c a t i o n  i n  t h e  U n i t e d  
S t a t e s .  ( 2 1 3 : 2 2 2 - 2 6 9 )  T h e  e a r l i e s t  l i t e r a t u r e  g e r m a n e  t o  t h i s  s t u d y  
c o n c e r n e d  t h e  f o r .e i g n  m i l i t a r y  e d u c a t i o n a l  s y s t e m s  e x i s t e n t  i n  t h e  
s e c o n d  h a l f  o f  t h e  n i n e t e e n t h  c e n t u r y .  
H e n r y  B a r n a r d ,  i n  1 8 6 2 ,  p u b l i s h e d  a  t w o  v o l u m e  w o r k  e n t i t l e d  
M i l i t a r y  S c h o o l s .  a n d  C o u r s e s  o f  I n s t r u c t i o n  i n  t h e  S c i e n c e  a n d  A r t  o f  
W a r .  H i s  s t u d y  w a s  d r a \ ' m  f r o m  o f f i c i a l  r e p o r t s  a n d  d o c u m e n t s ,  a n d  
s u r v e y e d  t h e  s y s t e m s  i n  F r a n c e ,  P r u s s i a ,  A u s t r i a ,  R u s s i a ,  $ \ ' l l e d e n ,  
S w i t z e r l a n d ,  S a r d i n i a ,  E n g l a n d ,  a n d  t h e  U n i t e d  S t a t e s .  A l t h o u g h  h i s  
i n t e r e s t  i n  m i l i t a r y  e d u c a t i o n  g r e v J  o u t  o f  " T h e  t e r r i b l e  r e a l i t i e s  o f  
o u t  p r e s e n t  s l t u a t i o n  a s  a  p e o p l e ,
1 1  
( t h e  C i v i l  W a r ) ,  B a r n a r d  i n d i c a t e d  
h i s  l a r g e r  c o n c e r n s .  I n  t h e  i n t r o d u c t i o n  h e  s t a t e d  t h a t  
1 1  
• • •  t h e  
~ 
b e s t  p r e p a r a t i o n  f o r  p r o f e s s i o n a l  a n d  o f f i c i a l  s e r v i c e  o f  a n y  k i n d ,  
e i t h e r  o f  p e a c e  o r  w a r  . . •  [ w i l l ]  r i s e  n a t u r a l l y  o u t  6 f  a  g e n e r a l  
s y s t e m  o f  e d u c a t i o n  f o r  t h e  w h o l e  c o m m u n i t y .
1 1  
( 1 9 7 : 1 )  A  r e v i s e d  
e d i t i o n  o f  h i s  s t u d y  w a s  p u b l  ish~d i n  o n e  v o l u m e  o f  9 6 0  p a g e s  i n  1 8 7 2 .  
(  1 9 8 )  
B r i g a d i e r  G e n e r a l  E m o r y  U p t o n ,  a n  1 8 6 1  g r a d u a t e  o f  W e s t  P o i n t  
w h o , ·  a f t e r  d i s t i n g u i s h e d  s e r v i c e  i n  t h e  C i v i l  W a r , _ w a s  t h e  C o m m a n d a n t  
o f  C a d e t s  a t  t h e  M i l i t a r y  A c a d e m y  f r o m  1 8 7 0  t o . l 8 7 5 ,  w a s  s e n t  b y  t h e  
S e c r e t a r y  o f  W a r  o n  a  t o u r  o f  f o r e i g n  m i l i t a r y  i n s t i t u t i o n s .  F o r  
e i g h t e e n  m o n t h s  d u r i n g  1 8 7 6  a n d  1 8 7 7 ,  U p t o n  v i s i t e d  a n d  s t u d i e d  m i l i -
t a r y  i n s t r u c t i o n a l  i n s t i t u t i o n s  a b r o a d ,  p a r t i c u l a r l y  t h o s e  o f  t h e  
•  . - ! '  .. - . :  
· ~,~ 
, .  
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G e r m a n  s y s t e m .  ( 2 2 3 : 8 1 )  U p t o n ' s  r e p o r t ,  T h e  A r m i e s  o f  E u r o o e  a n d _  
A s i a ,  i n d i c a t e d  t h e  e x t e n t t o  V ' J h i c h  A m e r i c a n  m i l i t a r y  e d u c a t i o n a l  
s y s t e m s  J a g g e d  b e h i n d  t h o s e  o f  o t h e r  n a t i o n s .  ( 2 3 2 )  A m o n g  o t h e r  r e c o m -
m e n d a t i o n s ,  U p t o n  u r g e d  t h e  c r e a t i o n  o f  a  s y s t e m  o f  a d v a n c e d  m i l i t a r y  
s c h o o l s  a l o n g  t h e  I  i n e s  o f  t h o s e  h e  h a d  o b s e r v e d  i n  E u r o p e .  ( 2 1 3 : 2 3 4 ,  
2 3 5 )  A n o t h e r  p u b l i c a t i o n  r e s u l t i n g  f r o m  h i s  s t u d i e s ,  a l t h o u g h  u n f i n -
i s h e d  a t  t h e  t i m e  o f  U p t o n ' s  s u i c i d e  i n  1 8 8 1  a n d  n o t  f i n a l l y  p u b l i s h e d  
u n t i l  1 9 0 4 ,  T h e  M i l i t a r y  P o l  i c y  o f  t h e  U n i t e d  S t a t e s ,  w a s  a  f u r t h e r  
p l e a  f o r  d e v e l o p m e n t  o f  p r o f e s s i o n a t '  i n s t i t u t i o n s  a n d  t h e  m a i n t e n a n c e  
o f  a  s t r o n g  r e g u l a r  m i l i t a r y  f o r c e .  ( 2 1 3 : 2 3 2 )  
T h e  r u d i m e n t a r y  scho~ling s y s t e m  d e v e l o p e d  i n  t h e  A r m y  d u r i n g  
t h i s  p e r i o d  w a s  d i s c u s s e d  i n  g r e a t  d e t a i l  b y  C o m m o d o r e  S t e p h e n  B .  L u c e  
a t  t h e  o p e n i n g  o f  a  b r a n c h  o f  t h e  U .  S .  N a v a l  I n s t i t u t e  a t  N e w p o r t ,  
R h o d e  I s l a n d ,  i n  A p r i l ,  1 8 8 3 .  L u c e  d i s c u s s e d  t h e  A r m y  A r t i l l e r y  
S c h o o l ,  t h e  I n f a n t r y  a n d  C a v a l r y  S c h 6 o l  a t  F o r t  L e a v e n w o r t h ,  a n d  
c o u r s e s  a t  t h e  E n g i n e e r  P o s t  o f  W i l l e t s  P o i n t  i n  N e w  Y o r k  H a r b o r ,  a n d  
c o n e  1  u  d e d  : ·  
\  
T h i s  i s  j u s t  w h a t  w e  n e e d  f o r  t h e  N a v y .  T h e  n a v a l  
o f f i c e r ,  n o t ·  l e s s  t h a n  t h e  a r m y  o f f i c e r ,  s h o u l d  p o s s e s s  
a  k n O V ' J l e d g e  o f  t h e  s c i e n c e  a n d  p r a c t i c e  o f  w a r ,  " s o  f a r  
a s  i t  c a n  b e  a c q u i r e d  f r o m  bo~ks.
11 
( 2 6 3 : 6 5 5 )  
W o u l d  n o t  a  p o s t - g r a d u a t e  c o u r s e  h a v e  t h e  e f f e c t  
o f  m o d i f y i n g  t h e  c u r r i c u l u m  o f  t h e  N a v a l  A c a d e m y  b y  t h e  
t r a n s f e r ,  t o  a  l a t e r  p e r i o d ,  o f  s t u d i e s  b e t t e r  s~ited 
t o  m o r e  m a t u r e  m i n d s ?  • . .  I  r e s p e c t f u l l y  s u b m i t  t o  
t h e  i n t e l l i g e n t  c o n s i d e r a t i o n  0 f  t h e  m e m b e r s  o f  t h e  
I n s t i t u t e  t h e  q u e s t i o n  o f  e s t a b l i s h i n g  a  p o s t - g r a d u a t e  
c o u r s e  f o r  t h e  s t u d y  o f  t h e  S c i e n c e  o f  W a r ,  O r d n a n c e ,  
a n d  I n t e r n a t i o n a l  L a \ - J , "  a n d  s u c h  c o g n a t e  b r a n c h e s  o f  t h e  
t h r e e  g r a n d  dfv~sions a s  m a y  b e  d e t e r m i n e d  u p o n .  ( 2 6 3 : 6 5 7 )  
. . . . . . . . . .  ~..:: \-~-· •  . . . , ; 7  __  : _  • .  _ _  '~ " ---- . .  ~_. _ _  _  
2 1  
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T h e s e  r e m a r k s  w e r e  p u b l i s h e d  i n  t h e  N a v a l  I n s t i t u t e  P r o c e e d i n q s  i n  
1 8 8 3  u n d e r  t h e  t i t l e  
1 1
W a r  S c h o o l s . "  ( 2 6 3 : 6 3 3 - 6 5 7 )  
O f f i c i a l  i n t e r e s t  i n  f o r e i g n  s y s t e m s  o f  n a v a l  e d u c a t i o n  w a s  
e v i d e n c e d  b y  t w o  d o c u me n t s  p u b !  i s h e d  i n  1 8 8 0  b y  t h e  S e n a t e  o f  t h e  
2 n d  S e s s i o n  o f  t h e  4 6 t h  C o n g r e s s .  
W h i l e  a t  t h e  P a r i s  E x p o s i t i o n  i n  M a r c h ,  1 8 7 8 ,  P r o f e s s o r  J a m e s  
R u s s e l l  S o l e y  o f  t h e  U .  S .  N a v a l  A c a d e m y  w a s  o r d e r e d  b y  t h e  N a v y  
D e p a r t m e n t  t o  s t u d y  a n d  r e p o r t  o n  f o r e i g n  s y s t e m s  o f  n a v a l  e d u c a t i o n .  
H i s  r e p o r t  i n d i c a t e s  t h a t  h e  p e r s o n a l l y  i n s p e c t e d  t h e  n a v a l  s c h o o l s  
i n  F r a n c e  a n d  E n g l a n d ,  a n d  v i s i t e d  t h e  G e r m a n  c a d e t  t r a i n i n g  s h i p .  H e  
a l s o  s t u d i e d  a v a i l a b l e  o f f i c i a l  d o c u m e n t s  a n d  p a p e r s .  T h e  r e p o r t  g a v e  
0  
C
> "  
;  
e  
e m p h a s i s  t o  t h e  e d u c a t i o n  o f  n a v a l  o f f i c e r s  i n  F r a n c e  ~nd E n g l a n d ,  
l ' J i  t h  1  e s s e r  c o n s  i d e  , r a t i o n  o f  t h e  G e r m a n  a n d  I t a  1  i a n  s y s  t e r n s .  ( 2 2 9 )  
T h e  c o m p a n i o n  d o c u m e r i t  w a s  a  r e p o r t  o f  t h e  s t u d y  o f  L i e u t e n a n t  
C o m m a n d e r  F .  E .  C h a d w i c k ,  U .  S .  N a v y .  W h i l e  o n  d u t y  i n  L o n d o n  h e  w a s  
o r d e r e d  b y  t h e  B u r e a u  o f  N a v i g a t i o n  t o  s t u d y  t h e  t r a i n i n g  s y s t e m s  i n  
e f f e c t  i n  t h e  B r i t i s h  a n d  F r e n c h  n a v i e s .  ( 2 0 3 )  H i s  s t u d y  f o c u s e d  o n  
.·  
t h e  t r a i n i n g  o f  s e a m e n ,  a n d  c o m p l e m e n t e d  P r o f e s s o r  S o l e y ' s  r e p o r t  o f  
o f f i c e r  e d u c a t i o n  a n d  t r a i n i n g .  
P e r i o d i c a l  L i t e r a t u r e  
T h e  U n i t e d  S t a t e s  N a v a l  I n s t i t u t e  w a s  o r g a n i z e d  a t  t h e  N a v a l  
A c a d e m y  i n  O c t o b e r ,  1 8 7 3 .  I t  a d o p t e d  a s  i t s  o b j e c t i v e  t h e  " a d v a n c e -
m e n t  o f  p r o f e s s i o n a l ,  1  i t e r a r y  a n d  s c i e n t i f i c  k n o vJ l e d g e  i n  t h e  N a v y . "  
I t s  f i ' r s t  S e c r e t a r y  w a s  P r o f e s s o r  J a m e s  R u s s e l l  S o l e y .  ( 2 3 4 :  1 2 5 2 )  
· -
; . _ .  
- - - - ·  
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P u b !  i c a t i o n  o f  i t s  p r o f e s s i o n a l  j o u r n a l ,  f i r s t  e n t i t l e d  " T h e  R e c o r d ' '  
b u t  s o o n  t h e r e a f t e r  ' ' T h e  P r o c e e d i n g s , ' !  w a s  s t a r t e d  b y  P r o f e s s o r  S o l e y  
i n  1 8 7 4 .  I n  u n i n t e r r u p t e d  s e q u e n c e ,  t h e  U n i t e d  S t a t e s  N a v a l  I n s t i t u t e  
P r o c e e d i n g s  p r o v i d e s  a  r e c o r d  o f  p r o f e s s i o n a l  n a v a l  t h i n k i n g  ( a n d  
o f t e n  d e b a t e )  o n  c o n t e m p o r i r y  s u b j e c t s .  A  c o n c i s e  r e v i e w  o f  t h e  
s h i f t s  i n  t o p i c a l  e m p h a s i s  d u r i n g  t h e  f i r s t  s e v e n t y - f i v e  y e a r s  o f  i t s  
p u b 1  i c a t i o n  w a s  t > r i n t e d  i n  t h e  O c t o b e r ,  1 9 4 8 ,  U .  S .  N a v a l  I n s t i t u t e  
'  
P r o c e e d i n g s ,  a n d  i n d i c a t e d  a  s t r o n g  a n d  c o n t i n u i n g  i n t e r e s t  i n  t h e  
s u b j e c t  o f  n a v a l  e d u c a t i o n .  ( 2 8 4 :  1 2 5 1 - 1 2 6 1 )  
U n d e r  t h e  c h a i r m a n s h i p  o f  C o m m a n d e r  A l f r e d  T h a y e r  M a h a n ,  t h e  
m e m b e r s  o f  t h e  N a v a l  I n s t i t u t e  a d o p t e d  r u l e s  f o r  a n  a n n u a l  P r i z e  E s s a y  
c o n t e s t  i n  J u n e ,  1 8 7 8 .  T h e  p r i z e  v i a S  t o  c o n s i s t  o f  
1 1
o n e  h u n d r e d  
C e  
d o l l a r s  i n  m o n e y  a n d  a  g o l d  m e d a l  o f  t h e  v a l u e  o f  f i f t y  d o l l a r s . • •  
( 2 9 1 )  I t  i s  o f  i n t e r e s t  t o  n o t e  t h a t  t h e  m o s t  r e c e n t  p r i z e  w a s  
f i f t e e n  h u n d r e d  d o l l a r s .  T h e  m e m b e r s  r u l e d ·  t h a t  " T h e  J l , l d g e s  a r e  t o  b e  
t h r e e  g e n t l e m e n  o f  e m i n e n t  p r o f e s s i o n a l  a t t a i n m e n t s ,  t o  b e  s e l e c t e d  b y  
t h e  E x e c u t i v e  Co~mittee.
11 
( 2 9 1 )  A m o n g  t h e  j u d g e s  i n  t h e  e a r l y  y e a r s  
w e r e  P r e s i d e n t  C h a r l e s  W .  E l i o t  o f  H a r v a r d ,  P r e s i d e n t  D a n i e l  C o i t  
G i l m a n  o f  J o h n s  H o p k i n s  U n i v e r s i t y ,  a n d  S e c r e t a r i e s  o f  S t a t e  
W i l l i a m  W .  E v a r t s  a n d  H a m i l t o n  F i s h .  ( 2 8 4 :  1 2 5 3 )  T h e  p r e s c r i b e d  s u b -
j e c t  f o r  t h e  f i r s t  P r i z e  E s s a y  ~vas " N a v a l  E d u c a t i o n . "  ( 2 9 1 )  
T h e  j u d g e s  f o r  t h e  f i r s t  c o n t e s t  ( P r e s i d e n t  E l i o t ,  R e a r  A d m i r a l  
D a n i e l  A m m e n ,  a n d  E n g i n e e r - i n - C h i e f  W .  H .  S h o c k )  s e l e c t e d  t h e  e s s a y  
o f  L i e u t e n a n t  C o m m a n d e r  A l l a n  D .  B r o v m  f o r  t h e  cM<:~rd. S u b m i s s i o n s  
b y  C o m m a n d e r  H a h a n  a n d  L i e u t e n a n t  C o m m a n d e r  C a s p e r  F .  G o o d r i c h  
•  
. . . . .  
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F o l l m ' l i n g  t h e  t h r e e  e s s a y s ,  t h e r e  i s  p r i n t e d  i n  t h e  s a m e  i s s u e  
o f  t h e  " R e c o r d "  t h e  t r a n s c r i p t  o f  a  d i s c u s s i o n  o f  t h e  s u b j e c t  c o n d u c t e d  
a t  a  m e e t i n g  o f  t h e  N a v a l  I n s t i t u t e  o n  t h e  e v e n i n g  o f  A p r i l  1 0 ,  1 8 7 9 ,  
w i t h  P r o f e s s o r  S o l e y  p r e s i d i n g .  L i e u t e n a n t  C o m m a n d e r  B r o w n  d e f e n d e d  
t h e  t e n e t s  o f  h i s  e s s a y  a g a i n s t  a l l  c o m e r s ,  i n c l u d i n g  G o o d r i c h  a n d  
M a h a n .  A s  r e c o r d e d ,  t h e  d i s c u s s i o n  s e e m e d  q u i t e  s p i r i t e d  a l t h o u g h  
g e n t l e m a n l y ,  w i t h  m a n y  c o mm e n t s  s u c h  a s  t h a t  a d d r e s s e d  t o  t h e  C h a i r -
m a n  b y  H r .  B r m - . r n  t h a t  " I  m u s t  s a y  t h a t  I  c a n n o t  a g r e e  \ v i t h  t h e  o p i n i o n  
e x p r e s s e d . "  ( 2 4 4 )  
T h e  o n e  h u n d r e d  p a g e s  o f  w r i t i n g  a n d  d i s c u s s i o n  c o m p i l e d  i n  
t h e  1 8 7 8 - 1 8 7 9  " R e c o r d "  o f  t h e  N a v a l  I n s t i t u t e  p r o v i d e s  a n  e x c e l l e n t  
s u m m a r y  o f  t h e  d i v e r g e n t  v i e w s ,  a s  w e l l  a s  t h e  a r e a s  o f  c o n s e n s u s ,  
c o n c e r n i n g  n a v a l  educatio~ h e l d  b y  t h e  c o n c e r n e d  p r o f e s s i o Q a l s  o f  t h e  
t i m e .  
O f f i c i a l  R e p o r t s  
F o r  t h e  y e a r s  p r i o r  t o  1 9 3 2 ,  a  w e a l t h  o f  f a c t u a l  i n f o r m a t i o n  
a n d  p r o f e s s i o n a l  o p i n i o n  c a n  b e  f o u n d  i n  t h e  p u b l f s h e d  A n n u a l  R e p o r t s  
~ 
o f  t h e  S e c r e t a r y  o f  t h e  N a v y .  ( 2 7 )  T h e y  d e a l  w i t h  a l l  a s p e c t s  o f  n a v a l  
!  
a c t i v i t y ,  o p e r a t i o n a l  a n d  administrati~e. I n  e a c h  o f  t h e s e  v o l u m e s  
t h e  r e p o r t  o f  t h e  S e c r e t a r y  t o  t h e  P r e s i d e n t  p r o v i d e d  a  s u m m a r y  o f  t h e  
s t a t e  o f  a f f a i r s  i n  t h e  N a v y ,  i n c l u d i n g  p r o b l e m s  a n d  r e c o m m e n d a t i o n s .  
T h e  r e p o r t  o f  t h e  S e c r e t a r y  w a s  f o l l o w e d  b y  a  c o m p i l a t i o n  o f  t h e  s u b -
m i s s i o n s  t o  t h e  S e c r e t a r y  b y  t h e  h e a d s  o f  t h e  m a j o r  b u r e a u s  a n d  o f f i c e s  
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h a n d l e d  a s  i n t e r n a l  a d m i n i s t r a t i v e  d o c u m e n t s  a n d  w e r e  n o t  p u b ]  i s h e d  
f o r  g e n e r a l  u~e. ( 5 4 )  
T h e  r e p o r t s  o f  t h e  b u r e a u  c h i e f s  a n d  o f f i c e  h e a d s  w e r e  u s u a l l y  
e x t r e m e l y  d e t a i l e d .  T h e y  d i d  n o t  h e s i t a t e  t o  p o i n t  t o  proble~s i n  t h e  
a c t i v i t i e s  u n d e r  t h e i r  c o g n i z a n c e ,  t o  e x p r e s s  f i r m  o p i n i o n s ,  a n d  t o  
s u g g e s t  s p e c i f i c  l e g i s l a t i v e  o r  a d m i n i s t r a t i v e  m e a s u r e s  f o r  r e l i e f ;  
n o r  d i d  t h e y  s h y  ~way f r o m  o c c a s i o n a l  e l o q u e n c e .  F o r  e x a m p l e ,  i n  
d i s c u s s i n g  t h e  e n g i n e e r  o f f i c e r  p e r s o n n e l  s i t u a t i o n  i n  1 9 0 0  ( w h i c h  
w a s  r e l a t e d  t o  t h e  g r o w i n g  p r e s s u r e s  f o r  a n  e n g i n e e r i n g  p o s t - g r a d u a t e  
c o u r s e ) ,  E n g i n e e r - i n - C h i e f  G e o r g e  W .  M e l v i l l e  w r o t e  t o  t h e  S e c r e t a r y  
o f  t h e  N a v y ,  
1 1
1  r e g r e t  I  h a v e  f a i l e d  t o  i m p r e s s  y o u  t o  t h e  p o i n t  o f  
a c t i o n  b y  m y  f o r m e r  c o m m u n i c a t i o i l s ,
1 1  
a 0 1 d  c o n c l u d e d  ~lith t h e  s t a t e m e n t ,  
1 1
1  h o l d  u p  t h e  w a r n i " n g  f i n g e r  a n d  s o u n d  t h e  n o t e  o f  a l a r m . l
1  
( 2 7 ( 1 9 0 0 ) :  
8 2 7 , 8 2 8 )  
W i t h i n  t h e s e  r e p o r t s ,  t h e  s t a t e m e n t s  o f  t h e  S e c r e t a r y  a n d  
t h o s e  o f  t h e  C h i e f s  o f  t h e  B u r e a u s  o f  N a v i g a t i o n ,  S t e a m  E n g i n e e r i n g ,  
a n d  O r d n a n c e ,  a s  t h o s e  m o s t  c o n c e r n e d  w i t h  t h e  m a t t e r  o f  e d u c a t i o n  
o f  o f f i c e r s ,  p r o v i d e d  t h e  m a t e r i a l  m o s t  p e r t i n e n t  t o  t h i s  s t u d y .  
U n d e r  t h e  s p o n s o r s h i p  o f  t h e  B u r e a u  o f  t h e  B u d g e t ,  w i t h  t h e  
a p p r o v a l  o f  P r e s i d e n t  R o o s e v e l t ,  a l l  a g e n c i e s  o f  t h e  f e d e r a l  g o v e r n -
m e n t  p r e p a r e d  a d m i n i s t r a t i v e  h i s t o r i e s  o f  t h e i r  a c t i v i t i e s  d u r i n g  
W o r l d  W a r  I I .  F o r  t h e  N a v y  D e p a r t m e n t  t h i s  r e s u l t e d  i n  l i t e r a l l y  
h u n d r e d s  o f  v o l u m e s  o f  u n p u b l i s h e d  n a r r a t i v e ,  d e a l i n g  w i t h  e v e r y  
p h a s e  o f  n a v a l  ad~inistration. N i n e  v o l u m e s  c 6 n c e r n e d  t h e  B u r e a u  o f  
. . . . . - - . . . .  
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N a v a l  P e r s o n n e l  a l o n e .  ( 5 5 )  T h e s e  d o c u m e n t s  a r e  n o t  g e n e r a l l y  a v a i l -
a b l e ,  b u t  R e a r  A d m i r a l  J u l i u s  A .  Fure~ w r o t e  a  o n e  v o l u m e ,  1 0 4 2  p a g e  
h i s t o r y  d e r i v e d  f r o m  t h e  o f f i c i a l  u n p u b l i s h e d  m a t e r i a l .  ( 2 0 8 )  W h i l e  
F u r e r  d o e s  n o t  t r e a t  t h e  s u b j e c t  o f  e d u c a t i o n  a t  l e n g t h ,  h e  g i v e s  
b~ckground i n f o r m a t i o n  o n  t h e  a d m i n i s t r a t i v e  o r g a n i z a t i o n  o f  t h e  N a v y  
D e p a r t m e n t  u p  t o  W o r l d  W a r  I I .  
C u r r e n t  L i t e r a t u r e  
M i l i t a r y  P r o f e s s i o n a l  i s m  
A t  t h e  b e g i n n i n g  o f  h i s  s t u d y  o f  m o d e r n  c i v i l - m i l i t a r y  r e l a -
t i o n s ,  T h e  S o l d i e r  a n d  t h e  S t a t e ,  S a m u e l  P .  H u n t i n g t o n  d i s c u s s e s  
m i l i t a r y  " o f f i c e r s h i p "  a s  a  p r o f e s s i o n .  H e  d e f i n e s  t h e  c h a r a c t e r i s -
t i c s  w h i c h  d i f f e r e n t i a t e  p r o f e s s i o n s  f r o m  o t h e r  v o c a t i o n a l  p u r s u i t s  
a s  e x p e r t i s e ,  r e s p o n s i b i l i t y ,  a n d  c o r p o r a t e n e s s .  ( 2 1 3 : 8 )  W i t h  r e g a r d  
t o  t h e  m i l i t a r y  p r o f e s s i o n  o f  " t h e  m a n a g e m e n t  o f  v i o l e n c e , "  h e  i d e n . ; . .  
t i f i e s  t h e  . e x i s t e n c e  o f  e a c h  o f  t h e s e  e l e m e n t s  a s  f o l l m - J s :  
E x p e r t i s e .  O r d i n a r y  v o c a t i o n a l  s k i l l s  c o n c e r n  o n l y  e x i s t i n g  
t e c h n i q u e s  wi~hout r e f e r e n c e  t o  t h e  p a s t ,  w h e r e a s  
P r o f e s s i o n a l  k n o v J l e d g e  . . .  i s  i n t e l l e c t u a l  i n  n a t u r e  
a n d  c a p a b l e  o f  p r e s e r v a t i o n  i n  w r i t i n g .  Professio~al 
k n o w l e d g e  h a s  a  h i s t o r y ,  a n d  s o r . o e  k n o w l e d g e  o f  t h a t  h i s -
t o r y  i s  e s s e n t i a l  t o  p r o f e s s i o n a l  c o m p e t e n c e .  I n s t i t u -
t i o n s  o f  r e s e a r c h  a n d  e d u c a t i o n  a r e  r e q u i r e d  f o r  t h e  
e x t e n s i 6 n  a n d  t r a n s m i s s i o n  o f  p r o f e s s i o n a l  k n o w l e d g e  a n d  
s k i l l .  C o n t a c t  i s  m a i n t a i n e d  b e t w e e n  t h e  a c a d e m i c  a n d  
p r a c t i c a l  s i d e s  o f  a  p r o f e s s i o n  t h r o u g h  j o u r n a l s ,  c o n -
f e r e n c e s ,  a n d  t h e  c i r c u l a t i o n  o f  p e r s o n n e l  b e t w e e n  
p r a c t i c e  a n d  t e a c h i n g .  ( 2 1 3 : 8 )  
. .  
.  '  
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l  
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H u n t i n g t o n  s t a t e s  t h a t  " a  d i s t i n c t  s p h e r e  o f  m i l i t a r y  c o m p e t e n c e  d o e s  
e x i s t , "  ( 2 1 3 :  1 1 )  a n d  f u r t h e r :  
T h e  i n t e l l e c t u a l  c o n t e n t  o f  t h e  m i l i t a r y  p r o f e s s i o n  
r e q u i r e s  t h e  m o d e r n  o f f i c e r  t o  d e v o t e  a b o u t  o~e-third 
_  o f  h i s  p r o f e s s i o n a l  1  i f e  t o  f o r m a l  s c h o o l i n g ,  p r o b a b l y  
a  h i g h e r  r a t i o  o f  e d u c a t i o n a l  t i m e  t o  p r a c t i c e  t i m e  
t h a n  i n  a n y  o t h e r  p r o f e s s i o n .  I n  p a r t  t h i s  r e f l e c t s  t h e  
l i m i t e d  o p p o r t u n i t i e s  o f  t h e  o f f i c e r  t o  a c q u i r e  p r a c -
t i c a l  e x p e r i e n c e  a t  t h e  m o s t  i m p o r t a n t  e l e m e n t s  o f  h i s  
v o c a t i o n .  B u t  t o  a  l a r g e  d e g r e e  i t  a l s o  r e f l e c t s  t h e  
e x t r e m e .  c o m p l e x i t y  o f  t h e  m i l i t a r y  e x p e r t i s e .  ( 2 1 3 :  1 3 )  
R e s p o n s i b i l i t y .  I t  i s  " s o c i a l  r e s p o n s i b i l i t y  [ v 1 h i c h ]  d i s -
t i n g u i s h e s  t h e  p r o f e s s i o n a l  m a n  f r o m  o t h e r  e x p e r t s  w i t h  o n l y  i n t e l l e c -
t u a l  skills~
11 
{ 2 1 3 : 9 )  I n  t h e  m i l i t a r y :  
T h e  o f f i c e r  p o s s e s s e s  i n t e l l e c t u a l i z e d  s k i l l ,  m a s t e r y  
o f  w h i c h  r e q u i r e s  · i n t e n s e  s t u d y .  B u t  1  i k e  t h e  l a w y e r  
a n d  d o c t o r  h e  i s  n o t  p r i m a r i l y  a  m a n  o f  t h e  c l o s e t ;  h e  
d e a l s  c o n t i n u o u s l y  w i t h  p e o p l e .  T h e  t e s t  o f  h i s  p r o -
f e s s i o n a l  a b i l i t y  i s  t h e  a p p l  ica~ion o f  t e c h n i c a l  
k n o w l e d g e  i n  a  h u m a n  c o n t e x t .  ( 2 1 3 :  1 5 )  
C o r p o r a t e n e s s .  M e m b e r s h i p  i n  a  p r o f e s s i o n  i n v o l v e s  a  " s e n s e  
o f  o r g a n i c  u n i t y  a n d  c o n s c i o u s n e s s  
•  a s  a  g r o u p  a p a r t  f r o m  
l a y m e n . • . •  ( 2 1 3 :  1 0 }  T h i s  c h a r a c t e r i s t i c  i s  i m p l i c i t  i n  m i l i t a r y  o f f i c e r -
ship~ W h i l e  t h e  o f f i c e r  c o r p s  d o e s  i n c l u d e  s o m e  n o n p r o f e s s i o n a l  
" r e s e r v i s t s , "  i t  i s  e s s e n t i a l l y  a  
1 1
p u b l  i c  b u r e a u c r a t i z e d  p r o f e s s i o n . "  
( 2 1 3 : 1 6 , 1 7 )  T h e  c o r p o r a t e  c h a r a c t e r  o f  t h e  m i l i t a r y  p r o f e s s i o n  i s  
· p a r t i c u l a r l y  s t r o n g  i n  t h a t :  
T h e  f u n c t i o n a l  i m p e r a t i v e s  o f  s e c u r i t y  g i v e  r i s e  t o  
c o m p l e x  v o c a t i o n a l  i n s t i t u t i o n s  w h i c h  m o l d  t h e  o f f i c e r  
c o r p s  i n t o  a n  a u t o n o mo : . J s  s o c i a l  u n i t .  E n t r a n c e  i Q . t g  _ .  
t h i s  u n i t  i s  r e s t r i c t e d  t o  t h o s e  v l i t h  t h e  r e q u i s i t e  
e d u c a t i o n  a n d  t r a i n i n g  a n d  i s  u s u a l l y  p 2 r .m i t t e d  o n l y  
a t  t h e  lo·~1est l e v e l  o f  p r o f e s s i o n a l  c o r r . p e t e n c e .  T h e  
c o r p o r a t e  s t r u c t u r e  o f  t h e  o f f i c e r  c o r p s  i n c l u d e s  n o t  
I  
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j u s t  t h e  o f f i c i a l  b u r e a u c r a c y  b u t  a l s o  s o c i e t i e s ,  a s s o -
c i a t i o n s ,  s c h o o l s ,  j o u r n a l s ,  c u s t o m s ,  a n d  t r a d i t i o n s .  
T h e  p r o f e s s i o n a l  w o r l d  o f  t h e  o f f i c e r  t e n d s  t o  e n c o m p a s s  
a n  u n u s u a l l y  h i g h  p r o p o r t i o n  o f  h i s  a c t i v i t i e s .  ( 2 1 3 :  1 6 )  
H u n t i n g t o n  t r a c e s  t h e  g r o w t h  o f  m i l i t a r y  ~rofessionalism i n  
2 8  
t h e . w e s t e r n  n a t i o n s .  H e  a s s e r t s  t h a t  t h e  p r o f e s s i o n  w a s  a  p r o d u c t  o f  
t h e  n i n e t e e n t h  c e n t u r y ;  t h a t  ' ' P r i o r  t o  1 8 0 0  t h e r e  w a s  n o  s u c h  t h i n g  a s  
a  p r o f e s s i o n a l  o f f i c e r  c o r p s .  I n  1 9 0 0  s u c h  b o d i e s  e~isted i n  v i r t u a l l y  
a l l  m a j o r  c o u n t r i e s .
1 1  
( 2 1 3 : 1 9 )  T h e  r i s e  o f  t h e  m i l i t a r y  p r o f e s s i o n  
i s  v i e w e d  a s  a  g r a d u a l  p r o g r e s s i o n  f r o m  a  m e r c e n a r y  
1 1
b u s i n e s s ,
1 1  
t h r o u g h  t h e  
1 1
p r e - p r o f e s s i o n a 1
1 1  
a r . i s t o c r a t i c  "ho~by," t o  t h e  c u r r e n t  
t r u e  p r o f e s s i o n a l i s m .  ( 2 1 3 : 3 0 - 5 8 )  T h e  g r o w t h  o f  t e c h n o l o g y  a n d  t h e  
e m e r g e n c e  o f  t h e  n a t i o n - s t a t e  i n  t h e  n i n e t e e n t h  c e n t u r y  a r e  a s s i g n e d  
a s  p r i m a r y  c a u s a t i v e  f a c t o r s .  ( 2 1 3 : 3 2 )  I f  p r e s s e d  t o  a s s i g n  a  s p e c i f i c  
d a t e  t o  t h e  o r i g i n  o f  t h e  m i l i t a r y  p r o f e s s i o n ,  H u n t i n g t o n  w o u l d  c h o o s e  
A u g u s t  6 ,  1 8 0 8 ,  t h e  d a t e  o n  w h i c h :  
• • •  t h e  P r u s s i a n  g o v e r n m e n t  i s s u e d  i t s  d e c r e e ·  o n  t h e  
a p p o i n t m e n t  o f  o f f i c e r s  w h i c h  s e t  f o r t h  t h z  b a s i c  s t a n -
d a r d  o f  p r o f e s s i o n a l  i s m  w i t h  u n c o m p r o m i s i n g  c l a r i t y :  
" T h e  o n l y  t i t l e  t o  a n  o f f i c e r ' s  c o m m i s s i o n  s h a l l  b e ,  
i n  t i m e  o f  p e a c e ,  e d u c a t i o n  a n d  p r o f e s s i o n a l  k n o w l e d g e ;  
i n  t i m e  o f  w a r ,  distingui~hed v a l o r  a n d  p e r c e p t i o n . • •  
( 2 1 3 : 3 0 , 3 1 )  .  
I t  i s  a  m a j o r  p r e m i s e  o f  H u n t i n g t o n ' s  s t u d y  t h a t  t h e  g r o w t h  o f  
profes~ionalism, a n d  i t s  i n s t i t u t i o n s ,  i n  t h e  U n i t e d  S t a t e s  w a s  p a t -
t e r n e d  a f t e r  t h e  E u r o p e a n  m o d e l ,  a n d  t h e  P r u s s  i a n  d e v e l o p m e n t s  i n  
p a r t i c u l a r .  ( 2 1 3 : 2 3 4 - 2 3 6 )  T h e  u n i q u e n e s s  o f  t h e  e m e r g e n c e  o f  A m e r i c a n  
m i l i t a r y  p r o f e s s i o n a l i s m ,  i n  c o n t r a s t  t o  t h e  E u r o p e a n  experien~e, \ - l a S  
t h a t  i t  w a s  a l m o s t ·  c o m p l e t e l y  a  p r o d u c t  o f  t h e  o f f i c e r  c o r p s  i t s e l f .  
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H u n t i n g t o n  c o n c l u d e s  t h a t  i n  t h e  U n i t e d  S t a t e s :  
• . .  m i l i t a r y  p r o f e s s i o n a l  i s m  w a s  s t r i c t l y  s e l f - i n d u c e d .  
T h e  c i v i l  i a n  c o n t r i b u t i o n  w a s  v i r t u a l l y  n i l .  P r o f e s -
s i o n a l  i s m  w a s  t h e  r e a c t i o n  o f  a n  i n h e r e n t l y  ~onservative 
g r o u p  a g a i n s t  a  1  i b e r a l  s o c i e t y ,  r a t h e r  t h a n  t h e  p r o d u c t  
o f  a  g e n e r a l  c o n s e r v a t i v e  r e f o r m  m o v e m e n t  \~ithin s o c i e t y .  
( 2 1 3 : 2 3 3 )  
2 9  
T h e s e  c o n c e p t i o n s  o f  m i l i t a r y  p r o f e s s i o n a l  c~aracteristics, 
t h e  t i m e  p e r i o d _o f  t h e  g r o w t h  o f  p r o f e s s i o n a l i s m ,  t h e  E u r o p e a n  m o d e l ,  
a n d  t h e  i n t e r n a l  n a t u r e  o f  d e v e l o p m e n t  i n  t h e  A m e r i c a n  m i l i t a r y  s y s t e m  
a r e  ~articularly r e l e v a n t  t o  t h e  s u b j e c t  o f  t h i s  s t u d y .  O f  a n c i l l a r y  
i n t e r e s t  i s  H u n t i n g t o h
1
s  p h i l o s o p h i c a l  f r a m e w o r k  o f  t h e  s t a g e s  o f  
1 1
H a m i  l t o n i a n  P r o f e s s i o n a l  i s m , "  " J e f f e r s o n i a n  T e c h n i c i s m ,
1 1  
' ' J a c k s o n i a n  
P o p u l a r i s m ,
1 1  
a n d  t h e  u l t i m a t e  " N e e - H a m i l t o n i a n  C o m p r o m i s e , "  a s  t h e  
c l i m a t e  \ v i  t h i n  w h i c h  t h e  A m e r i c a n  m i l i t a r y  p r o f e s s i o n  e v o l v e d .  ( 2 1 3 :  
1 9 3 - 2 2 1 ;  2 7 0 - 2 8 8 ) ·  T h e  f i n a l  s e c t i o n  o f  t h e  b o o k ,  c o n c e r n i n g  t h e  
m o d e r n  c r i s i s  i n  c i v i l - m i l i t a r y  r e l a t i o n s ,  i s  n o t  p e r t i n e n t  t o  t h i s  
s t u d y  • .  
M i l i t a r y  E d u c a t i o n  
H u n t i n g t o n  g i v e s  a t t e n t i o n  t o  t h e  i n s t i t u t i o n s  o f  m i l i t a r y  
e d u c a t i o n  a s  a  s i g n i f i c a n t .  e l e m e n t  o f  p r o f e s s i o n a l i s m .  T h e  g e n e s i s ,  
o f  c o u r s e ,  w a s  t h e  e s t a b l i s h m e n t  o f  t h e  M i l i t a r y  A c a d e m y  a t  W e s t  P o i n t  
i n  1 8 0 2 .  A c c o r d i n g  ~o H u n t i n g t o n ,  t h e  long-last~ng t e c h n i c a l  e m p h a s i s  
a t  W e s t  P o i n t  r e f l e c t e d  t h e  J e f f e r s o n i a n  i n f l u e n c e ,  a n d  w a s  b a s e d  o n  
t h e  F r e n c h  m o d e l .  T h e  H a m i l t o n i a n  v i e w ,  o n  t h e  o t h e r  h a n d ,  e n v i s i o n e d  
f i v e  d i s t i n c t  m i l i t a r y  s c h o o l s  w i t h  v a r y i n g  p u r p o s e s  c o m p a r a b l e  t o  t h e  
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3 0  
P r u s s i a n  e s t a b l i s h m e n t  o f  t h e  t i m e .  ( 2 1 3 : 1 9 7 , 1 9 8 )  T h e  s t r o n g  f o r m a t i v e  
i n f l u e n c e  e x e r c i s e d  b y  t h e  M i l i t a r y  A c a d e m y  o v e r  t h e  developm~nt o f  
t e c h n i c a l  e d u c a t i o n  i n  n i n e t e e n t h  c e n t u r y  A m e r i c a  i s  r e c o g n i z e d  b y  
m a n y  w r i t e r s  i n  t h e  f i e l d  o f  m i l i t a r y  e d u c a t i o n ,  a s  w e l l  a s  h i g h e r  
e d u c a t i o n  i n  g e n e r a l .  ( 2 0 1 : 2 2 8 )  I n  f a c t ,  t h e  v e r y  t e r m  " c i v i l  e n g i -
n e e r i n g
1 1  
w a s  c o i n e d  i n  t h e  e a r l y  p a r t  o f  t h e  c e n t u r y  t o  d i s t i n g u i s h  
.  I  
i t  f r o m  t h e  o n e  o t h e r  m a j o r  b r a n c h  o f  " m i l i t a r y  e n g i n e e r i n g . ' '  ( 2 4 5 : 1 6 7 )  
T h e  i n f l u e n c e  o f  " J e f f e r s o n i a n  T e c h n i c i s m
1 1  
w a s  e v e n  m o r e  p e r -
v a s i v e  i n  t h e  N a v y ,  w h e r e  i t  a f f e c t e d  b a s i c  o r g a n i z a t i o n  a s  w e l l  a s  
e d u c a t i o n .  T h e r e  i s  a  s t r o n g  t r a d i t i o n  o f  " l e a r n i n g  b y  d o i n g "  i n  t h e  
N a v y  w h i c h ·  h a s  p e r s i s t e d  t o  m o d e r n  t i m e s ,  a n d  a l s o  i n i t i a l l y  s o m e w h a t  
h a m p e r e d  t h e  d e v e l o ? m e n t  o f  t h e  N a v a l  A c a d e m y  e s t a b l i s h e d  a t  A n n a ? o l  i s  
i n  1 8 4 5 .  T h e  s c h o o l  a t  A n n a p o l i s  e v e n t u a l l y  b e c a m e  a  t e c h n i c a l  i n s t i -
t u t i o n  f o l l m v i n g  t h e  e x a m p l e  o f  \ o / e s t  P o i n t .  T h i s  \ v a s  e n t i r e l y  c o n -
s i s t e n t  w i t h  t h e  o v e r a l l  o r g a n i z a t i o n  o f  t h e  D e p a r t m e n t  o f  t h e  N a v y .  
H u n t i n g t o n  p o i n t s  t o  t h e  " a b s u r d l y  p a r a d o x i c a l "  s y s t e m  i l l  w h i c h  t h e  
m i l i t a r y  e m p l o y m e n t  o f  s h i p s  w a s  c o n t r o l l e d  b y  t h e  c i v i l  i a n  S e c r e t a r y ,  
w h i l e  ~he i n d u s t r i a l  d e t a i l s  o f  p r o c u r e m e n t  a n d  p r o d u c t i o n  w e r e  i n  
t h e  h a n d s  o f  m i l i t a r y  o f f i c e r s  a s  t e c h n i c a l  s p e c i a l i s t s .  ( 2 1 3 : 2 0 0 - 2 0 3 1  
T h e  s t r o n g  N a v y  b u r e a u  s y s t e m  h a s  i n f l u e n c e d  t h e  e v o l u t i o n  o f  e d u c a t i o n  
i n  t h e  N a v y :  
J u s t  a s  t h e  t e c h n i c a l  e m p h a s i s  a t  W e s t  P o i n t  h a :n p e r e d  
t h e  e m e r g e n c e  o f  m i l i t a r y  p r o f e s s i o n a l  i s m  i n  t h e  A r m y ,  
t h e  t e c h n i c a l  i n t e r e s t s  e n t r e n c h e d  i n  n a v a l  o r g a n i -
z a t i o n  w e r e  a  m a j o r  o b s t a c l e  t o  t h e  N a v y  p r o f e s s i o n a l  
r e f o r m e r s  a t  t h e  e n d  u f  t h e  n i n e t e e n t h  c e n t u r y .  ( 2 1 3 :  
2 0 3 )  
I I  
•  









f ' .  
' , _ _ _ _ / "  
e  
- < l  
-
3 1  
T h e  " c r e a t i v e  c o r e "  o f  e d u c a t i o n a l  reform~rs a r e  - i d e n t i f i e d  b y  
H u n t i n g t o n  a s  G e n e r a l s  W i l l i a m  T .  S h e r m a n  a n d  E~ory U p t o n  a n d  R e a r  
A d m i r a l  S t e p h e n  B .  L u c e .  ( 2 1 3 : 2 3 0 )  A s  n o t e d  b e f o r e ,  b e t w e e n  1 8 7 5  a n d  
1 8 7 7  U p t o n  t o u r e d  t h e  w o r l d  i n s p e c t i n g  f o r e i g n  m i l i t a r y  i n s t i t u t i o n s ,  
p a r t i c u l a r l y  G e r m a n  s c h o o l s .  ( 2 1 3 : 2 3 2 )  I t  w a s  d u r i n g  t h i s  p e r i o d  t h a t  
t h e  A r m y  f o c u s  s h i f t e d  f r o m  t h e  F r e n c h  t o  t h e  G e r m a n  e x a m p l e :  
U p t o n  . • .  e x p r e s s e d  g r e a t  a d m i r a t i o n  f o r  G e r m a n  m i l i -
t a r y  i n s t i t u t i o n s :  e v e r y  P r u s s i a n  g e n e r a l  i n  1 8 6 6 ,  h e  
p o i n t e d  o u t ,  w a s  a  g r a d u a t e  o f  t h e  K r i e g s a k a d e m i e ,  
c o n t r a s t i n g  t h i s  w i t h  t h e  b a c k w a r d  s t a t e  o f  m i l i t a r y  
e d u c a t i o n  i n  t h e  A~erican f o r c e s .  S h e r m a n  t h o u g h t  t h e  
G e r m a n  s y s t e m  o f  m i l i t a r y  o r g a n i z a t i o n  ' ' s i m p l y  p e r f e c t . "  
( 2 1 3 : 2 3 5 )  
N a v y  i n t e r e s t  i n  t h e  G e r m a n  m i l i t a r y  e x a m p l e  w a s  s o m e w h a t  
i n h i b i t e d  b y  t h e  a t t e n t i o n  g i v e n  t o  B r i t a i n  a s  t h e  c l a s s i c  s e a p o \ · l e r .  
( 2 1 3 : 2 3 5 )  H o w e v e r ,  u n d e r  t h e  p r i m a r y  i n f l u e n c e  o f  L u c e ,  t h e  N a v a l  W a r  
C o l l e g e  c r e a t e d  a t  N e w p o r t  i n  1 8 8 4  w a s  ' ' a  t r u e  w a r  a c a d e m y  d e d i c a t e d  
l i k e  i t s  E u r o p e a n  c o u n t e r p a r t s  e x c l u s i v e l y  t o  t h e  h i g h e r  s t u d y  o f  
w a r .
1 1  
( 2 1 3 : 2 4 1 )  E v e n  s o ,  t h e  e a r l y  e x i s t e n c e  o f  t h e  N a v a l  H e r  C o l l e g e  
w a s  e x t r e m e l y  t e n u o u s .  
L u c e  a l s o  h a d  a  somewh~t l e s s e r  i n f l u e n c e  o n  t h e  d e v e l o p m e n t  
o f  a d v a n c e d  t e c h n i c a l  e d u c a t i o n  w i t h i n  t h e  N a v y .  A  s t u d y  o f  t h e  
p h i l o s o p h y  a n d  c o n t r i b u t i o n s  o f  L u c e  i s  f o u n d  i n  L i f e  a n d  L e t t e r s  o f  
R e a r  A d m i r a l  Ste~hen B .  L u c e  b y  A l b e r t  G l e a v e s  { 2 0 9 ) ,  a s  w e l  I  a s  i n  
m a n y  a r t i c l e s  b y  L u c e  i n  t h e  N a v a l  I n s t i t u t e  P r o c e e d i n g s  t m ) ' a r d  t h e  
e n d  o f  t h e  n i n e t e e n t h  c e n t u r y .  A n  a n n o t a t e d  l i s t i n g  o f  t h e  w r i t i n g s  
o f  L u c e  w a s  p u b l i s h e d  i n  t h e  j o u r n a l  M i l i t a r y  A f f a i r s  i n  1 9 5 5 .  ( 2 5 4 )  
}  
, . _  
I  
.  j  
. . . . . . _  _ _  
e  
o ·  
e  
- ,  
~·  
3 2  
I n  t h e i r  s t u d y  g i v e n  t o  t h e  m o r e  s p z c i f i c  s u b j e c t  o f  m i l i t a r y  
e d u c a t i o n  e n t i t l e d  S o l d i e r s  a n d  S c h o l a r s ,  M a s l a n d  a n d  R a d w a y  h a v e  
r e i t e r a t e d  m a n y  o f  t h e  p o i n t s  m a d e  b y  H u n t i n g t o n :  t h e  t e c h n i c a l  c a s t e  
o f  e a r l y  m i l i t a r y  e d u c a t i o n  i n  t h e  U n i t e d  S t a t e s ,  t h e  i n t r o d u c t i o n  o f  
p o s t g r a d u a t e  s t u d y  o n  t h e  E u r o p e a n  m o d e l  a f t e r  t h e  C i v i l  W a r ,  a n d  t h e  
c o n t r i b u t i o n s  o f  a  f e w  k e y  e d u c a t i o n a l  r e f o r m e r s  w i t h i n  t h e  s e r v i c e s .  
( 2 2 3 : 7 6 - 9 9 )  W i t h  r e g a r d  t o  e d u c a t i o n  i n  t h e  N a v y ,  t h e y  t o o  p o i n t  t o  
t h e  e m p h a s i s  o n  p r a c t i c a l  t r a i n i n g  i n  t h e  f l e e t ,  t h e  d o m i n a t i o n  o f  t h e  
s e p a r a t e  t e c h n i c a l  b u r e a u s ,  a n d  t h e  f a c t  t h a t  i n  t h e  ea~ly y e a r s  t h e  
N a v a l  W a r  C o l l e g e  w a s  " t o l e r a t e d  • . .  b u t  n o t  l o o k e d  u p o n  a s  b e i n g  
o n e  o f  t h e  m o s t  e s s e n t i a l  f e a t u r e s  o f  t h e  N a v y . ' '  ( 2 2 3 : 8 3 )  T h i s  a t t i -
t u d e  a p p l i e d  e q u a l l y  t o  a l l  o f  t h e  e a r l y  a t t e m p t ? · t o  i n t r o d u c e  h i g h e r  
l e v e l s  o f  t h e o r e t i c a l  s t u d y .  M a s l a n d  a n d  Rad ~o.J ay h a v e  c c n c . l u d e d :  
. .  w e  f i n d  t h r o u g h o u t  t h e  e v o l u t i o n  o f  m i l i t a r y  
e d u c a t i o n  a  p e r s i s t e n t  e f f o r t  o~ t h e  p a r t  o f  a  f e w  
c r e a t i v e  l e a d e r s  t o  g o  b e y o n d  t h e  t r a i n i n g  o f  h i g h l y  
s k i l l e d  a n d  s t r o n g l y  m o t i v a t e d  c o m b a t  s o l d i e r s  a n d  
s a i l o r s  i n  o r d e r  t o  e m p h a s i z e  t h e  ' ' p r o f e s s i o n a l "  
a s p e c t s  o f  a  m i l i t a r y  c a r e e r ,  a n d  t o  d i g n i f y  t h e  
s y s t e m a t i c ,  s c h o l a r l y  s t u d y  o f  m i l i t a r y  a f f a i r s .  
S t e a d y  p r o g r e s s  \ J a s  m a d e .  Y e t  d u r i n g  m•J c h  o f  t h i s  
h i s t o r y ,  a n d  p a r t i c u l a r l y  w i t h i n  t h e  N a v y ,  t h e s e  
i n d i v i d u a l s  h a d  t o  s t r u g g l e  a g a i n s t  e n t r e n c h e d  
c o n s e r v a t i s m  t o  w i n  a c c e p t a n c e  o f  t h e i r  i d e a s  a n d  
p r o p o s a l s .  ( 2 2 3 : 9 9 )  
/  
M a s l a n d  a n d  Radw~y h a v e  d e s c r i b e d  t h e  e n t i r e  r a n g e  o f  m o d e r n  
m i l i t a r y  e d u c a t i o n  i n  t h e  U n i t e d  S t a t e s ,  a t  a l l  l e v e l s  a n d  i n  a l l  s e r -
v i c e s .  T w o  o t h e r  s t u d i e s  ~ubi i s h e d  wit~in e i g h t  y e a r s  o f  S o l d i e r s  a n d  
S c h o l a r s ,  a n d  s i m i l a r l y  p r o d u c e d  b y  a .  
1 1
s m a l l  g r o u p  o f  s c h o l a r s  a t  
~-
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3 3  
D a r t m o u t h  C o l l e g e
1 1  
s u p p o r t e d  b y  t h e  C a r n e g i a  C o r p o r a t i o n  ( 2 2 2 : v i ) ,  
a r e  o f  s e c o n d a r y  a n d  s u p p o r t i n g  i n t e r e s t :  ( 1 )  E d u c a t i o n  a n d  M i l i t a r y  
L e a d e r s h i p  b y  L y o n s  a n d  M a s l a n d  i s  a  s t u d y  o f  t h e  R . O . T . C .  p r o g r a m s  
( 2 2 1 ) ,  a n d  ( 2 )  S c h o o l s  f o r  S t r a t e q y  b y  L y o n s  a n d  M o r t o n  u n d e r t o o k  t o  
e x a m i n e  h o w  w e l l  m i l i t a r y  e d u c a t i o n a l  i n s t i t u t i o n s  p r e p a r e  s e n i o r  
m i l i t a r y  l e a d e r s  f o r  t h e i r  r o l e s  i n  t h e  n a t i o n a l  p o l  i c y  m a k i n g  
p r o c e s s .  ( 2 2 2 )  T h e  t h r e e  b o o k s  e s s e n t i a l l y  f o r m  a  t r i l o g y  o n  t h e  
o v e r a l l  s u b j e c t  o f  m i l i t a r y  e d u c a t i o n .  
A  m o r e  d e s c r i p t i v e  s u r v e y  o f  c u r r e n t  p r o g r a m s  o f  m i l i t a r y  
e d u c a t i o n  i s  f o u n d  i n  E d u c a t i o n  i n  t h e  A r m e d  F o r c e s  b y  S h e l b u r n e  a n d  
G r o v e s .  ( 2 2 7 )  C h a p t e r  1 1 1 ;  e n t i t l e d  
1 1
0 f f i c e r  T r a i n i n g  a n d  S p e c i a l i z e d  
E d u c a t i o n , ' '  i s  p a r t i c u l a r l y  g e r m a n e  t o  t h e  s u b j e c t  o f  t h i s  s t u d y ,  a n d  
p r o v i d e s  a  c o n c i s e  d e s c r i p t i o n  o f  t h e  N a v a l  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  a n d  
s i m i l a r  p r o g r a m s  i n  t h e  o t h e r  a r m e d  s e r v i c e s .  ( 2 2 7 : 4 9 - 8 1 )  
S o c i o l o g i c a l  F a c t o r s  
T h e  P r o f e s s i o n a l  S o l d i e r  b y  M o r r i s  J a n o w i t z  i s  a  d e t a i l e d  
s t u d y  o f  t h e  p r o f e s s i o n a l  1  i f e ,  o r g a n i z a t i o n a l  s e t t i n g  a n d  l e a d e r s h i p  
i n  t h e  A m e r i c a n  m i l i t a r y  d u r i n g  t h e  f i r s t  h a l f  o f  t h e  t w e n t i e t h  c e n t u r y .  
( 2 1 5 )  A s  s u c h ,  i t  i n c l u d e s  c o n s i d e r a t i o n  o f  t h e  s u b j e c t  o f  m i l i t a r y  
, .  
e d u c a t i o n .  S o m e  o f  t h e  r e s u l t i n g  c o n c e p t i o n s  a r e  p e r t i n e n t  t o  t h i s  
s t u d y .  
I t  i s  o n e  o f  t h e  f i v e  b a s i c  h y p o t h e s e s  s e t  f o r t h  b y  J a n o w i t z  
t h a t  t h e r e  i s  a  
1 1
n a r r m ·J i n g  s k i l l  d i f f e r e n t i a l  b e t \ - 1 e e n  m i l i t a r y  a n d  
c i v i l  i a n  e l  i t e s .
1 1  
( 2 1 5 : 9 )  H e  c i t e s  a n  i n c r e a s i n g  c o n c e n t r a t i o n  o f  
, . . - - - . . .  
-·  
c e  
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h i g h l y  t e c h n i c a l  s p e c i a l i s t s  i n  t h e  s e r v i c e s ,  a n d  s t a t e s  t h a t  t h o s e  
w h o  c a r r y  o u t  t h e  t e c h n i c a l  t a s k s  h a v e  d i r e c t  c i v i l  i a n  e q u i v a l e n t s .  
T h i s  h a s  i n t e r e s t i n g  i m p l i c a t i o n s  c o n c e r n i n g  t e c h n i c a l  e d u c a t i o n  c o n -
d u c t e d  b y  a n d  w i t h i n  t h e  m i l i t a r y  s e r v i c e s .  
U n d e r  t h e  s u b j e c t  o f  " C a r e e r  D e v e l o p m e n t , "  J a n o w i t z  h a s  c o n -
e l u d e d  t h a t ,  c o n t r a r y  t o  t h e  t h e o r e t i c a l  r o t a t i o n  b e t w e e n  c o m m a n d  a n d  
S t a f f  a s s i g n m e n t S ,  t h e  t y p i c a l  m i t  i t a r y  c a r e e r  I I  • • •  C O U l d  b e t t e r  b e  
d e s c r i b e d  a s  a  p r o g r e s s i o n  o f  ed~cational e x p e r i e n c e s ,  a s  s t u d e n t  a~d 
t e a c h e r ,  i n t e r s p e r s e d  w i t h  o p e r a t i o n a l  m i l i t a r y  a s s i g n m e n t s .
1 1  
( 2 1 5 : 1 2 6 )  
T h e  s e n s e  o f  t h i s  s t a t e m e n t  i n c l u d e s  
1 1
t r a i n i n g
1 1  
a s  w e l l  a s  
1 1
e d u c a t i o n .
1 1  
W i t h  r e g a r d  t o  i n t e l l e c t u a l i t y ,  J a n m - J i t z  s a y s :  
.  i t  i s  n o t  a  h i g h l y  p r i z e d  t r a i t  b e c a u s e ,  i n  t r a i n -
i n g  a  m o d e r n  a r m e d  f o r c e ,  a n d  i n  b a t t l e ,  d e c i s i v e n e s s  
a n d  interpe~sonal a n d  e x e c u t i v e  s k i l l  a r e  m o r e  e s s e n t i a l .  
Y e t ,  t h e  m i l i t a r y  h a s  r e s p e c t  f o r  t h e  e d u c a t e d  m a n ,  e s -
p e c i a l l y  f o r  h i s  e x p e r t i s e .  ( 2 1 5 : 1 3 5 )  
J a n o w i t z  e n h a n c e s  t h e  o b s e r v a t i o n  o f  t h e  E u r o p e a n  m o d e l  m a d e  
b y  o t h e r  a u t h o r s  b y  s a y i n g  o f  t h e  A m e r i c a n  m i l i t a r y  p r o f e s s i o n a l :  
H i s  p r o t o t y p e  i s  t h e  P r u s s i a n  o f f i c e r  c o r p s  . . . .  
I n  t h e  U n i t e d  S t a t e s  b e f o r e  t h e  C i v i l  W a r  t h e  s o u t h e r n  
1 1
p l a n t o c r a c y
1 1  
g a v e  s t r o n g  a r i s t o c r a t i c  o v e r t o n e s  t o  t h e  
m i l i t a r y  p r o f e s s i o n .  I n t e r e s t i n g l y ,  i n  t h e  o r i g i n s  o f  
t h e  n a v a l  p r o f e s s i o n  a s  r e p r e s e n t e d  b y  t h e  B r i t i s h  N a v y ,  
t h e r e  w a s  g r e a t e r  r e i  l a n c e  o n  m i d d l e - a n d  e v e n  l O \ - J e r -
- c l a s s  p e r s o n n e l  i n  t h e  o f f i c e r  c o r p s ,  b e c a u s e  m e n  v 1 e r e .  
n e e d e d  t o  p e r f o r m  t h e  a r d u o u s  a n d  s k i l l e d  t a s k s  o f  m a n -
a g i n g  a  v e s s e l ,  a n d  i t s  c r e v J .  ( 2 1 5 : 2 3 )  
l m p l i t i t  i n  t h i s  co~ment i s  t h e  m o r e  t e c h n i c a l  n a t u r e  o f  ~arly n a v a l  
e d u c a t i o n  a n d  t h e  p e r s i s t e n t  N a v y  p h i l o s o p h y  o f  " l e a r n i n g  b y  d o i n g .
1 1  
J a n o v d t z  a l s o  r e f e r s  t o  t h e  " s t r a i n  b e t v 1 e e n  t r a d i t i o n a l  
t h i n k i n g  a n d  t e c h n i c a l  p r o f i c i e n c y • X  ( 2 1 5 : 2 2 ) ; m i 1  i t a r y  t h o u g h t . . _  
~ 
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h a s  t r a d i t i o n a l l y  b e e n  i n h e r e n t l y  c o n s e r v a t i v e  a n d  t h e  r e s i s t a n c e  t o  
c h a n g e  h a s  m a d e  ~he e v o l u t i o n  o f  n e w  f o r m s  o f  m i l i t a r y  a n d  n a v a l  
e d u c a t i o n  d i f f i c u l t .  
I n  a  c o m p i l a t i o n  o f  n i n e  s o c i o l o g i c a l  r e s e a r c h  s t u d i e s  e d i t e d  
b y  J a n o w i t z ,  T h e  N e \ < J  ~\ilitary: C h a n g i n g  P a t t e r n s  o f  O r q a n i z a t i o n ,  
.  '  
a n  e s s a y  e n t i t l e d  " T e c h n o l o g y  a n d  C a r e e r  M a n a g e m e n t  i n  t h e  M i l i t a r y  
E s t a b l  i s h m e n t ,
1 1
·  b y  K u r t  L a n g  t a b u l a t e s  i n  d e t a i l  t h e  r e s u l t s  o f  i n v e s -
t i g a t i o n  i n t o  t h e  e d u c a t i o n a l  b a c k g r o u n d s  a n d  a t t a i n m e n t s  o f  m i l i t a r y  
o f f i c e r s  i n  t h e  U n i t e d  S t a t e s .  ( 2 1 6 )  
P e r i o d i c a l  L i t e r a t u r e  
I n  r e c e n t  a r t i c l e s  · i n  t h e  N a v a l  I n s t i t u t e  P r o c e e d i n g s ,  t h e  t w o  
m a j o r  e d u c a t i o n a l  i n s t i t u t i o n s  ( o t h e r  t h a n  t h e  \ l a r  C o l l e g e )  o p e r a t e d  
b y  t h e  U n i t e d  S t a · t e s  N a v y  a r e  d e s c r i b e d  b y  t h e i r  r e s p e c t i v e  s u p e r -
i n t e n d e n t s :  
1 .  " T h e  F i n e  L i n e  a t  t h e  N a v a l  A c a d e m y "  b y  V i c e  A d m i r a l  J a m e s  
C a l v e r t  d e s c r i b e s  t h e  s i g n i f i c a n t  c u r r i c u l a r  c h a n g e s  \~hich w e r e  m a d e  
i n  t h e  1 9 6 0 s .  ( 2 3 9 )  H e  h y p o t h e s i z e s  t h a t  t h e r e  h~ve b e e n  e y e !  i c  p e r -
i o d s  o f  d e v e l o p m e n t  · o f  t h e  A c a d e m y  c h a r a c t e r i z e d  b y  p e r i o d s  o f  m i l i -
t a r y  a c t i v i t y  ( w a r s ) ,  f o l l o v J e d  b y  d e c !  i n i n g  p u b l i c  s u p p o r t ,  r e s u l t i n g  
i n  g r e a t e r - p r o d u c t i v i t y  a n d  p r o f e s s i o n a l i s m  . .  C a l v e r t  m a k e s  t h e  
i n t e r e s t i n g  o b s e r v a t i o n  t h a t  
1 1  
• • •  t h e  N a v a l  A c a d e m y  m u s t  a l w a y s  
r e m a i n ,  p r i m a r i l y ,  a n  e n g i n e e r i n g  s c h q o 1 .
1 1  
( 2 3 9 : 6 4 )  
Z .  R e a r  A d m i r a l  R o b e r t  W .  M c N i t t ,  i n  
1 1
T h e  N a v a l  P o s t g r a d u a t e  
S c h o o l :  S i x t y  Y e a r s  Y o u n g , "  d e t a i l s  t h e  c u r r e n t  p r o g r a m s  a n d  
r - ,  
l  
•  
t - \  
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c u r r i c u l u m .  ( 2 6 8 )  I n c l u d e d  i n  h i s  a s s e s s m e n t  o f  f u t u r e  n e e d s  a n d ·  
d e v e l o p m e n t s  a t  t h e  s c h o o l  a r e  a  n u m b e r  o f  n o n - t e c h n i c a l  a r e a s  o f  
s t u d y .  
C h a p t e r  S u m m a r y  
T h e  e a r l y  l i t e r a t u r e  p e r t i n e n t  t o  t h i s  s t u d y  i n c l u d e s  o b s e r -
v a t i o n s  o f  f o r e i g n  s y s t e m s  o f  m i l i t a r y  e d u c a t i o n  i n  t h e  l a t e  n i n e -
t e e n t h  c e n t u r y ,  . a n d  a  c o n s i d e r a b l e  b o d y  o f  p e r i o d i c a l  literat~re 
w h i c h  g i v e s  i n s i g h t  i n t o  t h e  t h i n k i n g  o f  c o n c e r n e d  p r o f e s s i o n a l s  o f  
t h e  t i m e .  U p  t o  1 9 3 2 ,  t h e  A n n u a l  R e p o r t s  o f  t h e  S e c r e t a r y  o f  t h e  
N a v y _ g i v e  f a c t u a l  i n f o r m a t i o n  a n d  t h e  o p i n i o n s  o f  c o g n i z a n t  o f f i c i a l s  
o n  a l l  f a c e t s  o f  n a v a l  ac~ivity, i n c l u d i n g  e d u c a t i o n .  
W i t h i n  c u r r e n t  l i t e r a t u r e  t h e  s u b j e c t  o f  m i l i t a r y  a n d  n a v a l  
e d u c a t i o n  i s  t r e a t e d  i n  p u b l i c a t i o n s  d e a l i n g  w i t h  p o l i t i c s ,  c i v i l -
'  
m i l i t a r y  r e l a t i o n s ,  s o c i o l o g y ,  a n d  m i l i t a r y  e d u c a t i o n  s p e c i f i c a l l y .  
R e c u r r e n t  p o i n t s  o f  e m p h a s i s  i n c l u d e :  ( 1 )  t h e  
1 1
p r o f e s s i o n a l i z a t i o n
1 1  
o f  t h e  o f f i c e r  c o r p s  d u r i n g  t h e  n i n e t e e n t h  c e n t u r y ,  ( 2 )  t h e  s t r o n g  
i n f l u e n c e  o f  t h e  E u r o p e a n  ( a n d  p a r t i c u l a r l y  t h e  G e r m a n )  m o d e l  f o r  
m i l i t a r y  p r o f e s s i o n a l  a c t i v i t y  a n d  i n s t i t u t i o n s ,  ( 3 )  t h e  e a r l y  a n d .  
l i n g e r i n g  t e c h n i c a l  e m p h a s i s  i n  m i l i t a r y  e d u c a t i o n ,  a n d  ( 4 )  t h e  
i n h e r e n t  c o n s e r v a t i s m  o f  t h e  m i l i t a r y  establis~ment a n d  t h e  r e s u l t a n t  
r e s i s t a n c e  t o  c h a n g e  o f  t h e  f o r m  a n d  c o n t e n t  o f  i t s  e d u c a t i o n a l  s y s -
t e r n s .  · T h e  N a v y  i s  u s u a l l y  i d e n t i f i e d  a s  m o r e  c o n s e r v a t i v e · a n d  m o r e  
t e c h n i c a l l y  o r i e n t e d  t h a n  t h e  o t h e r  a r m e d  s e r v i c e s .  T h r o u g h o u t  t h e  
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l i t e r a t u r e  i t  i s  a p p a r e n t  t h a t  e d u c a t i o n a l  s y s t e m s  a r e  a n  i m p o r t a n t  
e l e m e n t  i n  m i l i t a r y  p r o f e s s i o n a l i s m  .  
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C H A P T E R  I l l  
M E T H O D O L O G Y  
I n  t h e  n a t u r e  o f  h i s t o r i c a l  r e s e a r c h ,  t h i s  s t u d y  i n v o l v e d  f i v e  
b a s i c  p r o c e d u r a l  s t e p s :  ( 1 )  t h e  f o r m u l a t i o n  a n d  d e l  i m i t a t i o n  o f  t h e  
s c o p e  o f  t h e  s t u d y ,  ( 2 )  c o l l e c t i o n  o f  d a t a ,  ( 3 )  c r i t i c a l  e v a l u a t i o n  
( e x t e r n a l  a n d  i n t e r n a l )  o f  t h e  m a t e r i a l  c o l l e c t e d ,  { 4 )  o r g a n i z a t i o n  
a n d  i n t e r p r e t a t i o n  o f  i n f o r m a t i o n  j u d g e d  t o  b e  a u t h e n t i c  a n d  r e l e v a n t ,  
a n d  ( 5 )  r e p o r t i n g  o f  t h e  r e s u l t s  o f  t h e  s t u d y .  E a c h  o f  t h e  s t e p s  w e r e  
e s s e n t i a l l y  s e q u e n t i a l  w i t h  r e s p e c t  t o  f i n i t e  s e g m e n t s  o f  t h e  s u b j e c t  
a l t h o u g h ,  d u e  t o  t h e  w i d e  g e o g r a p h i c a l  d i s p e r s i o n  o f  s o u r c e  m a t e r i a l ,  
s o m e  o f  t h e  p r o c e d u r e s  b e y o n d  t h e  f o r m u l a t i o n  a n d  d e l i m i t a t i o n  s t a g e  
w e r e  c o n d u c t e d  c o n c u r r e n t l y  f o r  d i f f e r e n t  a r e a s  o f  t h e  s t u d y .  
F o r m u l a t i o n  a n d  D e l  i m i t a t i o n  
P r i o r  t o  p r e c i s e  formulat~on o f  t h e  p a r a m e t e r s  o f  t h e  s t u d y ,  a  
g e n e r a l  r e v i e w  o f  r e a d i l y  a v a i l a b l e  l i t e r a t u r e  r e l a t e d  t o  t h e  s u b j e c t  
w a s  c o n d u c t e d .  T h i s  i n c l u d e d  a  s e a r c h  o f  r e g i o n a l  1  i b r a r y  h o l d i n g s  o f  
b o o k s ,  p e r i o d i c a l s  a n d  g o v e r n m e n t  d o c u m e n t s ,  r e v i e w  o f  1  i s t i n g s  a n d  
i n d i c e s  o f  u n p u b l i s h e d  m a t e r i a l s  s u c h . a s  d i s s e r t a t i o n s  a n d  t h e s e s ,  
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a n d  e x a m i n a t i o n  o f  t h e  c a t a l o g u e s  o f  m i l i t a r y  e d u c a t i o n a l  i n s t i -
t u t i o n s .  E x c e p t  f o r  a  f e w  p e r i o d i c a l  i t e m s  a n d  t h e  c a t a l o g u e s - o f  t h e  
S c h o o l  i t s e l f ,  v e r y  l i t t l e  m a t e r i a l  i s  a v a i l a b l e  o n  t h e  s p e c i f i c  s u b -
j e c t  o f  t h e  N a v a l  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l .  A c c o r d i n g l y ,  t h e  i n i t i a l  
r e s e a r c h  e n c o m p a s s e d  s u c h  b r o a d  t o p i c s  a s  m i l i t a r y  a n d  g o v e r n m e n t a l  
p o l i c y ,  c i v i l - m i l i t a r y  r e l a t i o n s h i p s ,  m i l i t 2 r y  p r o f e s s i o n a l i s m ,  s o c i o -
l o g i c a l  a s p e c t s .  o f  t h e  m i l i t a r y  e s t a b l i s h m e n t ,  a n d  g r a d u a t e  e d u c a t i o n  
i n  g e n e r a l .  
A t  t h e  s a m e  t i m e ,  w r i t t e n  i n q u i r i e s  c o n c e r n i n g  t h e  a v a i l a b i l i t y  
o f  s o u r c e  m a t e r i a l  w e r e  d i r e c t e d  t o  l i b r a r i a n s  a n d  a r c h i v i s t s  a t  a l l  
i n s t i t u t i o n s  h a v i n g  e v e n  t h e  r e m o t e s t  r e l a t i o n s h i p  t o  t h e  N a v a l  P o s t -
g r a d u a t e  S c h o o l .  T h e i r  r e s p o n s e s  p r o v e d  m o s t  h e l p f u l  i n  e s t a b l i s h i n g  
t h e  f e a s i b i l i t y  a n d  p r o p e r  s c o p e  o f  t h e  s t u d y .  
I t  w a s  d e t e r m i n e d  t h a t  n o  s u b s t a n t i a l  r e s e a r c h  h a d  b e e n  c o n -
d u c t e d  i n  t h i s  a r e a  n o r ,  t o  t h e  b e s t  a v a i l a b l e  i n f o r m a t i o n ,  w a s  a n y  i n  
p r o g r e s s .  
T h i s  i n i t i a l  i n v e s t i g a t i o n  r e s u l t e d  i n  t h e  p u r p o s e  a n d  d e l i m i -
t a t i o n s  s e t  f o r t h  i n  C h a p t e r  I .  A s  t h e  s t u d y  p r o g r e s s e d ,  i t  b e c a m e  
e v i d e n t  t h a t  a  s i g n i f i c a n t  a m o u n t  o f  i n f o r m a t i o n  r e l a t e d  t o  e f f o r t s  a t  
e s t a b l i s h m e n t  o f  g r a d u a t e  e d u c a t i o n  p r o g r a m s  i n  t h e  N a v y  p r i o r  t o  1 9 0 9  
w a s  a v a i l a b l e ,  a n d  t h a t  m u c h  o f  i t  w a s  p e r t i n e n t  t o · t h i s  s t u d y .  T h i s  
l a s t  d i d  n o t ,  h o \ v e v e r ,  n e c e s s i t a t e  a n y  s u b s t a n t i a l  r e v i s i o n  o f  t h e  
i n i t i a l  f o r m u l a t i o n ;  e a r l y  e v e n t s  a r e  p r o p e r l y  t r e a t e d  a s  h i s t o r i c a l  
bac~ground. 
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P r i m a r y  S o u r c e  M a t e r i a l .  E v e r y  e f f o r t  w a s  m a d e  t o  o b t a i n  a n d  
p l a c e  p r i n c i p a l  r e i  i a n c e  o n  p r i m a r y  s o u r c e s .  I n  t h i s  s t u d y  t h e y  
i n c l u d e d .  t h e  f o l l o w i n g :  
1 .  F e d e r a l  l e g i s l a t i o n  r e l a t e d ,  d i r e c t l y  o r  i n d i r e c t l y ,  t o  
t h e  o r g a n i z a t i o n ,  l o c a t i o n  a n d  o p e r a t i o n  o f  N a v y  e d u c a t i o n  programs. ~ 
2 .  O f f i c i a l  o r d e r s ,  d i r e c t i v e s  a n d  p u b l i c a t i o n s  o f  c o m p e t e n t  
F e d e r a l  a n d  N a v y  a g e n c i e s .  
3 .  O f f i c i a l  r e c o r d s  o f  c o g n i z a n t  l e g i s l a t i v e  a n d  a d m i n i s t r a -
t i v e  a g e n c i e s ,  i n c l u d i n g  p e r s o n n e l  d a t a ,  c o r r e s p o n d e n c e ,  a n d  r e p o r t s .  
4 .  A u t h e n t i c a t e d  r e p o r t s  o f  o f f i c i a l l y  c o n s t i t u t e d  b o a r d s  a n d  
c o m m i t t e e s ,  s u c h  a s  t h o s e  o f  t h e  D e p a r t m e n t  o f  t h e  N a v y ,  A m e r i c a n  
C o u n c i l  o n  E d u c a t i o n ,  a n d  a c c r e d i t i n g  o r g a n i z a t i o n s .  
S e c o n d a r y  S o u r c e  M a t e r i a l .  S u b j e c t  t o  j u d i c i o u s  a n d  c r i t i c a l  
e v a l u a t i o n ,  s e c o n d a r y  s o u r c e s  p r o v i d e d  m u c h  i n f o r m a t i o n  g e r m a n e  t o  t h e  
s t u d y .  T h o s e  u t i l i z e d  i n c l u d e d :  
1~ B o o k s ,  l i m i t e d  t o  t h o s e  f e w  s c h o l a r l y  s t u d i e s  w h i c h  h a v e  
o b j e c t i v e l y  v i e w e d  m i l i t a r y  e d u c a t i o n a l  p o l i c i e s .  T h e  m o r e  p o p u l a r  
b o o k s  w h i c h  d e s c r i b e  n a v a l  histor~ a n d  i n s t i t u t i o n s  w e r e  v i e w e d  o n l y  
a s  g e h e r a l  b a c k g r o u n d .  
2 .  P e r i o d i c a l  1  i t e r a t u r e ,  w i t h  · p r i n c i p a l  emph~sJs o n  m i l i t a r y  
a n d  n a v a l  p r o f e s s i o n a l  j o u r n a l s ,  a n d  s e c o n d a r y  u s e  o f  t h e  l i t e r a t u r e  
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o f  o t h e r  p r o f e s s i o n s .  P o p u l a r  p e r i o d i c a l s  w e r e  t r e a t e d  i n  t h e  s a m e  
m a n n e r  a s _ p o p u l a r  b o o k s .  
M i x e d  S o u r c e  M a t e r i a l .  C e r t a i n  o f  t h e  d a t a  c o l l e c t e d  c o u l d  
n o t  b e  s i m p l y  c l a s s i f i e d  a s  c o m p l e t e l y  p r i m a r y  o r  s e c o n d a r y  m a t e r i a l ,  
b u t  v a r i e d  w i t h  t h e  p a r t i c u l a r  c a s e .  I n  t h i s  c a t e g o r y  w e r e :  
1 .  R e p o r t s  o f  h e a r i n g s  b e f o r e  c o n g r e s s i o n a l  c o m m i t t e e s .  M u c h  
o f  t h e  r e c o r d e d  t e s t i m o n y  w a s  o b v i o u s l y  g i v e n  b y  i n d i v i d u a l s  h a v i n g  
f i r s t h a n d  k n o w l e d g e  o f  c i r c u m s t a n c e s  a n d  e v e n t s ,  y e t  s o m e  \ v a s  a l s o  o {  
t h e  h e a r s a y  v a r i e t y .  P a r t i c u l a r l y  w h e r e  p o l i t i c a l  cons~erations 
s e e m e d  t o  i n t r u d e ,  t e s t i m o n y  w a s  subjecte~ t o  c a r e f u l  e v a l u a t i o n .  
2 .  P e r s o n a l  c o r r e s p o n d e n c e ,  a n d  s o m e  o f  t h e  o f f i c i a l  c o r r e -
s p o n d e n c e .  A g a i n ,  c a r e  w a s  t a k e n  t o  d i s c r i m i n a t e  b e t w e e n  e x p r e s s i o n s  
o f  d i r e c t  k n m ·J l  e d g e  a n d  u n s u b s t a n t i a t e d  a d v o c a c y .  
P e r s o n a l  S o u r c e s .  A s  o p p o r t u n i t i e s  w e r e  a v a i l a b l e ,  e f f o r t s  
w e r e  m a d e  t o  i n t e r v i e w  i n d i v i d u a l s  w h o  w~re a s s o c i a t e d  w i t h  t h e  N a v a l  
P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  d u r i n g  t h e  p e r i o d  u n d e r  s t u d y ,  p a r t i c u l a r l y  t h e  
e a r l y  y e a r s .  T h e s e  i n c l u d e d  c h i e f  a d m i n i s t r a t i v e  o f f i c e r s ,  m i l i t a r y  
a n d  c i v i l  i a n  f a c u l t y  m e m b e r s ,  a n d  s t u d e n t s .  T h i s  w a s  o b v i o u s l y  o n l y  a  
s a m p l i n g  o f  t h e  man~ p e r s o n s  w h o  h a v e  b e e n  c o n n e c t e d  w i t h  t h e  s c h 6 o l .  
I n  t h e  c a s e s  o f  i n d i v i d u a l s  o f  p a r t i c u l a r  i n t e r e s t ,  w h e r e  p e r s o n a l  
m e e t i n g s  w e r e  n o t  p r a c t i c a l ,  c o r r e s p o n d e n c e  w a s  i n i t i a t e d .  I t  w a s  n o t  
t h e  i n t e n t i o n  o f  t h i s  p r o c e d u r e  t o  d e r i v e  f a c t u a l  i n f o r m a t i o n  b u t ,  
r a t h e r ,  t o  g a i n  a  s e n s e  o f  t h e  a t t i t u d e s  a n d  percepti~ns o f  s o m e  o f  
t h o s e  w h o  g u i d e d  a n d  e x p e r i e n c e d . t h e  e a r l y  y e a r s ;  t o  e n h a n c e  t h e  
" v i c a r i o u s  e x p e r i e n c e u  a d v o c a t e d  b y  B a r z u n  a n d  G r a f f .  { 3 1 1 )  
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S p e c i f i c  P r o c e d u r e s  
T h e  f i r s t  s t e p  i n  t h e  c o l l e c t i o n  o f  s p e c i f i c  d a t a  w a s  a  v i s i t  
t o  t h e  N a v a l  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  a t  M o n t e r e y .  T h e  r e s o u r c e s  o f  t h e  
l i b r a r y  w e r e  u t i l i z e d .  T h e r e  a r e  n o  a r c h i v e s  a s  s u c h ,  b u t  p e r m i s s i o n  
w a s  o b t a i n e d  t o  s e a r c h  t h e  c e n t r a l  f i l e s .  T h e s e  y i e l d e d  a  g r e a t  d e a l  
o f  i n f o r m a t i o n  r e l a t i v e  t o  t h e  r e l o c a t i o n  o f  t h e  s c h o o l  f r o m  A n n a p o l i s  
t o  M o n t e r e y  i n _1 9 5 1 ,  a n d  i t s  s u b s e q u e n t  o p e r a t i o n s ;  m a t e r i a l  c o n c e r n i n g  
p r i o r  y e a r s  w a s  s p a r s e .  T h e  o f f i c e s  o f  t h e  D e a n  o f  C u r r i c u l a  a n d  t h e  
R e g i s t r a r  w e r e  v i s i t e d  f o r  c o n s u l t a t i o n .  U n d o c u m e n t e d  t a c k g r o u r . d  
mat~rtal w a s  o b t a i n e d  f r o m  t h e  P u b l i c  I n f o r m a t i o n  O f f i c e .  T h e  t r i p  w a s  
i n t e n d e d  t o  b e  e x p l o r a t o r y  i n  n a t u r e ,  y e t  r e s u l t e d  i n  t h e  c o l l e c t i o n  o f  
m u c h  p r i m a r y  s o u r c e  m a t e r i a l .  
A  v i s i t  t o  t h e  W a s h i n g t o n ,  D .  C .  a r e a  f o l l o w e d .  T h e  r e s o u r c e s  
o f  t h e  f o l l o . - J i n g  a g e n c i e s  v J e r e  c o n s u l " t e d ,  i n  t h e  o r d e r  1  i s t e d :  
1 .  N a v a l  H i s t o r v  D i v i s i o n  o f  t h e  O f f i c e  o f  t h e  C h i e f  o f  N a v a l  
O p e r a t i o n s .  T h e  O p e r a t i o n a l  A r c h i v e s  B r a n c h  w a s  c o n s u l t e d  f o r  c o m m a n d  
h i s t o r i e s ,  m o s t  o f  w h i c h  d a t e  a f t e r  W o r l d  W a r  I  I .  T h e  h o l d i n g s  o f  t h e  
N a v y  D e p a r t m e n t  L i b r a r y ,  w h i c h  i n c l u d e  g e n e r a l  a n d  o f f i c i a l  p u b l i s h e d  
m a t e f i a l  f o r  e a r l y  y e a r s  w h i c h  i s  n o t  r e a d i l y  a v a i l a b l e  e l s e w h e r e ,  
w e r e  r e v i e w e d .  T h e  p u b l i c a t i o n  o f  t h i s  d i v i s i o n  l i s t i n g  U . S .  n a v a l  
h i s t o r y  s o u r c e s  i n  t h e  W a s h i n g t o n  a r e a  w a s  f o u n d  t o  b e  p a r t i c u l a r l y  
u s e f u l  i n  c o n d u c t i n g  r e s e a r c h  f o r  t h i s  s t u d y .  ( 3 2 0 )  
2 .  T h e  N a t i o n a l  ~rchives o f  t h e  U n i t e d  S t a t e s .  T h e  t i m e  
f r a m e  o f  t h i s  s t u d y  r e q u i r e d  t h a t  m a t e r i a l  u n d e r  t h e  c o g n i z a n c e  o f  
b o t h  t h e  O l d  M i l i t a r y  B r a n c h  a n d  t h e  M o d e r n  M i l i t a r y  B r a n c h  o f  t h e  
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M i l i t a r y  A r c h i v e s  D i v i s i o n  b e  r e v i e w e d ;  t h e  d i v i d i n g  p o i n t  b e t w e e n  t h e  
t w o  i s  1 9 1 6 .  P r i m a r y  e f f o r t  w a s  d i r e c t e d  t o w a r d  r e s e a r c h  i n  t h r e e  
r e c o r d  g r o u p s :  ( 1 )  R e c o r d  G r o u p  2 4 - - R e c o r d s  o f  t h e  B u r e a u  o f  N a v a l  
P e r s o n n e l ,  ( 2 )  R e c o r d  G r o u p  S O - - G e n e r a l  R e c o r d s  o f  t h e  D e p a r t m e n t  o f  
t h e  N a v y ,  a n d  ( 3 )  R e c o r d  G r o u p  4 0 5 - - R e c o r d s  o f  t h e  Unit~d S t a t e s  N a v a l  
A c a d e m y .  
3 .  U n i t e d  S t a t e s  N a v a l  A c a d e m y .  A s  t h e  1 6 c a i i o n  o f  t h e  
P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  p r i o r  t o  1 9 5 1 ,  a c t i v i t i e s  a t  t h e  N a v a l  A c a d e m y  
w e r e  e x p e c t e d  t o  h o l d  m a t e r i a l  r e l a t i n g  t o  t h e  e a r l y  y e a r s .  T h e  
l i b r a r y  a n d  A r c h i v e s  w e r e  v i s i t e d  a n d  y i e l d e d  s o m e  e a r l y  o f f i c i a l  
c o r r e s p o n d e n c e .  
4 .  M a n u s c r i p t  D i v i s i o n  o f  t h e  L i b r a r y  o f - C o n q r e s s .  T h e  N a v a l  
H i s t o r i c a l  F o u n d . a t i o n  h~s o n  d e p o s i t  i n  t h e  L i b r a r y  o f  C o n g r e s s  t h e  
c o l l e c t e d  p r i v a t e  p a p e r s  o f  F l e e t  A d m i r a l  E r n e s t  J .  K i n g  a n d  C o m m o d o r e  
D u d l e y  W r i g h t  K n o x ,  b o t h  o f  w h o m  h a d  a n  i m p a c t  o n  t h e  s u b j e c t  o f  t h i s  
s t u d y .  T h e  r e g i s t e r s  o f  t h e s e  p a p e r s ,  a s  w e l l  a s  t h a t  o f  J o s e p h u s  
D a n i e l s  ( S e c r e t a r y  o f  t h e  N a v y  f r o m  1 9 1 3  t h r o u g h  1 9 2 1 ) ,  w e r e  r e v i e w e d  
a n d  s e g m e n t s  r e l a t e d  t o  t h e  s t u d y ,  b y  e i t h e r  t i m e  p e r i o d  o r  s u b j e c t ,  
w e r e  e x a m i n e d .  T h e  r e s u l t s  o f  t h i s  s e a r c h  \ •: e r e  m i n i m a l .  
5 .  B u r e a u  o f  N a v a l  P e r s o n n e l  T e c h n i c a l  L i b r a r y .  A s  t h e  
o r g a n i z a t i o n  w h i c h  h a s  ma n a g e d  e d u c a t i o n  a n d  t r a i n i n g  i n  t h e  N a v y  f o r  
m a n y  year~, t h e  s m a l l  l i b r a r y  o f  t h i s  b u r e a u  w a s  c o n s u l t e d  t o  v e r i f y  
a n d  s u p p l e m e n t  i n f o r m a t i o n  r e l a t i n g  t o  e a r l y  r e g u l a t i o n s  a n d  d i r e c -
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A  r e t u r n  v i s i t  w a s  m a d e  t o  t h e  N a v a l  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  f o r  
t h e  pu~pose o f  r e s o l v i n g  s p e c i f i c  f a c t u a l  q u e s t i o n s ,  a n d  t o  s u p p l e -
m e n t  a r e a s  i n  w h i c h  t h e  r e s e a r c h  i n  t h e  W a s h i n g t o n ,  D .  C .  r e g i o n  h a d  
i n d i c a t e d  i n f o r m a t i o n a l  g a p s  o r  w e a k n e s s .  T h e  A r c h i v e s  o f  t h e  U n i -
v e r s i t y  o f  C a l i f o r n i a  a t  B e r k e l e y  w e r e  c o n s u l t e d  f o r  i n f o r m a t i o n  
r e l a t e d  t o  p l a n s  t o  m o v e  t h e  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  t o  B e r k e l e y  i n  t h e  
e a r l y  1 9 3 0
1
s  . .  
T h r o u g h o u t  t h e  p e r i o d  o f  d a t a  c o l l e c t i o n ,  m e e t i n g s  w e r e  
a r r a n g e d  w i t h  i n d i v i d u a l s  r e s i d i n g  i n  t h e  i m m e d i a t e  a r e a s  b e i n g  
- v i s i t e d .  S p e c i a l  t r i p s  w e r e  m a d e  t o  c o n s u l t  w i t h  s o m e  p e r s o n s  
r e s i d i n g  i n  C a l i f o r n i a .  C o r r e s p o n d e n c e  w a s  c o n t i n u e d  w i t h  t h o s e  
i n d i v i d u a l s  n o t  r e a d i l y  a v a i l a b l e  f o r  p e r s o n a l  i r : t e r v i e v J S .  
T h e  r e s o u r c e s  o f  t h e  1  i b r a r y  o f  t h e  U n i v e r s i t y  o f  S o u t h e r n  
C a l i f o r n i a  w e r e  u t i l i z e d  f o r  g e n e r a l  r e f e r e n c e  p u r p o s e s  t h r o u g h o u t  
t h e  d a t a  c o l l e c t i o n  p h a s e .  
l i m i . t a t i o n s  
T w o  l i m i t a t i o n s  \ v e r e  encounte~ed i n  t h e  c o l l e c t i o n  o f  d a t a :  
( 1 )  r e s t r i c t i o n s  p l a c e d  o n  p e r s o n n e l  r e c b r d s ,  a n d  ( 2 )  s e c u r i t y  c l a s s . i -
f i c a t i o n  o f  m a t e r i a l .  
P e r s o n n a l  r e c o r d s  c r e a t e d  a n d  h e l d  b y  t h e  f e d e r a l  g o v e r n m e n t  
a r e  n e c e s s a r i l y  c l o s e l y  p r o t e c t e d ,  p a r t i c u l a r l y  w h e r e  t h e  p o s s i b i l i t y  
o f  d e r o g a t o r y  i n f o r m a t i o n  e x i s t s .  T h e r e  i s  a  m i n i m u m  f i f t y  y e a r  m o r a -
t o r i u m  e s t a b l i s h e d  f o r  t h e  u s e  o f  p e r s o n n e l  i n f o r m a t i o n  t a k e n  f r o m  
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o f  t h e  N a v y ,  p r e s c r i b e  l o n g e r  p e r i o d s .  U n d e r s t a n d i n g  o f  h i s t o r i c a l  
d e v e l o p m e n t  i s  d e p e n d e n t  u p o n  s o m e  i n s i g h t  i n t o  t h e  t h i n k i n g  a n d  
a t t i t u d e s  o f  p e r s o n s  w h o  w e r e  i n  a  p o s i t i o n  t o  i n f l u e n c e  e v e n t s .  
S i n c e  t h e  g r e a t e r  p a r t  o f  t h e  p e r i o d  o f  t h i s  s t u d y  w a s  w i t h i n  t h e  
f i f t y  y e a r  1  i m i t a t i o n ,  t h e  u s e  o f  s o m e  d a t a  o f  v a l u e  m a y  h a v e  b e e n  
p r e c l u d e d .  H m · J e v e r ,  o f f i c i a l  p e r s o n n e l  r e g i s t e r s  a n d  d i r e c t o r j e s  
( 2 9 ; 3 4 ; 3 6 ) ,  a s  w e l l  a s  p u b l i s h e d  b i o g r a p h i c a l  m a t e r i a l ,  w e r e  a v a i l -
a b l e  a n d  w e r e . u s e d .  
S e c u r i t y  c l a s s i f i c a t i o n  p o l i c i e s  d i d  n o t  s e v e r e l y  r e s t r i c t  
t h i s  s t u d y ,  a l t h o u g h  s o m z  i n f o r m a t i o n  r e l a t e d  t o  c u r r e n t  t e c h n i c a l  
c u r r i c u l a  o f  a  s e n s i t i v e  n a t u r e  w a s  c l a s s i f i e d .  G e n e r a l l y  f r e e  u s e  
o f  u n c l a s s i f i e d  document~ a n d  r e c o r d s  w a s  allo~ed b y  a l l  g o v e r n m e n t a l  
a c t i v i t i e s  c o n s u l t e d .  
E v a l u a t i o n  o f  D a t a  
T h e  t w o  b a s i c  f o r m s  o f  c r i t i c a l  e v a l u a t i o n  w e r e  a p p l i e d  t o  a l l  
i n f o r m a t i o n  c o l l e c t e d :  
( 1 )  e x t e r n a l .  c r i t i c i s m ,  w h i c h  q u e s t i o n s  t h e  
' authentici~y o f  s o u r c e s ,  a n d  ( 2 )  i n t e r n a l  c r i t i c i s m ,  t o  j u d g e  t h e  
a c c u r a c y  a n d  r e l e v a n c e  o f  d a t a  w i t h i n  s o u r c e s  a c c e p t e d  a s  a u t h e n t i c .  
I t  w a s  a l s o  n e c e s s a r y  t o  g i v e  c o n s i d e r a t i o n  t o  t h e  m a t t e r  o f  b i a s .  
E x t e r n a l  C r i t i c i s m  
S i n c e  t h e  g r e a t e r  p a r t  o f  t h e  s o u r c e  m a t e r i a l  u s e d  ~or t h i s  
s t u d y  c o m p r i s e d  o f f i c i a l  r e c o r d s  a n d  p u b l i s h e d  d a t a ,  t h e  q u e s t i o n  
o f  a u t h e n t i c i t y  d i d  n o t  p o s e  s e r i o u s  p r o b l e m s .  T h e  a u t h o r s h i p  o f  m o s t  
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d o c u m e n t a r y  i n f o r m a t i o n  w a s  c l e a r ,  ~ith i d e n i i f i c a t i o n  o f  t h e  i n d i -
" v i d u a l  o r  t h e  a g e n c y  r e s p o n s i b l e  f o r  i t s  . p r e p a r a t i o n .  
I n t e r n a l  C r i t i c i s m  
M a j o r . a t t e n t i o n  w a s  g i v e n  t o  t h e  a c c u r a c y  o f  d a t a  c o n t a i n e d  i n  
a c c e p t e d  s o u r c e s .  M o s t  o f  t h e  p r i m a r y  s o u r c e s  we r e  p r e s u m e d  t o  b e  
i n t e r n a l l y  c o n s i s t e n t ,  e x c e p t  w h e r e  o p i n i o n  o r  c o n t r o v e r s y  w e r e  
c l e a r l y  i n d i c a t e d .  T h e  s e c o n d a r y  a n d  m J x e d  s o u r c e s  w e r e  s u b j e c t e d  t o  
t h e .  m o s t  c a r e f u l  e x a m i n a t i o n .  
-
W r i t i n g s  i n  m i l i t a r y  p r o f e s s i o n a l  j o u r n a l s  w e r e  u s e d  e x t e n -
.  s i v e l y  i n  t h i s  s t u d y .  H u n t i n g t o n  h a s  s u b m i t t e d  t h a t  t h e s e  j o u r n a l s  
a r e  t h e  b e s t  s o u r c e  o f  m i l i t a r y  t h i n k i n g  o f  t h e i r  t i m e .  ( 2 1 3 : 2 5 5 n )  
H i s  r e a s o n s  i n c l u d e :  
1 .  M o s t  o f . t h e i r  a r t i c l e s  w e r e . w r i t t e n  b y  a c t i v e  d u t y  o f f i c e r s  
'  
i m m e r s e d  i n  t h e  c o n t e m p o r a r y  m i l i t a r y  m i l i e u .  
2 .  T h e  a u t h o r s  w e r e  p r i m a r i l y  o f f i c e r s  o f  t h e  m i d d l e  r a n k s ;  
t h e i r  e x p r e s s i o n s  p r o b a b l y  r e f l e c t e d  a  c o n s e n s u s  o f  t h e  t h i n k i n g  o f  
t h e  b u l k  o f  t h e  o f f i c e r  c o r p s .  
3 .  T h e  a r t i c l e s  w e r e  d e s i g n e d  f o r  t h e  m i l i t a r y  a u d i e n c e  a n d  
w e r e  t h u s  l e s s  l i k e l y  t o  d i s g u i s e  t r u e  o p i n i o n s ,  a s  m i g h t  w r i t i n g s  
i n t e n d e d  f o r  t h e  g e n e r a l  p u b l i c .  
4 .  T h e  j o u r n a l s  s h a p e d ,  a s  w e l l  a s  r e f l e c t e d ,  t h e  m i l i t a r y  
t h i n k i n g  o f  t h e  t i m e .  
T h i s  v i e w  w a s  a c c e p t e d  f o r  t h e  a n a l y s i s  o f  t h i s  s t u d y  w i t h  
r e g a r d  ~o f a c t u a l  d a t a  a s  w e l l  a s  e x p r e s s i o n s  o f  o p i n i o n ,  p a r t i c u l a r l y  
~:;.:':..;__ _ _  
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w h e r e  t h e  w r i t e r s  w e r e  f i r s t h a n d  w i t n e s s e s  t o  e v e n t s .  
E s p e c i a l l y  i n  
t h e  N a v a l  I n s t i t u t e  P r o c e e d i n a s ,  d i s p u t a t i o n  o f  f a c t  a n d  d i v e r g e n c e  o f  
o p i n i o n  w e r e  s u b j e c t  t o  1  i v e l y  a n d  c r i t i c a l  p u b l i s h e d  d i s c u s s i o n ,  a n d  
t h e  a r t i c l e s  c a n  t h e r e f o r e  b e  p r e s u m e d  t~ h a v e  h a d  t h e i r  v e r a c i t y  
t e s t e d  a t  t h e  t i m e  o f  t h e i r  p u b l i c a t i o n .  W r i t i n g s  i n  o t h e r  t h a n  m i l i -
t a r y  j o u r n a l s ,  a n d  t h o s e  i n t e n d e d  f o r  o t h e r  t h a n  m i l i t a r y  r e a d e r s h i p ,  
w e r e  m o r e  c r i t i c a l l y  e x a m i n e d  i n  t h i s  s t u d y ,  a s  p o s s i b l y  h a v i n g  p r o p a -
g a n d i z i n g  o r  p r o s e l y t i z i n g  p u _r p o s e s .  
P r o b l e m s  o f  B i a s  
T h i s  r e s e a r c h e r  w a s  a  s t u d e n t  a t  t h e  N a v a l  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  
~-~ 
~-
o n  t w o  s e p a r a t e  o c c a s i o n s ,  w a s  a s s i g n e d  t o  t h e  f a c u l t y  o f  t h e  U .  S .  
N a v a l  A c a d e m y  f o r  t w o  y e a r s ,  a n d  s e r v e d  t w o  y e a r s  i n  t h e  B u r e a u  o f  
N a v a l  P e r s o n n e l .  T h e s e  e x p e r i e n c e s  p r o v i d e d  a n  i n i t i a l  f a m i l i a r i t y .  
w i t h  t h e  o r g a n i z a t i o n s  c o n c e r n e d  a n d . t h e  l o c a t i o n  a n d  a v a i l a b i l i t y  o f  
r e s o u r c e  m a t e r i a l ,  b u t  t h e y  a l s o  h a d  t h e  p o t e n t i a l  o f  i n t r o d u c i n g  p e r -
f  




p r e s e n t a t i o n  o f  f i n d i n g s ,  t h i s  i n v e s t i g a t o r  c o n s c i e n t i o u s l y  a t t e m p t e d  
t o  a v o i d  t h e  i n t r o d u c t i o n  o f  b i a s  i n  a  p r e j u d i c i a l  s e n s e ,  y e t ,  i n  t h e  
w o r d s  o f  N e v i n s ,  t r i e d  t o  
1 1
c o u r t  i t  i n  t h e  s e n s e  o f . h o n e s t  c o n v i c t i o n , "  
a n d  
1 1
p r e s e n t  i t  a s  a  g u a r d e d  a n d  h o n e s t  a d v o c a t e . "  ( 3 1 5 : 4 2 )  
O r g a n i z a t i o n  a n d  I n t e r p r e t a t i o n  
T h e  c o l l e c t e d  d a t a  w e r e  f i r s t  a r r a n g e d  i n  c h r o n o l o g i c a l  
~ 
. ; -
s e q u e n c e .  E a r l y  i n  t h e  p r o g r e s s  o f  t h e  s t u d y  i t  b e c a m e  a p p a r e n t  t h a t  
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a n a l y s i s  o f  t h e  o r i g i n  a n d  d e v e l o p m e n t  o f  t h e  N a v a l  P o s t g r a d u a t e  
S c h o o l  w a s  a m e n a b l e  t o  d i v i s i o n  i n t o  d i s c r e t e  s e g me n t s  o f  t i m e  b a s e d  
u p o n  s i g n i f i c a n t  e v e n t s  a n d  c h a r a c t e r i s t i c s ,  r a t h e r  t h a n  a r b i t r a r y  
d i v i s i o n  i n t o  d e c a d e s  o r  e q u a l  p e r i o d s  o f  t i m e .  T h e  f o l l o w i n g  d i v i -
s i o n s  w e r e  e s t a b l i s h e d :  
1 .  P r i o r  t o  1 9 0 9 :  C o n s i d e r a t i o n  o f  t h e  e v e n t s  i n  t h e  
d e c a d e s  b e f o r e  t h e  e s t a b l i s h m e n t  o f  t h e  S c h o o l  o f  M a r i n e  E n g i n e e r i n g  
w a s  n e c e s s a r y  f o r  c o m p l e t e n e s s  o f  u n d e r s t a n d i n g  o f  t h e  s u b s e q u e n t  
•  •  
d e v e l o p m e n t  o f  t h e  s c h o o l .  
2 .  1 9 0 9  t o  1 9 1 7 :  T h e  p e r i o d  o f  i n i t i a l  e x p e r i m e n t a t i o n  a n d  
m o d e s t  g r o w t h  o f  a  N a v y - w i d e  p o s t g r a d u a t e  s c h o o l  e n d e d  w i t h  t h e  t e m p o -
r a r y  s u s p e n s i o n  o f  t h e  s c h o o l  d u r i n g  W o r l d  W a r  I .  
3 .  1 9 1 9  t o  1 9 4 5 :  T h e  ~i~e b e t w e e n  t h e  t w o  w a r s  w a s  o n e  o f  
f u r t h e r  g r O \ . . , . t h ,  c h a n g e  a n d  a c c o m m o d a t i o n ,  a s ·  . . . .  : e l l  a s  d i s c u s s i o n  a n d  
d e b a t e  o v e r  t h e  p r o p e r  r o l e  a n d  f u n c t i o n  o f  g r a d u a t e  e d u c a t i o n  p r o -
g r a m s  i n  t h e  N a v y .  
4 .  1 9 4 5  t o  1 9 5 1 :  T h e  s t u d y  a n d  d i s c u s s i o n  o f  t h e  p r o p e r  
; .  
d i r e c t i o n s  f o r  o f f i c e r  e d u c a t i o n  i n  a l l  o f  t h e  a r m e d  s e r v i c e s  a t  t h e  
c l o s e  o f  W o r l d  W a r  I I  h a d  i m p a c t  o n  t h e  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l .  T h e  
~ovement o f  t h e  s c h o o l  f r o m  A n n a p o l i s  t o  M o n t e r e y  i n  1 9 5 1  w a s  a  s i g -
n i f i c a n t  m i l e s t o n e .  
5 .  1 9 5 1  t o  1 9 5 9 :  T h e  · f i n a l  p e r i o d  o f  t h e  s t u d y  c o n c e r n s  t h e  
o r g a n i z a t i o n  a n d  d e v e l o p m e n t  o f  t h e  S c h o o l  a t  i t s  p r e s e n t  l o c a t i o n .  
W i t h i n  e a c h  o f  t h e  s p e c i f i e d  p e r i o d s  o f  t i m e ,  t h e  d a t a  
f ; ;  
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w e r e  o r g a n i z e d  a n d  a n a l y z e d  u n d e r  t h e  f o l l o w i n g  b r o a d  t o p i c a l  c a t e -
g o r i e s :  
1 .  B a s i c  g o a l s  a n d  p u r p o s e s  o f  t h e  p r o g r a m .  
2 .  G o v e r n i n g  l e g i s l a t i o n .  
3 .  O r g a n i z a t i o n ,  g o v e r n a n c e  a n d  r e g u l a t i o n s .  
4 .  E n v i r o n m e n t  a n d  f a c i l i t i e s ,  includi~g t h e  p h y s i c a l  
l o c a t i o n  o f  t h e  S c h o o l .  
5 .  R e s o u r c e s  a v a i l a b l e  t o  t h e  S c h o o l .  
6 .  C u r r i c u l a .  
7 .  F a c u l t y  a n d  p e r s o n n e l .  
8 .  S t u d e n t s .  
9 .  T e a c h i n g  v e r s u s  r e s e a r c h .  
1 0 .  E v a l u a t i o n  a n d  a c c r e d i t a t i o n  o f  t h e  S c h o o l .  
1 1 .  W o r l d w i d e  a n d  n a t i o n a l  e v e n t s  a s  t h e y  a f f e c t e d  t h e  d e v e 1 -
o p m e n t  o f  t h e  S c h o o l .  
T h e s e  c a t e g o r i e s  w e r e  n e i t h e r  t o t a l l y  d i s c r e t e  n o r  m u t u a l l y  
e x c l u s i v e .  N o r  w o u l d  e a c . h  t o p i c  n e c e s s a r i l y  b e  o f  s u f f i c i e n t , . s i g -
n i f i c a n c e  f o r  c o n s i d e r a t i o n  w i t h i n  e a c h  t i m e  p e r i o d .  I t  w a s  n o t  
i n t e n d e d  t h a t  t h e  s u b j e c t s  b e  e v a l u a t e d  a n d  p r e s e n t e d  i n  a n y  s p e c i f i c  
o r d e r ,  b u t  r a t h e r  i n  a  m a n n e r  d i c t a t e d  b y  t h e ! r  i m ? o r t a n c e  i n  t h e  
s p e c i f i c  p e r i o d  u n d e r  c o n s i d e r a t i o n .  T h e  c a t e g o r i e s  w e r e  d e s i g n e d  a s  
a n  o r g a n i z a t i o n a l  f r a m e w o r k  w i t h i n  w h i c h .  t h e  t r e a t m e n t  o f  d a t a  w o u l d  
b e  f a c i l i t a t e d .  
-~ 
s o  
c e  
P r e s e n t a t i o n  o f  F i n d i n o s  
A t  a n  e a r l y  p o i n t  i n  t h e  s t u d y  c o n s i d e r a t i o n  w a s  g i v e n  t o  t h e  
f e a s i b i l i t y  o f  r e p o r t i n g  t h e  f i n d i n g s  u n d e r  t o p i c a l  h e a d i n g s  f o r  t h e  
e n t i r e ·  t i m e  f r a m e  i n s t e a d  o f  i n  s e q u e n t i a l  s e g m e n t s .  I t  w a s  d e c i d e d  
t h a t  t h e  c h r o n o l o g i c a l  d i v i s i o n  w o u l d  p r o v i d e  a  m o r e  c o h e r e n t  p r e -
s e n t a t i o n ,  a n d  w o u l d  o b v i a t e  r e p e t i t i o n  a n d  r e d u n d a n c y .  W i t h  r e s p e c t  
t o  t h e  p r e s e n t a t i o n ,  t h e  t o ? i c a l  c a t e g o r i e s  w e r e  r e s e r v e d  a s  a n  a d e -
q u a t e  f r a m e w o r k  f o r  s u m m a r i z i n g  t h e  f i n d i n g s  a n d  d r a w i n g  t h e  e s s e n t i a l  
t h r e a d s  o f  t h e  s t u d y  t o g e t h e r .  
C h a p t e r  S u m m a r y  
"  
T h i s  s t u d y  p r o c e e d e d  i n  f i v e  b a s i c  s t e p s .  
T h e  f o r m u l a t i o n  a n d  d e l i m i t a t i o n  o f  t h e  s c o p e  o f  t h e  s t u d y  
i n v o l v e d  g e n e r a l  r e s e a r c h  o f  r e a d i l y  a v a i l a b l e  l i t e r a t u r e  i n  b r o a d  
t o p i c a l  a r e a s  r e l a t e d  t o  t h e  s u b j e c t  • .  A t  t h i s  t i m e  i t  w a s  d e t e r m i n e d  
t h a t  n o  s u b s t a n t i a l  r e s e a r c h  e x i s t e d  o n  t h e  s p e c i f i c  s u b j e c t ,  n o r  
w a s  a n y  i n  p r o c e s s .  
D a t a  c o l l e c t e d  i n c l u d e d  p r i m a r y  a n d  s e c o n d a r y  s o u r c e s ,  a s  w e l l  
a s  i n t e r v i e w s  w i t h  a~ailable i n d i v i d u a l s  who~ had · a s s o c i a t i o n s  w i t h  
t h e  N a v a l  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l .  S o u r c e s  w e r e  c o n s u l t e d  i n  t h e  
W a s h i n g t o n ,  D .  C .  a r e a ,  a t  M o n t e r e y ,  a n d  o t h e r  l o c a t i o n s  i n  C a l i f o r n i a .  
T h e  e v a l u a t i o n  p h a s e  i n v o l v e d  e x t e r n a l  a n d  i n t e r n a l  c r i t i c i s m  
o f  t h e  d a t a  c o l l e c t e d .  P r o b l e m s  o f  pe~sonal b i a s  w e r e  g i v e n  c o n -
.  
s i d e r a t i o n .  
.~-
~ 
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e l e v e n  b r o a d  t o p i c a l  h e a d i n g s .  I t  w a s  r e a d i l y  a p p a r e n t  t h a t  t h e  s u b -
j e c t  w a s  a m e n a b l e  t o  o r g a n i z a t i o n  a n d  p r e s e n t a t i o n  i n  s e g m e n t s  o f  f i v e  
t i m e  p e r i o d s .  O v e r a l l  c o n s i d e r a t i o n  o f  t h e  p r i n c i p a l  t o p i c s  w a s  
r e s e r v e d  f o r  t h e  s u m m a r y  o f  f i n d i n g s .  
~ 
•  
f " . . - . . ,  
•  
~-
C H A P T E R  I V  
H I S T O R I C A L  B A C K G R O U N D  
1 8 1 2  - 1 9 0 9  
I t  i s  b y  n o  m e a n s  e n o u g h  t h a t  a n  o f f i c e r  o f  t h e  N a v y  
s h o u l d  b e  a  c a p a b l e  m a r i n e r .  H e  m u s t  b e  t h a t ,  o f  c o u r s e ,  
b u t  a l s o  a  g r e a t  d~al m o r e .  H e  s h o u l d  b e ,  a s  w e l l ,  a  
g e n t l e m a n  o f  I  i b e r a l  e d u c a t i o n ,  r e f i n e d  m a n n e r s ,  - p u n c t i -
l i o u s  c o u r t e s y ,  a n d  t h e  n i c e s t  s e n s e  o f  p e r s o n a l  h o n o r .  
- - J o h n  P a u l  J o n e s  { 3 2 ) .  
T h e  " F a t h e r  o f  t h e  A m e r i c a n  N a v y
1 1  
i n c l u d e d  l i b e r a l  e d u c a t i o n  
a~ong t h e  e s s e n t i a l  a t t r i b u t e s  o f  a n  o f f i c e r  o f  t h e  N a v y .  T h e  
q u e s t i o n  a r i s e s ,  w h a t  t y p e  o f  e d u c a t i o n  w a s  t h i s  i n  t h e  e a r l y  y e a r s ?  
T h e  N a v y  h a d  n o  i n s t i t u t i o n s  o f  f o r m a l  e d u c a t i o n  p r i o r  . t o  t h e  e s t a b -
l i s h m e n t  o f  t h e  N a v a l  A c a d e m y  i n  1 8 4 5 ,  a n d  m o r e  a d v a n c e d  s c h o o l s  a n d  
p r o g r a m s  w e r e  s t i l l  t r y i n g  t o  g a i n  a c c e p t a n c e  a s  t h e  t w e n t i e t h  c e n t u r y  
a r r i v e d .  I n  t h e  n i n e t e e n t h  c e n t u r y  N a v y  t h e  e m p h a s i s  w a s  o n  t h e  
s k i l l s  o f  s e a m a n s h i p  a n d  o f f i c e r s  w e r e  f r e q u e n t l y  c o m m i s s i o n e d  
d i r e c t l y  f r o m  t h e  m e r c h a n t  m a r i n e .  { 2 1 3 : 1 9 9 )  T h e  o n l y  p r o p e r  p l a c e  
f o r  t h e  e d u c a t i o n  o f  a  n a v a l  o f f i c e r  w a s  t h e  d e c k  o f  a  s h i p - - t h i s  w a s  
c e r t a i n l y  n o t  1  i b e r a l ,  b u t  t o t a l l y  p r a c t i c a l .  
5 2  
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I n  t h e  p o s t - c o l o n i a l  p e r i o d  t h e  n a v y  o f  t h e  c l a s s i c  s e a p o • d e r ,  
G r e a t  B r i t a i n ,  w a s  t h e  b a s i c  m o d e l  f ' b r  t h e  y o u n g  A m e r i c a n  N a v y .  
C a p t a i n S .  W :  R o s k i l l ,  a  r e t i r e d  o f f i c e r  o f  t h e  R o y a l  N a v y  a n d  t h e n  a  
F e l l o w  o f  C h u r c h i l l  C o l l e g e ,  C a m b r i d g e ,  m a d e  s o m e  c o m p a r a b l e  o b s e r v a -
t i o n s  i n  a  b o o k  o n  t h e  s u b j e c t  o f  m i l i t a r y  l e a d e r s h i p .  H e  q u o t e d  o n e  
E d w a r d  T h o m p s o n  a s  w r i t i n g  i n  1 7 5 6 :  
• • •  i n  t h e  l a s t  w a r  a  c h a w  o f  t o b a c c o ,  a  ratt~n a n d  a  
r o p e  o f  0 3 t h s  w e r e  s u f f i c i e n t  q u a l i f i c a t i o n s  t o  c o n s t i -
t u t e  a  I  i e u t e n a n t ;  b u t  n m v  e d u c a t i o n  a n d  g o o d  m a n n e r s  
a r e  t h e  s t u d y  o f  a l l .  ( 2 2 6 : 3 0 )  
I n  d i s c u s s i n g  t h e  e a r l y  e d u c a t i o n  o f  B r i t i s h  n a v a l  l e a d e r s  R o s k i l l  
c o n c l u d e d :  
I n d e e d  s t u d y  o f  t h e  g r e a t  l e a d e r s  o f  t h e  p a s t  m a k e s  m e  
v e r y  d o u b t f u l  w h e t h e r  t h e  u n e d u c a t e d  l e a d e r  r e a l l y  h a s  
e x i s t e d  o t h e r  t h a n  i n  t h e  i m a g i n a t i o n  o f  w r i t e r s  o f  
f i c t i o n  . .  R a t h e r  h a v e  I  . c o n c l u d e d  t h a t  s u c h  m e n  h a d  
i n  f a c t  a c h i e v e d  a  f a r  h i g h e r  d e g r e e  o f  s e l f - e d u c a t i o n  
t h a n  w a s  r e a l i s e d  b y  m o s t  o f  t h e i r  c o n t e m p o r a r i e s .  
( 2 2 6 : 2 9 , 3 0 )  .  
R e g a r d l e s s  o f  s t a t e m e n t s  a b o u t  t h e  r e q u i r e m e n t s  f o r  t h e  e d u - ~ 
c a t i o n  o f  n a v a l  o f f i c e r s ,  i t  i s  c l e a r  t h a t  b e f o r e  t h e  l a t e  n i n e t e e n t h  
c e h t u r y  t h e  o r g a n i z e d  p r o g r a m s  w e r e  q u i t e  h a p h a z a r d .  W h a t  r e a l  e d u -
c a t i o n  w a s  a c h i e v e d  w a s  a n  i n d i v i d u a l  a c c o m p l i s h m e n t ,  o u t s i d e  o f  t h e  
f o r m a l  s t r u c t u r e ;  t h e  o r g a n i z e d  f o r m s  w e r e  c o m p l e t e l y  p r a c t i c a l - - m o r e  
i n  t h e  n a t u r e  o f  t r a i n i n g .  T h e  l e a d e r s  w h o  w r o t e  a n d  s p o k e  o f  t h e  
w i d e s p r e a d  n e e d  f o r  e d u c a t i o n  w e r e  a h e a d  o f  t h e i r  t i m e .  
I n  o r d e r  t o  p r o p e r l y  c o n s i d e r  · t h e  e v o l u t i o n  o f  g r a d u a t e  e d u -
c a t i o n  p r o g r a m s  i n  t h e  U n i t e d  S t a t e s  N a v y ,  i t  i s  n e c e s s a r y  t o  e x a m i n e  
c e r t a i n  a s p e c t s  o f  t h e  N a v y  a s  i t  w a s  i n  t h e  n i n e t e e n t h  c e n t u r y .  T h i s  
, . . . . . ,  
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c h a p t e r  s u r v e y s  t h e  o v e r a l l  N a v y  o r g a n i z a t i o n ,  t h e  s t r u c t u r e  a n d  
r e q u i r e m e n t s  o f  t h e  o f f i c e r  c o r p s ,  t h e  i n i t i a l  e m e r g e n c e  o f  i n s t i t u -
t i o n s  o f  f o r m a l  e d u c a t i o n ,  a n d  t h e  r e l a t e d  l e g i s l a t i v e  e n a c t m e n t s  o f  
t h e  p e r i o d - - t h e  
1 1
s o i 1
1 1  
f r o m  w h i c h  t h e  g r a d u a t e  p r o g r a i i 1 S  l a t e r  e m e r g e d .  
T h e  U n i t e d  S t a t e s  N a v y  i n  t h e  
N i n e t e e n t h  C e n t u t y  
O r g a n i z a t i o n  o f  t h e  N a v y  D e p a r t m e n t  
B e f o r e  t h e  \~ar o f  1 8 1 2  t h e  S e c r e t a r y  o f  t h e  Navy "a~·d a  f e w  
c l e r k s  c o m p r i s e d  t h e  N a v y  D e p a r t m e n t .  T h e y  t r a n s a c t e d  a l l  o f  i t s  
b u s i n e s s ,  c i v i l  a n d  m i l i t a r y .  ( 2 1 3 : 2 0 1 )  C r i t i c i s m  o f  t h e  N a v y ' s  u n p r e -
p a r e d n e s s  f o r  t h a t  w a r ,  a s  w e l l  a s  c o n t r o v e r s i e s  o v e r  t h e  n a v a l  
b u i l d i n g  p r o g r a m s  o f  t h e  t i m e ,  l e d  t o  C o n g r e s s i o n a l  a c t i o n .  ( 2 0 8 : 4 )  
A  l a w  w a s  p a s s e d  i n  F e b r u a r y  o f  1 8 1 5  e s t a b l i s h i n g  a  B o a r d  o f  N a v y  
CQ~missioners. T h e  B o a r d  w a s  m a d e  u p  o f  t h r e e  N a v y  c a p t a i n s  w h o  w e r e  
c h a r g e d ,  u n d e r  t h e  S e c r e t a r y ,  w i t h  t h e  
·  • • .  d i s c h a r g e  o f  a l l  . t h e  m i n i s t e r i a l  d u t i e s  o f  s a i d  
o f f i c e ,  r e l a t i v e  t o  t h e  procurem~nt o f  n a v a l  s t o r e s  a n d  
m a t e r i a l s  a n d  t h e  c o n s t r u c t i o n ,  armam~nt, e q u i p m e n t ,  
a n d  e m p l o y m e n t  o f  v e s s e l s  o f  w a r .  { 1 : 2 0 2 )  
W i t h i n  a  m o n t h  o f  t h e i r  f i r s t  m e e t i n g ,  t h e  C o m m i s s i o n e r s  c h a l -
l e n g e d  t h e  S e c r e t a r y ,  d e m a n d i n g  t h a t  t h e y  b e  i n f o r m e d  o f  t h e  " d e s t i -
n a t i o n  o f  a  s q u a d r o n . "  ( 2 1 3 : 2 0 1 )  S e c r e t a r y  o f  t h e  N a v y  B e n j a m i n  
C r o w n i n s h i e l d  r e f u s e d ,  o n  t h e  b a s i s  t h a t  t h e  b o a r d  s h o u l d  d e a l  o n l y  
w i t h  c i v i l - i n d u s t r i a l  m a t t e r s .  T h e  i s s u e  w a s  r e s o l v e d  b y  P r e s i d e n t  
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a p p o i n t m e n t  o f  o f f i c e r s ,  t h e i r  a s s i g n m e n t  t o  d u t y ,  t h e  m o v e m e n t  o f  
s h i p s ,  a n d  d i s c i p l i n e  w i t h i n  t h e  N a v y )  · w a s  i n  t h e  h a n d s  o f  t h e  
S e c r e t a r y ,  w h i l e  t h e  B o a r d  o f  C o m m i s s i o n e r s  w a s  r e s p o n s i b l e  f o r  
J o s i s t i c s  m a t t e r s  ( s u c h  a s  t h e  b u i l d i n g ,  r e p a i r i n g  a n d  e q u i p ? i n g  o f  
s h i p s ,  a n d  t h e  s u p e r i n t e n d i n g  o f  n a v y  y a r d s ) .  T h i s  d e c i s i o n  g a v e  t h e  
N a v y  D e p a r t m e n t  a  l a s t i n g  o r g a n i z a t i o n a l  c h a r a c t e r  w h i c h  p e r s i s t e d  
w e 1 1  i n t o  t h e  t \ - J e n t i e t h  c e n t u r y .  ( 2 1 3 : 2 0 0 )  
- · · - - · - T h e  B o a r d  o f  C o m m i s s i o n e r s  w a s  m u c h  c r i t i c i z e d  d u r i n g  i t s  
e x i s t e n c e .  C h a r g e s  o f  e x t r e m e  c o n s e r v a t i s m ,  v a c i l l a t i o n ,  e x t r a v a -
g a n c e ,  a n d  f a v o r i t i s m  t o  a  s m a l l  c i r c l e  o f  o f f i c e r s  m a y  h a v e  s o m e t i m e s  
b e e n  u n d e s e r v e d ,  b u t  t h e r e  i s  l i t t l e  d o u b t  t h a t  t h e  t e c h n i c a l  d e v e l -
o p m e n t  o f  t h e  N a v y  s t a g n a t e d  i n  t h e  e x c e s s i v e l y  p o l i t i c a l  e n v i r o n m e n t .  
{ 2 7 7 )  A s  a  r e s u l t ,  t h e  t e c h n i c a l  b u r e a u  s y s t e m  w a s  c r e a t e d  b y  a n  
A c t  o f  C o n g r e s s  o f  A u g u s t  3 1 ,  1 8 4 2 .  ( 2 )  F i v e  b u r e a u s  w e r e  i n i t i a l l y  
e s t a b l i s h e d :  ( I )  B u r e a u  o f  Y a r d s  a n d  D o c k s ,  ( 2 )  B u r e a u . o f  C o n . : . .  
s t r u c t i o n ,  E q u i p m e n t  a n d  R e p a i r ,  ( 3 )  B u r e a u  o f  P r o v i s i o n s  a n d  
C l o t h t n g ,  ·  ( 4 )  B u r e a u  o f  O r d n a n c e  a n d  H y d r o g r a p h y ,  a n d  ( 5 )  B u r e a u  o f  
M e d i c i n e  a n d  S u r g e r y .  A n  A c t  o f  J u l y  5 ,  1 8 6 2 ,  r e p l a c e d  t h e  o r i g i n a l  
f i v e  b u r e a u s  w i t h  e i g h t .  ( 3 )  A  d e t a i l e d  c o n s i d e r a t i o n  o f  t h e  d i v i -
s i o n s ,  c o n s o l i d a t i o n s ,  r e v i s i o n s  a n d  r e o r g a n i z a t i o n s  o f  t h e  N a v y • s  
t e c h n i c a l  b u r e a u  s y s t e m  i s  b e y o n d  t h e  s c o p e  o f  t h i s  s t u d y .  T h e  e s s e n -
t i a l  p o i n t  i s  t h a t  t h e  b u r e a u  s y s t e m  p e r p e t u a t e d  t h e  e n t r e n c h e d  t e c h -
n i c a l  i n t e r e s t s  i n  t h e  n a v a l  o r g a n i z a t i o n  a t  t h e  s e a t  o f  g o v e r n m e n t .  
T h e  s t r e n g t h  o f  t h e  t e c h n i c a l  b u r e a u s  w a s  t o  h a v e  s i g n i f i c a n t  
~-- · - · - - - - _ . . . - . . . . . . _ - .  . . . . . . . _ _ . _ _  
E e  
r e  
e  
5 6  
a f f e c t s ,  b o t h  p o s i t i v e  a n d  n e g a t i v e ,  o n  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  f o r m a l  
i n s t i t u t i o n s  o f  n a v a l  e d u c a t i o n .  
T h e r e  w e r e  t h o u g h t f u l  c r i t i c s  o f  t h e  e a r l y  n a v a l  o r g a n i z a t i o n ,  
o n e  o f  t h e  m o s t  n o t a b l e  o f  w h o m  w a s  M a t t h e w  F o n t a i n e  M a u r y .  P r i o r  t o  
a c h i e v i n g  f a m e  a s  a  s c i e n t i s t  i n _ h y d r o g r a p h y  a n d  o c e a n o g r a p h y ,  h e  
p u b l i s h e d  c r i t i c i s m  o f  n a v a l  a d m i n i s t r a t i o n .  W r i t i n g  u n d e r  t h e  p s e u -
d o n y m  o f  " H a r r y  B l u f f , "  h e  a i r e d  h i s  v i e w s  i n  t h e  S o u t h e r n  L i t e r s > r y  
M e s s e n g e r  a n d  t h e  R i c h m o n d  W h i g  a n d  P u b l i c  A d v e r t i s e r  d u r i n g  t h e  
1 8 4 0 ' s .  ( 2 1 3 : 2 1 9 )  T h e  e s s e n c e  o f  h i s  c r i t i c i s m  i s  c o n t a i n e d  i n  t h e  
s t a t e m e n t :  
T h e  h o l d i n g  o f  o f f i c e r s  o f  o n e  p r o f e s s i o n  r e s p o n s i b l e  
f o r  t h e  d u t i e s  o f  ~nether w h i c h  t h e y  h a v e  n e v e r  
s t u d i e d  a n d  d o  n o i  u n d e r s t a n d  i s  n o t  o n l y  u n w i s e ,  b u t  
m i s c h i e v o u s .  ( 2 0 8 : 1 9 7 )  
M a u r y  a l s o  critic~zed t h e  s y s t e m  o f  e d u c a t i o n  a n d  t r a i n i n g  o f  t h e  
n a v a l  o f f i c e r s - o f  t h a t  d a y .  H e  f e l t  t h a t  o f f i c e r s  r e q u i r e d  e d u c a t i o n  
c o m p a r a b l e  t o  t h a t  o f  t h e  l e g a l  a n d  m e d i c a l  p r o f e s s i o n s ,  t h a t  t h e  
p r o g r a m s  s h o u l d  b e  " b r o a d ,  s o l i d ,  a n d  c o m p r e h e n s i v e , "  a n d  s h o u l d  c o m -
b i n e  liter~ry a n d  technic~] e l e m e n t s .  ( 2 1 3 : 2 1 9 , 2 2 0 )  
T h e  O f f i c e r  C o r p s  
L i n e  O f f i c e r s .  I n  t h e  e a r l y  N a v y ,  a n d  f o r  m a n y  y e a r s  a f t e r  
t h e  W a r  o f  1 8 1 2 ,  t h e  p r i n c i p a l  m e t h o d  o f  p r o c u r e m e n t  o f  l i n e  o f f i c e r s  
w a s  t h e  a p p o i n t m e n t  o f  b o y s  i n  t h e i r  t e e n s  o r  y o u n g  m e n  i n  t h e i r  e a r l y  
t w e n t i e s  a s  m i d s h i p m e n ,  a n d  t r a i n i n g  t h e m  a b o a r d  s h i p s .  T h i s  w a s ,  o f  
c o u r s e ,  t h e  v e r y  p r a c t i c a l  " l e a r n i n g  b y  d o i n g . "  T h e o r e t i c a l  e d u c a t i o n  
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w a s  l a c k i n g  o r ,  a t  b e s t ,  s p o r a d i c .  T h e r e  w e r e  o c c a s i o n a l  a t t e i i l p t s  t o  
e d u c a t e  m i d s h i p m e n  a t  c e r t a i n  s c h o o l s  a n d  n a v y  y a r d s ,  a n d  e v e n  a t  t h e  
N a v a l  A s y l u m  f o r  A g e d  S e a m e n  i n  P h i l a d e l p h i a .  ( 2 7 9 : 1 9 0 - 1 9 4 )  T h e  f r a g -
m e n t a r y  r e s u l t s  o f  s u c h  a  s y s t e m  w e r e  c l e a r l y  d e s c r i b e d  b y  M a u r y :  
T h e  f i r s t  s h i p  I  s a i l e d  i n  h a d  a  s c h o o l m a s t e r £  a  
y o u n g  m a n  f r o m  C o n n e c t i c u t .  H e  w a s  w e l l  q u a l i f i e d  
a n d  w e l l  d i s p o s e d  t o  t e a c h  n a v i g a t i o n ,  b u t  n o t  h a v i n g  
a  schoolroo~, o r  a u t h o r i t y  t o  a s s e m b l e  t h e  m i d s h i p m e n ,  
t h e  c r u i s e  p a s s e d  o f f  w i t h o u t  t h e  o p p o r t u n i t y  o f  
o r g a n i z i n g  h i s  s c h o o l .  F r o m  h i m ,  t h e r e f o r e ,  w e  l e a r n e d  
n o t h i n g .  O n  m y  n e x t  c r u i s e  t h e  d o m i n i e  w a s  a  S p a n i a r d ;  
a n d ,  b e i n g  b o u n d  t o  S o u t h  Ama r i c a ,  t h e r e  w a s  a  p e r f e c t  
m a n i a  i n  t h e  steera~e f o r  t h e  S p a n i s h  l a n g u a g e .  l n  o u r  
y o u t h f u l  i m p e t u o s i t y  w e  b o u g h t  b o o k s ,  a n d  f o r  a  w e e k  o r  
s o  p u r s u e d  t h e  s t u d y  w i t h  g r e a t  e a g e r n e s s .  B u t  o u r  
s p i r i t s  b e g a n  t o  f l a g ,  a n d  t h e  d i f f i c u l t i e s  o f  s e r ·  a n d  
e s t a r  f i n a l l y  l a i d  t h e  c o p e s t o n e  f o r  u s  o v e r  t h e  d o m i -
n i e ' s  v e r n a c u l a r .  T h e  s t u d y  w a s  e x c e e d i n g l y  d r y .  W e  
v o t e d  b o t h  t e a c h e r  a n d  g r a m m a r  a  b o r e ,  a n d  c o m m i t t e d  
t h e  l a t t e r  t o  t h e  d e e p .  ( 2 1 9 : 1 9 )  
E v e r y  S e c r . e t a r y  o f  t h e  N 3 v y  s u b s e q u e n t  t o  t h e  W a r  o f  1 8 1 2  
r e c o m m e n d e d  t h a t  t h e  C o n g r e s s  e s t a b l i s h  a n  a c a d e m y  f o r  t h e  N a v y  
s i m i l a r  t o  t h e  M i l i t a r y  A c a d e m y  a t  W e s t  P o i n t .  ( 2 7 9 :  1 7 6 )  H o w e v e r ,  
t h i s  w a s  n o t  t o  o c c u r  u n t i l  1 8 4 5 ,  a n d  t h e n  o n l y  t h r o u g h  t h e  i m a g i -
n a t i v e  a c t i o n s  o f  S e c r e t a r y  G e o r g e  B a n c r o f t .  A f t e r  i t  b e c a m e  w e l l  
e s t a b l i s h e d ,  t h e  N a v a l  A c a d e m y  w a s  t h e  p r i n c i p a l  s o u r c e  o f  o f f i c e r s  
o f  t h e  l i n e  t h r o u g h  t o  W o r l d  W a r  I I .  
S t a f f  C o r p s .  O f  s p e c i a l  i n t e r e s t  t o  t h i s  s t u d y  i s  t h e  e m e r -
g e n c e  o f  t w o  o f  t h e  N a v y ' s  s t a f f  c o r p s ,  f o r  t h e y  w e r e  d i r e c t l y  
i n v o l v e d  i n  s o m e  o f  t h e  f i r s t  e f f o r t s  a t  ed~cation b e y o n d  t h a t  o f  t h e  
N a v a l  A c a d e m y .  I n  t h e  e a r l y  d a y s ,  a l l  t e c h n i c a l  p e r s o n n e l  o f  t h e  
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t h e  e i g h t e e n t h  c e n t u r y  t h a t  t h e y  b e g a n  t o  a c h i e v e  e v e n  a  q u a s i - o f f i c e r  
s t a t u s .  ( 2 0 8 :  2 3 4 )  
T h e  C o r p s  o f  N a v a l  E n g i n e e r s  w a s  c r e a t e d  b y  C o n g r e s s  o n  
A u g u s t  3 1 ,  1 8 4 2 .  ( 2 ; 1 9 9 )  I t s  m e m b e r s h i p  b e g a n  t o  i n c l u d e  n a v a l  
o f f i c e r s  b y  1 8 5 9 .  A  s e p a r a t e  B u r e a u  o f  S t e a m  E n g i n e e r i n g ,  t h e  p a r e n t  
o f  t h i s  c o r p s ,  w a s  e s t a b l i s h e d  i n  1 8 6 2 .  ( 3 ) .  
T h e  C o n s t r u c t i o n  C o r p s  r e m a i n e d  s t r i c t l y  a  c i v i l  i a n  b o d y  u n t i l  
a b o u t  1 8 6 6 .  T h e  p r o f e s s i o n  w a s  l e a r n e d  b y  t h e  s e r v i n g  o f  a p p r e n -
t i c e s h i p s  a s  s h i p w r i g h t s  a n d  i n  d r a f t i n g  r o o m s ,  s i n c e  n o  c o l l e g e s  i n  
t h e  U n i t e d  S t a t e s  w e r e  c o m p e t e n t  t o  t e a c h  n a v a l  c o n s t r u c t i o n  { a  
s p e c i a l t y  w i t h i n  t h e  b r o a d e r  f i e l d  o f  n a v a l  a r c h i t e c t u r e )  u n t i l  n e a r  
t h e  e n d  o f  t h a  c e n t u r y .  T h e r e  w e r e  m a n y  p r o p o s a l s ,  o v e r  t h e  y e a r s ,  
t o  m e r g e  t h e  m e m b e r ·s  o f  t h e  C o n . s  t  r u c t i o n  C o r p s  . , ,  i  t h  t h e  I  i  n e ,  b u t  
t h e  a t t e m p t s  w e r e  n e v e r  s u c c e s s f u l .  ( 2 0 8 : 2 3 4 , 2 3 5 )  
T h e  N a v y  P e r s o n n e l  A c t  o f  1 8 9 9 .  W i t h i n  t h e  l a s t  d e c a d e  o f  
t h e  n i n e t e e n t h  c e n t u r y ,  o r g a n i z a t i o n a l  p r o b l e m s  i n  t h e  m i l i t a r y  
s e r v i c e s  c a m e  t o  a  h e a d .  T h e  b a s i c  i s s u e  w a s  t h a t  o f  t h e  r o l e  a n d  
p r o p e r  p l a c e  o f  t e c h n i c a l  s p e c i a l i s t s .  H u n t i n g t o n  d i s c u s s e s  i t  a s  
, ·  
t h e  
1 1
s t r u g g l e  a g a i n s t  t e c h n i c i s m , "  { 2 1 3 : 2 4 7 ) ;  i n  t h e  h O r d s  o f  o n e  o f  
t h e  N a v a l  I n s t i t u t e ' s  f i r s t  p r i z e  e s s a y  s u b m i s s i o n s  t h e  p r o b l e m  w a s  
t h e  r e a c t i o n  o f  1  i n e  o f f i c e r s  a g a i n s t  t h e  g r O \ · J i n g  " n e e d l e s s l y  d i v e r -
s i f i e d  o r g a n i z a t i o n "  i n c l u d i n g  m a n y  c o r p s  o f  s p e c i a l i s t s .  ( 2 5 0 : 2 3 7 )  
I n  e f f e c t ,  i t  w a s  a  f o r m  o f  t h e  c l a s s i c  g e n e r a l i s t  v e r s u s  s p e c i a l i s t  
c o n t r o v e r s y .  
-. \ . . _ )  
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I n  t h e  A r m y ,  a p p o i n t m e n t  t o  t h e  v a r i o u s  s p e c i a l i s t  s t a f f  
p o s i t i o n s  h a d  d e v e l o p e d  i n t o  a  p a t r o n a g e  s y s t e m .  O f f i c e r s  o f  t h e  
l i n e  s e r v i n g  i n  i s o l a t e d  f r o n t i e r  o r  o v e r s e a s  p o s t s  f e l t  t h a t  t h o s e  
o f f i c e r s  w h o  s p e n t  w h o l e  c a r e e r s  i n  s t a f f  p o s i t i o n s  h a d  a l l  o f  t h e  
1 1  
•  l u x u r i e s ,  a n d  t h e  p r i v i l e g e s  a n d  a l l  t h e  p m - 1 e r .
1 1  
T h e  s i t u -
a t i o n  i n  t h e  A r m y  w a s  a m e l i o r a t e d  b y  C o n g r e s s i o n a l  a c t i o n s  o f  1 8 9 4  
5 9  
a n d  1 9 0 1  w h i c h  p r e s c r i b e d  t h a t  s t a f f  a p p o i n t m e n t s  w e r e  t o  b e  m a d e  
f r o m  t h e  l i n e ,  a n d  d e t a i l s  t o  s t a f f  p o s t s  fro~ t h e  1  i n e  f o r  u p  t o  
f o u r  y e a r  p e r i o d s  w e r e  a u t h o r i z e d .  ( 2 1 3 : 2 4 7 )  T h i s  a c t i o n  s e r v e d  t o  
b r e a k  t h e  p r e f e r e n t i a l  s t a f f  p o s i t i o n  a n d  a l l o w e d  s o me  d e g r e e  o f  
h o m o g e n e i t y .  
T h e  s i t u a t i o n  w a s  m o r e  c o m p l e x  i n  t h e  N a v y .  T h e  p o l i c y  
o f  p r o m o t i o n  o n . t h e  b a s i s  o f  s i m p l e  s e n i o r i t y  w a s  a  p a r t i c u l a r  
g r i e v a n c e  o f  t h e  l i n e  o f f i c e r s .  P r o m o t i o n s  a f t e r  t h e  C i v i l  W a r  w e r e  
s e v e r e l y  r e t a r d e d  b e c a u s e  o f  t h e  a b n o r m a l  a t c e l e r a t t o n s .  d u r i n g  t h e  
w a r  • .  J n  t · h e  1 8 9 0 ' s  t h e r e  w e r e  1  i e u t e n a n t s  i n  t h e  N a v y  u p  t o  5 0  y e a r s  
o f  a g e ,  m a n y  o f  w h o m  h a d  s e r v e d  i n  t h e  C i v i l  W a r ;  t h e  f a c t  t h a t  a  f e w  
o f f i c e r s  w i t h  s i m i l a r  l e n g t h s  o f  s e r v i c e  \ · J e r e  c o mm o d o r e s  a n d  r e a r  
a d m i r a l s  d i d  n o t  l e s s e n  t h e i r  d i s c o n t e n t .  T h e  a d d e d  d i f f e r e n c e s  
b e t w e e n  t h e  l i n e  a n d  t h e  s t a f f  c o r p s  a g g r a v a t e d  t h e  p e r s o n n e l  p r o b l e m .  
T h e r e  w e r e  a r g u m e n t s  o v e r  r e l a t i v e  r a n k ,  a u t h o r i t y ,  p r i v i l e g e s ,  pr~-
r o g a t i v e s ,  a n d  s o c i a l  s t a t u s .  T h e  m e m b e r s  o f  t h e  s t a f f  c o r p s ,  p a r -
t i c u l a r l y  t h e  e n g i n e e r s ,  d e s i r e d  g r e a t e r  r e c o g n i t i o n  a n d  s t a t u s ;  t h e i r .  
a s c e n d a n c y  i n  t h e  i n c r e a s i n g l y  t e c h n i c a l  N a v y  w a s  p e r c e i v e d  a s  ~n 
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a d d i t i o n a l  t h r e a t  b y  t h e  I  i n e  o f f i c e r s .  ( 2 7 8 : 6 7 3 - 6 7 5 )  A s  e a r l y  a s  
1 8 8 6  A d : n i r a l  L u c e  h a d  c o m m e n t e d  o n  t h e  s i t u a t i o n .  U J t  i s  h i g h  t i m e  
t h i s  u n s e e m l y  c o n t e s t  s h o u l d  e n d .  I t  h a s  g o n e  i n t o  p o l i t i c s ,  a n d  
b e t w e e n  t h e  t w o  t h e  n a v y  h a s  b e e n  m a d e  a  f o o t b a l l  .
1 1  
( 2 0 9 : 3 3 7 )  T h e  
" c o n t e s t "  w o r s e n e d  f o r  m o r e  t h a n  a n o t h e r  d e c a d e .  
F i n a l l y ,  i n  N o v e m b e r ,  1 8 9 7 ,  t h e  S e c r e t a r V  p f  t h e  N a v y  a p p o i n t e d  
a  b o a r d  t o  s t u d y  t h e  p r o b l e m  a n d  m a k e  r e c o m m e n d a t i o n s  f o r  a  s o l u t i o n .  
A s s i s t a n t  S e c r e t a r y  o f  t h e  N a v y  T h e o d o r e  R o o s e v e l t  h e a d e d  a  g r o u p  o f  
n i n e  n a v a l  o f f i c e r s  ( f i v e  o f  t h e  l i n e  a n d  f o u r  o f  t h e  E n g i n e e r  C o r p s ) .  
( 2 0 8 : 2 3 6 )  I t  w a s  a  s u r p r i s e  w h e n  t h e  b o a r d  c o n c l u d e d  t h a t  t h e  E n g i -
n e e r  C o r p s  s h o u l d  b e  " a m a l g a m a t e d "  w i t h  t h e  l i n e ,  m a k i n g  t h e  N a v y  
1 1
o n e  h o m o g e n e o u s  b o d y ,  a l l  o f  w h o s e  m e m b e r s  a r e  t r a i n e d  f o r  t h e  e f f i -
c i e n t  p e r f o r m a n c e " o f  t h e  d u t i e s  o f  t h e  m o d e r n  l i n e  o f f i c e r . "  ( 2 1 3 : 2 l O ,  
2 4 ! 3 )  
S e c r e t a r y  R o o s e v e l t  b e c a m e  t h e  c h a m p i o n  o f  t h i s  e f f o r t  t o  
p r o m o t e  h a r m o n y  a m o n g  n a v a l  o f f i c e r s .  I r a N .  H o l l i s ,  a n  1 8 7 8  N a v a l ·  
A c a d e m y  g r a d u a t e  ( 2 6 1 : 3 9 ) ,  a n d  l a t e r  D e a n  o f  t h e  E n g i n e e r i n g  S c h o o l  a t  
H a r v a r d ,  · h a d  s u g g e s t e d  t h i s  s o l u t i o n  a s  e a r l y  a s  t h e  s u m m e r  o f  1 8 9 7 .  
{ 2 7 8 : 6 7 5 )  T h e  c h i e f  s p o k e s m a n  f o r  t h e  e n 9 i n e e r s ,  E n g i n e e r - i n - C h i e f  
G e o r g e  W .  M e l v i l l e ,  w a s  a p p a r e n t l y  i n  f a v o r  o f  t h e  a c t i o n ;  i n  h i s  
a n n u a  1  r e p o r t  f o r  I  8 9 8  h e  \ . , r o t e ,  
1 1  
•  •  •  1  h a v e  d e s i r e d  t o  p  1  a c e  
m y s e l f  o n  r e c o r d  i n  t h i s  r e p o r t  a s  t h o r o u g h l y  i n  f a v o r  o f  t h e  b i l l  ,
1 1  
a n d  a l s o  e x p r e s s e d  i m p a t i e n c e  a t  d e l a y  i n  i t s  e n a c t m e n t :  
I f  s o  m u c h  g o o d  h a s  r e s u l t e d  f r o m  t h e  m e r e  f o r m u l a t i o n  
a n d  d i s c u s s i o n  o f  t h e  r n e a s u r e ,  \ " J h a t  m a y  \ - J e  n o t  e x p e c t  
w h e n  i t  h a s  p a s s e d  a n d  b e c o m e  O ? e r a t i v e ?  ( 2 7 ( 1 8 9 8 ) : 6 4 7 )  
0  
e  
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I n  p r i v a t e  c o r r e s p o n d e n c e  w i t h  Ad~iral L u c e ,  w h o m  h e  g r e a t l y  a d m i r e d ,  
M e l v i l l e  ex~ressed s o m e  a p p r e h e n s i o n s .  ( 2 0 9 : 3 3 8 - 3 4 2 )  M o s t  1  i n e  
o f f i c e r s  a l s o  a p p r o v e d  o f  t h e  p r o p o s a l ,  a l t h o u g h  s o m e  o f  t h e  m o r e  
c o n s e r v a t i v e  e l e m e n t s  w e r e  s u r p r i s e d  t h a t  t h e  ' ' s t r o n g  1  i n e  m a n
1 1  
o n  
t h e  b o a r d ,  R e a r  A d m i r a l  R .  D .  E v a n s ,  h a d  c o n c u r r e d .  ( 2 0 9 : 3 3 9 )  
A  b i l l  w a s  i n t r o d u c e d  i n  C o n g r e s s  i n  J a n u a r y ,  1 8 9 8 ,  a n d  c o n -
s i d e r e d  i n  d e t a i l  b y  t h e  N a v a l  A f f a i r s  C~~mittee o f  t h e  H o u s e .  T h e  
d i s t r a c t i o n s  o f  t h e  w a r  w i t h  S p a i n  i n t e r r u p t e d  c o n s i d e r a t i o n  o f  t h e  
a c t i o n .  { 2 7 8 : 6 7 5 - 6 7 7 )  T h e  b i l l  w a s  a g a i n  t a k e n  u p  b y  C o n g r e s s  i n  
J a n u a r y ,  t 8 9 9 ,  a n d ,  a f t e r  p a s s a g e ,  w a s  s i g n e d  b y  P r e s i d e n t  M c K i n l e y  
o n  H a r c h  3 ,  1 8 9 9 .  ( 1 0 )  
T h e  N a v y  P e r s o n n e l  A c t  o f  1 8 9 9  c o n t a i n e d  m a n y  p r o v i s i o n s  
r e l a t e d  t o  n a v a l  p a y ,  r a n k ,  a n d  p r o m o t i o n  p o l i c i e s .  O f  m o s t  i n t e r e s t  
t o  t h i s  s t u d y ,  a n d  t h u s  t h e  e l e m e n t  w h i c h  h a s  b e e n  g i v e n  m o s t  a t t e n -
t i o n  i n  t h i s  d i s c u s s i o n ,  i s  t h e  f a c t  t h a t  t h e  a c t  a b e l  i s h e d  t h e  
E n g i n e e r  C o r p s  a n d  
1 1
a m a  1  g a m a t e d
1 1  
i t s  m e m b e r s  i n t o  t h e  1  i  n e .  T h e  p r o -
v i s i o n s  f o r  i n c r e a s e s  i n  p a y  a n d  t h e  p r o m i s e  o f · m o r e  e q u i t a b l e  p r o -
m o t i o n - p o l i c i e s  t e n d e d  t o  o f f s e t  r e s i d u a l  m i s g i v i n g s  o f  t h o s e  o f f i c e r s  
w h o  h a d  o p p o s e d  t h e  " a m a l g a m a t i o n . "  { 2 7 8 : 6 7 7 )  T h o s e  c o n c e r n e d  \ - J i t h  
t h e  o r g a n i z a t i o n  a n d  a d m i n i s t r a t i o n  o f  t h e  o f f i c e r  c o r p s  o f  t h e  N a v y  
w e r e  satisfied--temporarily~ T h i s  t h r e a d  a p p e a r s  a g a i n  i n  t h e  d e v e l -
o p m e n t  o f  e d u c a t i o n a l  p o l i c i e s ,  b u t  a s  e a r l y  a s  N o v e m b e r  2 2 ,  1 8 9 9 ,  i n  
h i s  a n n u a l  r e p o r t ,  E n g i n e e r - i n - C h i e f  M e l v i l l e  r a i s e d  a  c a u t i o n a r y  
c o m m e n t :  
e  
e  
, . . , . . . .  
·-
I  a p p r o a c h  t h e  s u b j e c t  o f  p e r s o n n e l  w i t h  s o m e  h e s i t a n c y ,  
o w i n g  t o  m y  i n a b i l i t y  t o  s e e  i n d i c a t i o n s  o f  t h e  d e s i r e d  
r e s u l t  f r o m  o p e r a t i o n s  t h u s  f a r  o f  t h e  p e r s o n n e l  b i l l .  
( 2 7 ( 1 8 9 9 ) : 6 9 8 )  
T h i s  . w a s  o n l y  n i n e  m o n t h s  a f t e r  t h e  b i l l  b e c a m e  l~w, b u t  M e l v i l l e ' s  
c o m m e n t s  w e r e  s o o n  t o  b e c o m e  m u c h  s t r o n g e r  •  
.  D e v e l o p m e n t  o f  M i l i t a r y  I n s t i t u t i o n s  
o f  E d u c a t i o n  
O n e  s t u d e n t  o f  m i l i t a r y  e d u c a t i o n  h a s  w r i t t e n :  
T h e  f i r s t  m i l i t a r y  a c a d e m y  o f  i m p o r t a n c e  w a s  f o u n d e d  
b y  F r e d e r i c k  W i l l i a m ,  t h e  G r e a t  E l e c t o r  o f  Brand~nburg, 
i n  1 6 4 5 ;  i t  w a s  l a t e r  t r a n s f e r r e d  t o  B~rl i n  b y  F r e d e r i c k  
W i l l i a m  I  o f  P r u s s i a ,  w h e r e  i t  b e c a m e  a  s c h o o l  f o r  
m i l i t a r y  e n g i n e e r i n g .  ( 2 8 6 : 4 1 )  
T h i s  s t a t e m e n t  p o i n t s  t o  t h e  E u r o p e a n  ( a n d  p a r t i c u l a r l y  t h e  G e r m a n )  
o r i g i n s ,  a n d  t h e  p r e d o m i n a n c e  o f  c o n c e r n  w i t h  t e c h n i c a l  s k i l l s ,  i n  
6 2  
· e a r l y  m i l i t a r y  e d u c a t i o n .  I t  i s  a p p r o p r i a t e  t o  t h i s  s t u d y  t o  b r i e f l y  
e n u m e r a t e  t h e  e a r l i e s t  e f f o r t s  i n  t h e  ~ajor W e s t e r n  n a t i o n s ,  a n d  t h e  
s u b s e q u e n t  d e v e l o p m e n t s  o f  i n s t i t u t i o n s  i n  t h e  U n i t e d  S t a t e s .  
E u r o p e a n  B a c k g r o u n d s  
T h e  E i g h t e e n t h  C e n t u r y .  T h e  e a r l i e s t  m i l i t a r y  s c h o o l s  w e r e  
r u d i m e n t a r y  a n d  b a s i c a l l y  d e s i g n e d  t o  f a m i l i a r i z e  t h e  n o b i l i t y ,  w h o  
i n  t h e  " p r e - p r o f e s s i o n a l "  e r a  w e r e  a s s u m e d  t o  h a v e  t h e  r e q u i s i t e  
i n b o t n  t r a i t s  o f  c o u r a g e  a n d  h o n o r ,  w i t h  t h e  t e c h n i c a l  a s p e c t s  o f  t h e  
m i l i t a r y  
1 1
a r t .
1 1  
( 2 1 3 : 2 5 )  T h e s e  e a r l y  t r a i n i n g  s c h o o l s  i n c l u d e d  t h e ·  
F r e n c h  E c o l e  M i l  i t a i r e  s t a r t e d  i n  1 7 5 1 ,  F r e d e r i c k  t h e  G r e a t ' s  R i t t e r  
A k a d e m i e  f o u n d e d  i n  G e r m a n y  i n  1 7 6 5 ,  a n d  t h e  B r i t i s h  N a v a l  S c h o o l  
C ·  
0  
e  
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•  
o p e n e d  i n  1 7 2 9 .  
T h e  B r i t i s h  A r m y  h a d  n o  c o m p a r a b l e  i n s t i t u t i o n  f o r  
p r e !  i m i n a r y  t r a i n i n g  o f  o f f i c e r s .  ( 2 1 3 : 2 4 , 2 5 )  
S c h o o l s  f o r  t r a i n i n g  i n  s p e c i f i c  t e c h n i c a l  s k i l l s  a l s o  o r i g i -
n a t e d  p r i o r  t o  t h e  n i n e t e e n t h  century~ A n  a r m y  e n g i n e e r i n g  s c h o o l  w a s  
o r g a n i z e d  i n  P r u s s i a  i n  1 7 0 6 ;  t h e  F r e n c h  h a d  s e t  u p  a  s c h o o l  f o r  a r t i l -
l e r y  i n s t r u c t i o n  a t  D o u a i  i n  1 6 7 9  a n d  e s t a b l i s h e d  a n  e n g i n e e r i n g  
s c h o o l  a t  M e z i e r e s  i n  1 7 4 9 ;  i n  E n g l a n d  a r t i l l e r y  a n d  e n g i h e e r i n g  
o f f i c e r s  w e r e  i n s t r u c t e d  a t  t h e  R o y a l  M i l i t a r y  A c a d e m y  a t  W o o l w i c h  
s t a r t i n g  i n  1 7 4 1 .  ( 2 1 3 : 2 5 )  T h e  B r i t i s h  a c a d e m y  l a t e r  i n c o r p o r a t e d  
g e n e r a l  a s  w e l l  a s  t e c h n i c a l  m i l i t a r y  e d u c a t i o n ,  b u t  b e f o r e  t h e  u s e  
o f  e n t r a n c e  e x a m i n a t i o n s  i n  1 7 7 4 ,  s o m e  s t u d e n t s  w e r e  a d m i t t e d  w h o  ~ere 
u n a b l e  t o  r e a d  a n d  w r i t e .  A  c o m p r e h e n s i v e  t e c h n i c a l  s c h o o l  w h i c h  
t a u g h t  a  w i d e  v a r i e t y  o f  m i l i t a r y  a n d  n a v a l  t e c h n i c a l  s k i l l s ,  t h e  
E c o l e  P o l y t e c h n i q u e ,  w a s  e s t a b l i s h e d  i n  F r a n c e  i n  1 7 9 4 .  ( 2 1 3 : 4 2 )  
T h e - N i n e t e e n t h  C e n t u r y .  T h e  f i r s t  t r u l y  p r o f e s s i o n a l  m i l i t a r y  
i n s t i t u t i o n  f o r  a d v a n c e d  s t u d y  w a s  e s t a b l i s h e d  i n  P r u s s i a  b y  
S c h a r n h o r s t  i n  1 8 1 0 - - t h e  f a m o u s  a n d  m u c h  e m u l a t e d  K r i e g s a k a d e m i e .  
A d m i s s i o n  w a s  s e l e c t i v e ,  s t u d y  i n c l u d e d  b o t h  r e q u i r e d  a n d  e l e c t i v e  
c o u r s e s ,  b o t h  c i v i l i a n  a n d  m i l i t a r y  i n s t r u c t o r s  w e r e  o n  t h e  st~ff, 
a n d  t h e  s c h o o l  d e v e l o p e d  a n  e x c e l l e n t  l i b r a r y .  { 2 1 3 : 4 8 )  B y  t h e  m i d d l e  
o f  t h e  c e n t u r y  t h e  g e n e r a l  e d u c a t i o n  r e q u i r e m e n t s  i n  G e r m a n y  w e r e  
t a k e n  c a r e  o f  o u t s i d e  o f  t h e  m i l i t a r y  o r g a n i z a t i o n :  f u t u r e  o f f i c e r s  
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s i x  d a y  e n t r a n c e  e x a m i n a t i o n s .  H i g h e r  m i l i t a r y  e d u c a t i o n  t h r i v e d  i n  
t h a t  s i t u a t i o n .  ( 2 1 3 : 4 0 , 4 1 )  
U n t i l  l a t e  i n  t h e  n i n e t e e n t h  c e n t u r y  t h e  F r e n c h  h a d  n o t h i n g  
c o m p a r a b l e  t o  t h e  K r i e g s a k a d e m i e ;  t h e i r  s c h o o l s  c o n t i n u e d  t o  b e  
b a s i c a l l y  t e c h n i c a l  t r a i n i n g  i n s t i t u t i o n s .  A  S p e c i a l  M i l i t a r y  S c h o o l  
t o  t r a i n  c a v a l r y  a n d  i n f a n t r y  o f f i c e r s  w a s  o p e n e d  a t  F o n t a i n e b l e a u  i n  
1 8 0 3 ,  a n d  m o v e d  t o  S t .  C y r  i n  1 8 0 8 .  T h e . E c o l e  P o l y t e c h n i q u e  c o n t i n u e d  
t o  s u p p l y  a r t i l l e r y  a n d  e n g i n e e r i n g  o f f i c e r s  f o r  t h e  a r m y  a n d  v a r i o u s  
t e c h n i c a l  s p e c i a l i s t s  f o r  t h e  n a v y .  S o m e t h i n g  i n  t h e  n a t u r e  o f  a  
s t a f f  s c h o o l ,  t h e  E c o l e  d ' A p p l  i c a t i o n  d ' E t a t  M a j o r ,  w a s  o r g a n i z e d  i n  
1 8 1 8 .  A d v a n c e d  F r e n c h  m i l ) t a r y  e d u c a t i o n  r e a c h e d  t h e  l e v e l · m u c h  
e a r l i e r  a c h i e v e d  i n  P r u s s i a  w i t h  t h e  e s t a b l i s h m e n t  o f  t h e  E c o t e  M i l i -
t a i r e  S u p e r i e u r e  i n · ·  1 8 7 8 .  { 2 1 3 : 4 2 - 4 9 )  
I n  G r e a t  B r i t a i n ,  t h e  R o y a l  M i l i t a r y  C o l l e g e  w a s  o p e n e d  a t  
S a n d h u r s t  i n  1 8 0 2 .  H o w e v e r ,  a d v a n c e d  m i l i t a r y  e d u c a t i o n  i n  E n g l a n d  
t :  
w a s  i n h i b i t e d  b y  t h e  p e r s i s t e n c e  o f  d o m i n a t i o n  o f  t h e  a r m y  b y  t h e  
a r i s t o c r a c y  u n t i l  l a t e  i n  t h e  c e n t u r y .  N o r  d i d  t h e  B r i t i s h  h a v e  t h e  
~-
o u t s i d e  a d v a n t a g e s  o f  s c h o o l s  s u c h  a s  t h e  q y m n a s i a  o r  l y c e e s .  { 2 1 3 : 4 3 ,  
4 4 )  E d u c a t i o n  i n  t h e  R o y a l  N a v y  a l s o  d e v e l o p e d  s l o w l y  u n d e r  t h e  c o n -
s t r a i n t s  o f  p a t r o n a g e .  
N a v a l  E d u c a t i o n .  T h e  R o y a l  N a v a l  C o l l e g e  a t  P o r t s m o u t h ,  
E n g l a n d ,  h a d  e x i s t e d  s i n c e  1 7 2 9 .  S i n c e  i~s s t u d e n t s  w e r e  a d m i t t e d  a s  
y o u n g  a s  1 2  y e a r s  o f  a g e ,  i t  w a s  t h e  o n l y  p l a c e  a  n a v a l  o f f i c e r  c o u l d  
g e t  a n · y  g e n e r a l  e d u c a t i o n .  S e r i o u s  e f f o r t s  h e r e  m a d e  t o  f i  I I  t h i s  
: ' e  
c e  
• •  
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n e e d  b e t w e e n  1 8 0 6  a n d  1 8 3 7 .  T h e n  i n  1 8 3 7  t h e  scho~l w a s  r e o r g a n i z e d  
t o  p r o v i d e  a d v a n c e d  t r a i n i n g ;  t h e  midship~en w e r e  t o  g e t  t h e i r  i d u -
c a t i o n  a t  s e a  u n d e r  s c h o o l m a s t e r s  a s s i g n e d  t o  s h i p s .  A s  i n  t h e  A~eri­
c a n  N a v y ,  t h i s  w a s  e f f e c t i v e l y  p r a c t i c a l  t r a i n i n g .  I t  w a s  n o t  u n t i l  
1 9 0 3  t h a t  t h e  n a v a l  s c h o o l  a t  O s b o r n e  w a s  r e o r g a n i z e d  t o  p r o v i d e  f o r  
g e n e r a l  e d u c a t i o n  o f  n a v a l  o f f i c e r s .  I n  1 8 7 3  t h e  R o y a l  N a v a l  C o l l e g e  
w a s  m o v e d  f r o m  P o r t s m o u t h  t o  G r e e n w i c h  a n d  t r u l y  b e c a m e  a  h i g h e r  
s c h o o l  f o r  e d u c a t i n g  o f f i c e r s  i n  t h e o r e t i c a l  a n d  s c i e n t i f i c  s u b j e c t s .  
{ 2 8 6 : 4 1 , 4 2 )  T h u s ,  t h e  B r i t i s h  N a v y  m a t c h e d  t h e  P r u s s i a n  m o d e l  o f  
h i g h e r  m i l i t a r y  e d u c a t i o n  a b o u t  t h e  s a m e  t i m e  a s  t h e  F r e n c h  A r m y .  
F r e n c h  n a v a l  s c h o o l s  h a d  b e e n  o r g a n i z e d  a t  B r e s t  a n d  T o u l o n  
i n  1 8 1 0  a n d  1 8 1 6 ,  a n d  w e r e  c o m b i n e d  i n t o  a  s i n g l e  s c h o o l  a t  B r e s t  i n  
1 8 2 7 .  E n t r a n c e  w a s  b y  c o m p e t i t i v e  exami~ation a t  a g e s  1 6  t o  2 0 .  T h u s ,  
t h e  g e n e r a l  e d u c a t i o n  o f  p r o s p e c t i v e  o f f i c e r s  w a s  o u t s i d e  o f  t h e  m i l i -
t a r y  o r g a n i z a t i o n .  I n  t h e  a r e a  o f  s p e c i a l i z e d  t e c h n i c a l  e d u c a t i o n ,  
a  s c h o o l  f o r  n a v a l  d e s i g n e r s  h a d  b e e n  e s t a b l i s h e d  i n  P a r i s  i n  1 7 6 5  a n d ,  
a s  a l r e a d y  n o t e d ,  t h e  E c o l e  P o l y t e c h n i q u e  p r o v i d e d  t r a i n i n g  i n  c e r t a i n  
n a v a l  s p e c i a l t i e s .  ( 2 1 3 : 4 2 )  G e r m a n  n a v a l  e d u c a t i o n  w a s  n o t  s i g n i f i -
c a n t  d u r i n g  t h i s  p e r i o d .  ( 2 1 4 )  
S u m m a r y .  Earl~ m i l i t a r y  e d u c a t i o n  i n  E u r o p e  w a s  t e c h n i c a l  
i n  n a t u r e .  I t  w a s  n o t  u n t i l  a f t e r  1 8 0 0  t h a t  g e n e r a l  e d u c a t i o n  w a s  
p r o v i d e d  t o  a n y  e x t e n t .  A d v a n c e d  m i l i t a r y  s t u d i e s  w e r e  p~tterned 
a f t e r  t h e  P r u s s i a n  K r i e g s a k a d e m i e  e s t a b l i s h e d  i n  1 8 1 0 .  T h e  F r e n c h  
s c h o o l  a t  S t .  C y r  a n d  t h e  E c o l e  Polytechni~ue s e r v e d  a s  t h e  pri~ary 
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m o d e l s  f o r  t h e  U .  S .  M i l i t a r y  A c a d e m y  a t  W e s t  P o i n t ,  a n d  t h e r e b y  
i n f l u e n c e d  t h e  e a r l y  b a s i c  s y s t e m s  o f  m i l i t a r y  e d u c a t i o n  i n  t h e  U n i t e d  
S t a t e s .  S i n c e  t h e  R o y a l  N a v y  p r o v i d e d  t h e  p r i n c i p a l  e x a m p l e  f o r  t h e  
y o u n g  A m e r i c a n  N a v y ,  t h e  f a c t  t h a t  t h e  B r i t i s h  m i l i t a r y  e d u c a t i o n a l  
s y s t e m s  e v o l v e d  m o r e  s l o w l y  t h a n  t h o s e  o f  o t h e r  E u r o p e a n  p o w e r s  
u n d o u b t e d l y  i n f l u e n c e d  t h e  c o m p a r a b l y  s l o w  d e v e l o p m e n t  o f  n a v a l  e d u -
c a t i o n  i n  t h e  U n i t e d  S t a t e s .  
A m e r i c a n  N a v a l  I n s t i t u t i o n s  
T h e  M i l i t a r y  A c a d e m y  a t  W e s t  P o i n t ,  e s t a b l i s h e d  i n  1 8 0 2 ,  w a s  
t h e  f i r s t  f o r m a l  insti~u~ion o f  m i l i t a r y  e d u c a t i o n  i n  t h e  U n i t e d  
S t a t e s .  A s  h a s  b e e n  n o t e d  i~ w a s  b a s i c a l l y  a  t e c h n i c a l  s c h o o l ,  w a s  
b a s e d  o n  t h e  F r e n c h  m o d e l ,  a n d  h a d  a  g r e a t  i n f l u e n c e  o n  t h e  d e v e l -
o p m e n t  o f  enginee~ing e d u c a t i o n  i n  t h e  U n i t e d  S t a t e s .  l n  o r d e r  t o  
c o m p l e t e  t h e  b a c k g r o u n d  f o r  a d v a n c e d  n a v a l  e d u c a t i o n a l  pr~gra~s, i t  i s  
n e c e s s a r y  t o  c o n s i d e r  t h e  d e v e l o p m e n t  . o f  t h e  b a s i c  n a v a l  i n s t i t u t i o n s ,  
e v e n  t h o u g h  t h e y  h a v e  b e e n  s p e c i f i c a l l y  d e l i m i t e d  f r o i T l  t h i s  s t u d y .  
T h e  U n i t e d  S t a t e s  N a v a l  A c a d e m y .  A l m o s t  c o n t i n u b u s  e f f o r t s  
f r o m  1 8 1 2  o n w a r d  t o  p e r s u a d e  t h e  C o n g r e s s  t b  s e t  u p  a n  a c a d e m y  f o r  t h e  
N a v y  s i m i l a r  t o  t h e  o n e  i n  o p e r a t i o n  a t  W e s t  P o i n t  w e r e  u n s u c c e s s f u l  
f o r  o v e r  f o u r  d e c a d e s .  A  s p e c i f i c  s e t  o f  c i r c u m s t a n c e s  a n d  t h e  i m a g i -
n a t i v e  a c t i o n  o f  S e c r e t a r y  o f  t h e  N a v y  G e o r g e  B a n c r o f t  f i n a l l y  
a c h i e v e d  t h e  d e s i r e d  r e s u l t .  
C o n g r e s s  h a d  a u t h o r i z e d  t h e  S e c r e t a r y  o f  t h e  N a v y  t o  a s s i g n  
m i d s h i p m e n  a w a i t i n g  e m p l o y m e n t  o n  b o a r d  s h i p s  t o  a r m y  p o s t s  a l o n g  t h e  
c .  
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c o a s t .  I t  w a s  a l s o  t h e  p r a c t i c e  a t  t h a t  t i m e  f o r  t h e  S e c r e t a r y  o f  t h e  
N a v y  t o  a c t  f o r  a n d  i n  t h e  n a m e  o f  t h e  S e c r e t a r y  o f  t h e  A r m y  i n  h i s  
a b s e n c e .  W h i l e  t h e  S e c r e t a r y  o f  t h e  A r m y  w a s  a b s e n t  i n  t h e  s u m m e r  o f  
184~, B a n c r o f t  t r a n s f e r r e d  t h e  F o r t  S e v e r n  a r m y  p o s t  a t  A n n a p o l i s  t o  
t h e  N a v y  a n d  o r d e r e d  a  n u m b e r  o f  m i d s h i p m e n  a n d  i n s t r u c t o r s  t h e r e  f o r  
d u t y .  ( 2 0 8 : 2 6 9 )  W h e n  C o n g r e s s  c o n v e n e d  i n  t h e  f a l l  i t  f a c e d  a n  a c c o m -
p l i s h e d  f a c t ,  a n d  r e l u c t a n t l y  a p p r o v e d  a p p r o p r i a t i o n s  f o r  t h e  s u p p o r t  
o f  t h e  n e w  a c a d e m y .  S o m e  w r i t e r s  h a v e  i n d i c a t e d  t h a t  t h e  n e a r e s t  e v e n t  
t o  a  m u t i n y  i n  t h e  U .  S .  N a v y ,  t h e  h a n g i n g  o f  a  m i d s h i p m a n  a n d  t w o  
o t h e r  m e n  a b o a r d  t h e  b r i g  S o m e r s  a t  s e a  i n  1 8 4 2 ,  h e l p e d  l e a d  t o  a c c e p -
t a n c e  o f  t h e  n e e d  f o r  a  n a v a l  a c a d e m y ;  b u t  t h i s  i s  c o n j e c t u r a l  . .  { 2 0 2 :  
9 5 , 9 6 )  
I n  M a y ,  1 8 9 1 ,  a t  t h e  o u t b r e a k  o f  t h e  C i v i l  \ - J a r ,  t h e  A c a d e m y  
w a s  m o v e d  t o  N e w p o r t ,  R h o d e  I s l a n d .  I t  w a s  r e t u r n e d  t o  A n n a p o l i s  
a f t e r  t h e  w a r ,  i n  t h e  s u m m e r  o f  1 8 6 5 .  ( 3 6 ( 1 8 8 9 ) : 6 )  
'  
A s  wa~ t h e  c a s e  a t  t h e  M i l i t a r y  A c a d e m y ,  t h e  s c h o o l  a t  
A n n a p o l i s  w e n t  t h r o u g h  
1 1  
s t a g e s  o f  g r a d u a l ,  b u t  ~ontinuous 
e l e v a t i o n  o f  a d m i s s i o n  s t a n d a r d s ,  l e n g t h e n i n g  o f  t h e  c o u r s e  o f  s t u d y ,  
a n d  b r o a d e n i n g  o f  t h e  c u r r i c u l u m .
1 1  
( 2 0 1 : 2 2 9 )  N e i t h e r  o f  t h e  a c a d e m i e s  
w a s  a b l e  t o  d e v e l o p  i n t o  t r u e  i n s t i t u t i o n s  o f  h i g h e r  e d u c u t i o n  u n t i l  
s e c o n d a r y  e d u c a t i o n  i n  t h e  U n i t e d  S t a t e s  h a d  b e c o m e  m o r e  u n i v e r s a l  .  
.  T h e  d e v e l o p m e n t a l  p e r i o d  o f  t h e  N a v a l  A c a d e m y  c o n t i n u e d  t h r o u g h  t o  t h e  
f i r s t  W o r l d  W a r .  T h e  c o u r s e  w a s  o r i g i n a l l y  f o u r  y e a r s ;  i n  1 8 7 4  i t  w a s  
c h a n g e d  b y  l a w  t o  s i x  y e a r s .  ( 5 )  A b o u t  t h e  t u r n  o f  t h e  c e n t u r y  i t  w a s  
~l 
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t h e  p r a c t i c e  f o r  m i d s h i p m e n  t o  a t t e n d  t h e  s c h o o l  f o r  f o u r  y e a r s ,  b u t  
n o t  b e  c o m m i s s i o n e d  u n t i l  t h e  e n d  o f  s i x  ye~rs ( t h e  i n t e r v e n i n g  y e a r s  
b e i n Q  s p e n t  a t  s e a ) .  T h e  S e c r e t a r y  o f  t h e  N a v y  f e l t  t h i s  w a s  u n f a i r ,  
a n d  t h a t  t h e y  s h o u  I  d  b e  p I  a c e d  o n  
1 1  
~ • . •  a n  e q u a  1  f o o t i n g  \ · l i t h  t h e  
c a d e t s  e n t e r i n g  ' W e s t  P o i n t  a t  t h e  s a m e  d a t e , "  a n d  g i v e n  t h e  p a y  o f  
o f f i c e r s  a f t e r  t h e i r  f o u r  y e a r  c o u r s e .  ( 2 7 ( 1 9 0 1 ) : 5 2 1 )  I n  1 9 1 2  t h e  
c o u r s e  w a s  r e d u c e d  t o  f o u r  y e a r s  a n d  m i d s h i p m e n  w e r e  c o m m i s s i o n e d  a f t e r  
s u c c e s s f u l  c o m p l e t i o n  o f  i t .  ( 3 7 ( 1 9 6 5 - 6 6 ) : 4 1 ; 1 1 )  
O f  p a r t i c u l a r  r e l e v a n c e  t o  t h i s  s t u d y  i s  t h e  m a t t e r  o f  t h e  
c u r r i c u l u m  o f  t h e  N a v a l  A c a d e m y .  T h e  b a s i c  c o u r s e  h a s  b e e n ,  u n t i l  
v e r y  r e c e n t l y ,  e s s e n t i a l l y  a n  e n g i n e e r i n g  e d u c a t i o n .  T h i s  i n i t i a l l y  
r e f l e c t e d  e m u l a t i o n  o f  t h e  M i l i t a r y  A c a d e m y ,  a n d · l a t e r  a  r e c o g n i t i o n  
o f  t h e  i n c r e a s i n g l y  t e c h n i c a l  n a t u r e  o f  n a v a l  s h i p s  a n d  e q u i p m e n t .  
S t a r t i n g  i n  1 8 6 6 ,  c l a s s e s  o f  c a d e t  e n g i n e e r s  w e r e  e n r o l l e d  i n  a  
s p e c i a l  t w o  y e a r  c o u r s e .  U n d e r  a n  A c t  o f  1 8 7 4 ,  t h e  s p e c i a l  e n g i n e e r i n g  
c o u r s e  w a s  m a d e  f o u r  y e a r s  i n s t e a d  o f  t v J O .  ( 5 )  I n  1 8 8 2  t h e  C o n g r e s s  
d e l e t e d  t h e  d i s t i n c t i o n  b e t w e e n  c a d e t - e n g i n e e r s  a n d - m i d s h i p m e n ;  t h e y  
w e r e  a  1 1  t o  b e  
1 1
n a v a  1  c a d e t s "  p u r s u i n g  a  c o m m ( > n  c o u r s e  o f  s t u d y .  ( 7 )  
H o w e v e r ,  i n  M - 3 r c h ,  1 8 8 9 ,  t h e  l a w  w a s  a g a i n  c h a n g e d  t o  p r o v i d e  t h a t  
n a v a l  c a d e t s  e n t e r i n g  t h e i r  f o u r t h  y e a r  o f  s t u d y  w o u l d  b e  s e p a r a t e d  
i n t o  t w o  g r o u p s .  E a c h  o f  t h e  g r o u p s  \ ' I O u l d  t h e n  f o l l o w  a  s p e c i a l  c c u r s e  
o f  s t u d y  t o  f i t  t h e m  f o r  d u t i e s  i n  t h e  1  i n e ,  o r  i n  t h e  E n g i n e e r  C o r p s ;  
t h e  s e l e c t i o n  w a s  t o  b e  m a d e  o n  t h e  b a s i s  o f  i n d i v i d u a l  a p t i t u d e  a n d  
t h e  n u m b e r  o f  p r o s p e c t i v e  v a c a n c i e s  i n  t h e  r e s p e c t i v e  b r a n c h e s  o f  t h e  
- - - . . : . . . . . . . - -
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o f f i c e r  c o r p s .  ( 8 )  H e r e  a g a i n ,  t h e  s t a g n a t i o n  o f  p r o m o t i o n s  i n  t h e  
N a v y ,  a s  w e l l  a s  t h e  n e e d  f o r  e n g i n e e r s  . i n  t h e  m o r e  t e c h n i c a l  N a v y ,  
i n f l u e n c e d  t h e  u n d e r g r a d u a t e  e d u c a t i o n  o f  o f f i c e r s .  ( 2 0 8 : 2 7 0 )  T h e  
f a c t  t h a t  i t  w a s  u s u a l l y  t h e  h o n o r  s t u d e n t s  w h o  o p t e d  f o r  t h e  e n g i -
n e e r i n g  c o u r s e  w a s  a n o t h e r  b i t  o f  f u e l  f o r  t h e  f l a m e s  o f  t h e  l i n e -
s t a f f  c o n t r o v e r s y  o f  t h a t  p e r i o d .  W i t h  t h e  a b o l i t i o n  o f  t h e .  E n g i n e e r  
C o r p s  b y  t h e  P e r s o n n e l  A c t  o f  1 8 9 9  t h e  d i s t i n c t i o n  b e t w e e n  c a d e t s  a n d  
c a d e t  e n g i n e e r s  w a s  a l s o  d e l e t e d ,  a n d  a  c o m m o n  c o u r s e  o f  s t u d y  w a s  
p u r s u e d  u n t i l  v e r y  r e c e n t  y e a r s .  
A n  e s s e n t i a l ·  p o i n t  i s  t h e  f a c t  t h a t  t h e  N a v a l  A c a d e m y  h a s  
a l w a y s  b e e n  p r i n c i p a l l y  a n  e n g i n e e r i n g  c o l l e g e .  E v e n  a f t e r  . t h e  
r :  
Q  
-
b r o a d e n i n g  o f  t h e  c u r r i c u l u m  i n  t h e  1 9 6 0 ' s ,  t h e  S u p e r i n t e n d e n t  w a s  
a b l e  t o  w r i t e  i n  O c t o b e r ,  1 9 7 0 ,  
1 1  
. .  t h e  N a v a l  A c a d e m y  m u s t  a l w a y s  
r e m a i n ,  p r i m a r i l y ,  a n  e n g i n e e r i n g  s c h o o l . "  ( 2 3 9 : 6 4 )  S t u d i e s  a n d  
p r o p o s a l s  c o n c e r n i n g  t h e  d i r e c t i o n s  t o  b e  t a k e n  b y  advanc~d n a v a l  
e d u c a t i o n  h a v e  a l w a y s  b e e n  1  i n k e d  t o  t h e  u n d e r g r a d u a t e  e d u c a t i o n  o f  
n a v a l  · o f f i c e r s ;  t h u s ,  t h e  c u r r i c u l u m  o f  t h e  N a v a l  A c a d e m y  h a s  d i r e c t l y  
i n f l u e n c e d  t h e  e v o l u t i o n  o f  t h e  h i g h e r  s c h o o l s ,  i n c l u d i n g  a d v a n c e d  
t e c h n i c a l  e d u c a t i o n  a n d  t h e  N a v a l  W a r  C o l l e g e .  
T h e  N a v a l  W a r  C o l l e c e .  C o n s i d e r a t i o n  o f  t h e  N a v a l  W a r  C o l l e g e ,  
h o w e v e r  b r i e f ,  c a n n o t  b e  s e p a r a t e d  f r o m  t h e  n a m e  o f  R e a r  A d m i r a l  
S t e p h e n  B .  l u c e ;  h i s  e f f o r t s  w e r e  i n s t r u m e n t a l  i n  i t s  e s t a b l i s h m e n t  
a t  N e w p o r t ,  R h o d e  l s l a n d ,  i n  O : t o b e r ,  1 8 8 4 .  ( 5 6 )  H e  w a s  ~lso i t s  
r  
f i r s t  P r e s i d e n t  w h e n  i t  o p e n e d  w i t h  a  c l a s s  o f  e i g h t  o f f i c e r s  i n  
~ 
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T h e  C o n g r e s s  a n d  m o s t  o f  t h e  n a v a l  a d m i n i s t r a t i o n  w e r e  i n d i f -
f e r e n t ,  i f  n o t  h o s t i l e ;  t o  t h e  W a r  C o l l e g e  i n  i t s  e a r l y  y e a r s .  A p p r o -
p r i a t i o n s  w e r e  h a r d  t o  o b t a i n ,  a n d  r e g u l a r  e f f o r t s  w e r e  m a d e  t o  m o v e  
i t  t o  W a s h i n g t o n ,  D .  C . ,  a s  a  s t a f f  p l a n n i n g  a g e n c y ,  o r  t o  t h e  N a v a l  
A c a d e m y .  E v e n  S e c r e t a r y  o f  t h e  N a v y  H e r b e r t  i n d i c a t e d  h i s  e a r l y  
a g r e e m e h t  w i t h  th~ p r e v a i l i n g  a t t i t u d e  w h e n  h e  s a i d  i n  1 8 9 3 ,  
1 1  
t h i s  c o l l e g e  w a s  l n t e n d e d  f o r  a  p o s t - g r a d u a t e  c o u r s e  a n d  . • •  t h i s  
b e i n g  s o ,  i t  s h o u l d  b e  l o c a t e d ,  i f  a l l o w e d  t o  e x i s t  a t  a l l ,  a t  t h e  
N a v a l  A c a d e m y . "  ( 2 6 4 : 5 7 5 )  S i n c e  i t  w a s  c o n s i d e r e d  
1 1
u n b u s i n e s s l  i k e
1 1  
t o  h a v e  t w o  
1 1
p o s t g r a d u a · t e
1 1  
c o u r s e s  i n  o p e r a t i o n  a t  t h e  s a m e  l o c a t i o n ,  
G e n e r a l  O r d e r  3 6 5  o f  J a n u a r y  1 1 ,  1 8 8 9 ,  d i r e c t e d  t h a t  t h e  W a r  C o l l e g e  
b e  c o n s 6 1  i d a t e d  w i t h  t h e  T o r p e d o  S t a t i o n  a t  N e w p o r t ,  u n d e r  t h e  O f f i c e r -
i n - c h a r g e  o f  t h e  1o~pedo S t a t i o n .  ( 5 7 )  C a p t a i n  A l f r e d  T h a y e r  M a h a n ,  
t h e n  P r e s i d e n t ,  w h o  h a d  n o t  b e e n  c o n s u l t e d  a b o u t  t h i s  a c t i o n ,  r e s i s t e d  
a n d  t h e  o r d e r  w a s  r e v o k e d  i n  1 8 9 4 .  ( 2 6 4 : 5 7 6 )  B y  1 8 9 9  t h e  c o l l e g e  h a d  
becom~ s u f f i c i e n t l y  w e l l  a c c e p t e d  t o  o b t a i n  a n  a p p r o p r i a t i o n  o f  
$ 1 0 0 , 0 0 0  f o r  a  b u i l d i n g  o f  i t s  m · m .  ( 2 7 1 : 6 9 )  A f t e r  t h e  W a r  o f  1 8 9 8  
i t s  e x i s t e n c e  w a s  n o t  serio:..~sly c h a l l e n g e d ,  a n d  i t  
1 1  
• • •  p i o n e e r e d  
i n  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  c u r r i c u l u m  a n d  t e a c h i n g  t e c h n i q u e s  a n d  b e c a m e  
a  m o d e l  f o r  s i m i l a r  i n s t i t u t i o n s  i n  t h e  N a v i e s  o f  E u r o p e . • •  ( 2 1 3 : 2 4 1 )  
A  g o o d  s u m m a r y  o f  t h e  d i f f i c u l t i e s  o f  t h e  e a r l y  y e a r s ,  w r i t t e n . b y  
L u c e ,  c a n  b e  f o u n d  i n  t h e  N a v a l  I n s t i t u t e  P r o c e e d i n g s  o f  1 9 1 0 .  ( 2 6 4 :  
5 5 9 - 5 8 6 ;  2 6 5 : 6 8 1 - 6 9 6 )  
D u r i n g  i t s  y e a r s  o f  t r i a l  t h e  W a r  C o l l e g e  co~rse w a s  v e r y  
.  .  
•  
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s h o r t ,  u s u a l l y  a  f e w  m o n t h s  o r  a  s u m m e r  s e s s i o n .  
I n  s o m e  y e a r s ,  s u c h  
a s  1 8 9 0 ,  t h e r e  w a s  n o  c o u r s e  a t  a l l .  ( 2 6 5 )  F i n a l l y ,  i n  t h e  w i n t e r  o f  
1 9 1 1 - 1 9 1 2  a n  a n n u a l  c o u r s e  o f  e i g h t e e n  m o n t h s  d u r a t i o n  w a s  e s t a b l i s h e d .  
( 2 7 ( 1 9 1 2 ) : 5 7 )  T h e  N a v y  h a d  a p p a r e n t l y  a c c e p t e d  t h e  G e r m a n  p r e m i s e  
t h a t  ' ' w a r  c o u l d  b e  t a u g h t  i n  s c h o o l . ' '  ( 2 1 3 : 2 4 0 )  
T h e  s u b s e q u e n t  d e v e l o p m e n t  o f  t h e  N a v a l  W a r  C o l l e g e ,  a n d  t h e  
p e r c e p t i o n s  o f  t h e  N a v y  t o w a r d  i t ,  i n f l u e n c e d  t h e  p r o g r a m s  w h i c h  a r e  
t h e  s u b j e c t  o f  t h i s  s t u d y .  T h e  d i s t i n c t i o n  b e t w e e n  t e c h n i c a l  e d u -
c a t i o n  { t h e  p r i m 3 r y  i n t e r e s t  o f  t h e  s t r o n g l y  e n t r e n c h e d  t e c h n i c a l  
b u r e a u s )  a n d  p r o f e s s i o n a l  s t u d y  o f  " t h e  a r t  o f  \ " J a r "  c o n t i n u e d  t o  b e  
b l u r r e d .  I n  h i s  l a s t  a d d r e s s  t o  t h e  W a r  C o l l e g e  i n  1 9 1 1 ,  w h e n  h e  w a s  
8 4  y e a r s  o f  a g e ,  L u c e  r e i t e r a t e d  h i s  c o n t i n u i n g  c o n c e r n  o n  t h e  m a t t e r :  
B u t  w e  a r e  t o l d  t h e  n a v a l  o f f i c e r  t o - d a y  i s  a  
.  " f i g h t i n g  e n g i n e e r , "  a n d  t h i s  m o c k e r y  o f  t r u t h  h a s  
b e e n  a c c e p t e d  b y  t h e  p r o f e s s i o n .  O n  t h i s  p e r n i c i o u s  
t h e o r y ,  n a v a l  e d u c a t i o n  n o w  c o n c e r n s  i t s e l f  w i t h  t h e  
e n g i n e - r o o m  a n d  t h e  b a t t e r y  a l o n e .  T h e r e  i t  s t o p s .  
N a v a l  e d u c a t i o n  n o w  c o n c e r n s  i t s e l f  w i t h  t h e  t r a i n i n g  
o f  a r m s  a n d  I  e g s  o n  1  y .  I t  t a k e s  n o  t h o u g h t  o f  t h e  
b r a i n s .  ( 2 6 6 : 7 8 8 )  
A n d  h e  a d d e d  t h e  e v e n  s t r o n g e r  c a u t i o n :  
• • .  h e  o n l y  i s  m a s t e r  o f  h i s  pr~fession \ · J h o  c a n  
d i a g n o s e  t h e  e n t i r e  b o d y  a n d  d i s c e r n  t h e  r e l a t i o n s  
b e t w e e n  t h e  s e v e r a l  p a r t s  a n d  t h e  i n f l u e n c e  o f  e u c h  
u p o n  t h e  w h o l e .  Y o u r  p r o f e s s i o n  i s  t h e  a r t  o f  w a r ,  
a n d  n a t u r e  w i l l  b e  a v e n g e d  i f  y o u  v i o l a t e  o n e  o f  i t s  
l a w s  i n  u n d e r t a k i n g  t o  m a k e  a  p a r t  g r e a t e r  t h a n  t h e  
\ - J h o l e .  ( 2 6 6 :  7 9 6 )  
T h e  f a m e  o f  R e a r  A d m i r a l  L u c e  i s  u s u a l l y  a s s o c i " a t e d  o:-~ly \ · J i t h  
t h e  N a v a l  W a r  C o l l e g e ,  b u t  h e  w a s  a l s o  i n f l u e n t i a l  i n  t h e  d e v e l o p me n t  
o f  t h e  o r g a n i z a t r o n  o f  t h e  N a v y  D e p a r t m e n t ,  w a s  a  r e s p e c t e d  histori~n, 
··~ - ·  
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a n d  a c t e d  i n  o t h e r  a r e a s  o f  n a v a l  e d u c a t i o n  a n d  t r a i n i n g .  H e  p r o m o t e d  
l e g i s l a t i o n  w h i c h  r e s u l t e d  i n  t h e  e s t a b l i s h m e n t  o f  s t a t e  m a r i t i m e  
s c h o o l s ,  h i m s e l f  s e t t i n g  u p  t h e  f i r s t  o n e  i n  N e w  Y o r k  i n  1 8 7 4 .  ( 2 5 4 :  
1 8 7 - 1 9 6 )  H e  r e v i v e d  t h e  n a v a l  a p p r e n t i c e  s y s t e m  a n d  a  t r a i n i n g  
s q u a d r o n  a f t e r  t h e  C i v i l  W a r ,  w h i c h  b e c a m e  t h e  b a s i s  f o r  t h e  e x t e n s i v e  
e n l i s t e d  n a v a l  t r a i n i n g  e s t a b l i s h m e n t  o f  t h e  p r e s e n t  d a y .  ( 2 5 4 : 1 8 7 )  
H e  a l s o  i n f l u e n c e d  t h e  o r i g i n s  o f  t h e  co~rse i n  n a v a l  c o n s t r u c t i o n  a t  
t h e  M a s s a c h u s e t t s  I n s t i t u t e  o f  T e c h n o l o g y  a t  t h e  t u r n  o f  t h e  c e n t u r y .  
( 2 0 9 : 3 3 1 - 3 3 5 )  H e  w a s  a  f r i e n d  o f  G e n e r a l  E m o r y  U p t o n  a n d  o t h e r s  w h o  
p r o f o u n d l y  a f f e c t e d  m i l i t a r y  e d u c a t i o n  i n  t h e  n i n e t e e n t h  c e n t u r y  ( 2 5 4 :  
~-
1 9 4 ) ,  a n d  h i m s e l f  i n f l u e n c e d  a n d  e n c o u r a g e d  o t h e r s ,  s u c h  a s  M a h a n .  
H i s  e x t e n s i v e  c o n t r i b u t i o n s  w e r e  m o s t  s u c c i n c t l y - e x p r e s s e d  i n  t h e  
. s t a t e m e n t ,  
1 1
L u c e  t a u g h t  t h e  n a v y  t o  t h i n k . "  ( 2 4 9 : 1 9 3 6 )  T h e  q u e s t i o : 1  
w a s ,  w h a t  w a s  t h e  N a v y  p r o n e  t o  t h i n k  a b o u t ?  T h e  e a r l y  p r o g r a m s  o t h e r  
t h a n  t h e  W a r  C o l l e g e  t o o k  m a n y  d i r e c t i o n s ;  m o s t  c h a n n e l e d  t h e  tho~sht 
t o w a r d  t h e  p a r t s ,  r a t h e r  t h a n  t h e  w h o l e  a · s  a d v o c a t e d  b y  L u c e .  
A d v a n c e d  E d u c a t i o n a l  Proqra~s 
F u n c t i o n a l  S c h o o l s .  I n  t h e  1 8 8 0 ' s  t h e  N a v y  c o n d u c t e d  w h a t  w a s  
i d e n t i f i e d  a s  a  " p o s t g r a d u a t e  c o u r s e "  a t  t h e  T o r p e d o  S t a t i o n  i n  
N e w p o r t ,  R h o d e  I s l a n d .  ( 2 1 3 : 2 3 9 )  ~/hile i t  w a s  t e c h n i c a l  i n  n a t u r e ,  
t h e  s h o r t  c o u r s e  w a s  m o r e  i n  t h e  s e n s e  o f  t r a i n i n g ,  a s  h a v e  b e e n  a  
g r e a t  n u m b e r  o f  o t h e r  f u n c t i o r r a l  sch~dls c o n d u c t e d  f o r  b o t h  o f f i c e r s  
~ --
a n d  e n l i s t e d  p e r s o n n e l  i n  t h e  s u c c e e d i n g  n i n e t y  y e a r s .  O t h e r .  te~hnical 
c o u r s e s  i n  t h e  n i n e t e e n t h  c e n t u r y  e x i s t e d  a t  t h e  N a v a l  Observato~y. 
\  
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t h e  N a v a l  A c a d e m y ,  a n d  t h e  E x p e r i m e n t a l  B a t t e r y  n e a r  An~apolis. ( 2 6 3 :  
6 3 5 )  
N a t u r a l  S c i e n c e s .  I n  J a n u a r y ,  1 8 8 2 ,  s i x  m i d s h i p m e n  o f  t h e  
N a v a l  A c a d e m y  cl~ss o f  1 8 7 9  w e r e  d e t a i l e d  t o  t h e  Smithsoni~n I n s t i t u t e  
t o  a s s i s t  t h e  c u r a t o r s  a n d  s t u d y  " n a t u r a l  p h e n o m e n a  \ v i t h  \ · 1 h i c h  t h e y  
m a y  m e e t  i n  t h e  r e g u l a r  p u r s u i t  o f  t h e i r  p r o f e s s i o n . "  ( 2 7 2 :  1 8 8 )  T h e  
p r o g r a m  h a d  t h e ·  a p p r o v a  1  o f  t h e  S • J p e  r  i  n t e n d e n t  o f  t h e  N a v a  1  A c a d e m y  
a n d  t h e  S e c r e t a r y  o f  t h e  N a v y .  T h e  o f f i c e r s  s t u d i e d  s u c h  s u b j e c t s  
a s  I c h t h y o l o g y ,  M i n e r a l o g y ,  E t h n o l o g y ,  G e o l o g y ,  F o s s i l  B o t a n y ,  M a r i n e  
I n v e r t e b r a t e s ,  a n d  A s s a y i n g .  ( 2 6 3 : 6 3 4 , 6 3 5 )  A  s e c o n d  c l a s s  o f  s i x  
o f f i c e r s  e n t e r e d  s i m i l a r  s t u d i e s  i n  1 8 8 3 ,  b u t  t h e  p r o g i a m  w a s  s h o r t -
l i v e d .  P e r h a p s  i t  s t u m b l e d  o n  t h e  a p p l i c a t i o n  o f  G e o l o g y  a n d  A s s a y i n g  
t o  t h e  " r e g u l a r  p u r - s u i t
1 1  
o f  t h e .  n a v a l  p r o f e s s i o n .  
E n q i n e e r i n q  I n s t r u c t o r s .  A n  u n u s u a l  p r o g r a m  w a s  c a r r i e d  o n  
b e t w e e n  1 8 8 0  a n d  1 8 9 7  i n  w h i c h  t h e  N a v y ,  r a t h e r  t h a n  s e e k i n g  t e c h n i c a l  
e d u c a t i o n  f o r  i t s  o f f i c e r s ,  p r o v i d e d  i n s t r u c t i o n a l  a s s i s t a n c e  t o  c i v -
i l i a n  e n g i n e e r i n g  c o l l e g e s .  F o l l m v i n g  t h e  l e a d  o f  a  s i m i l a r  p r o v i s i o n  
f o r  t h e  A r m y ,  t h e  C o n g r e s s  i n  1 8 7 8  a u t h o r i z e d :  
t h a t  f o r  t h e  p u r p o s e  o f  p r o mo t i n g  a  k n o w l e d g e  
o f  s t e a m - e n g i n e e r i n g  &  i r o n - s h i p  b u i l d i n g  a mo n g  t h e  
y o u n g  m e n  o f  t h e  U . S .  t h e  P r e s i d e n t  m a y ,  U ? O n  t h e  
a p p l i c a t i o n  o f  a n  e s t a b l i s h e d  s c i e n t i f i c  s c h o o l  o r  
c o l l e g e  w i t h i n  t h e  U . S . ,  d e t a i l  a n  o f f i c e r  f r o m  t h e  
E n g i n e e r  C o r p s  o f  t h e  N a v y  a s  p r o f e s s o r  i n  s u c h  
s c h o o l  o r  c o l l e g e .  ( 6 )  
A  l i m i t  o f  f i f t e e n  w a s  p l a c e d  o n  t h e  nu~ber o f  n a v a l  o f f i c e r s  w h o  
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f o l l o w i n g  y e a r .  A  t o t a l  o f  f o r t y - t h r e e  n a v a l  e n g i n e e r s  s e r v e d  f i f t y -
t w o  d e t a i l s  a t  c i v i l  i a n  i n s t i t u t i o n s  s u c h  a s  L a f a y e t t e  C o l l e g e ,  t h e  
U n i v e r s i t y  o f  M i c h i g a n ,  t h e  U n i v e r s i t y  o f  P e n n s y l v a n i a ,  U n i o n  C o l l e g e ,  
F r a n k l i n  I n s t i t u t e ,  O h i o  S t a t e  U n i v e r s i t y ,  S t e v e n s  I n s t i t u t e  o f  T e c h -
n o l o g y ,  W a s h i n g t o n  U n i v e r s i t y  o f  S t .  L o u i s ,  V a n d e r b i l t  U n i v e r s i t y ,  t h e  
U n i v e r s l t y  o f  C o l o j a d d ,  S t .  J o h n
1
s  C o l l e g e  a t  A n n a p o l i s ,  C o r n e l l  U n i -
v e r s i t y ,  P u r d u e  U n i v e r s i t y ,  H a m i l t o n  C o l l e g e ,  a n d  o t h e r s ;  (245:169,17~ 
T h e  a b o l i t i o n  o f  t h e  E n g i n e e r  C o r p s  b y  t h e  P e r s o n n e l _  A c t  o f  1 8 9 9  
e f f e c t i v e l y  t e r m i n a t e d  t h i s  p r o g r a m ,  a l t h o u g h  m a n y  o f  t h e  o f f i c e r s  
a s s i g n e d  t o  i t  c o n t i n u e d  t h e i r  s e r v i c e  a s  c i v i l i a n s .  H m v e v e r ,  s t a t u -
t o r y  p r o v i s i o n  f o r  a s s i g n m e n t  o f  na~al o f f i c e r s  t o  t e c h n i c a l  i n s t i t u -
t i o n s  e x i s t s  t o  t h i s  d a t e .  ( 2 6 : 5 9 8 6 )  
N a v a l  C o n s t r u c t i o n .  T h e .  f i r s t  r e a l  s t e p  t o v 1 a r d  p o s t g r a d u a t e  
e d u c a t i o n  a s  i t  u l t i m a t e l y  d e v e l o p e d  i n  t h e  N a v y  o c c u r r e d  i n  1 8 7 9 .  
I n  t h a t  y e a r  t w o  g r a d u a t e s  o f  t h e  Na~al A c a d e m y ,  C a d e t  E n g i n e e r s  
F r a n c i s  T .  B o w l e s  a n d  R i c h a r d  G a t e w o o d ,  a r r a n g e d  t o  b e  s e n t  t o  t h e  
R o y a l  N a v a l  C o l l e g e  i n  G r e e n w i c h ,  Engl~nd, t o  tak~ t h e  c o u r s e  i n  n a v a l  
~rchitecture, i n  p r e p a r a t i o n  f o r  t h e i r  q u a l i f i c a t i o n  a s  A s s i s t a n t  
N a v a l  C o n s t r u c t o r s  a n d  a s s i g n m e n t  t o  t h e  _C o n s t r u c t i o n  C o r p s .  ( 2 5 1 : 5 9 5 )  
I n  1 8 8 0  C a d e t  E n g i n e e r s ·  D i x o n  a n d  S c h o c k  w e n t  t o  G r e e n w i c h .  ( 2 6 3 : 6 3 4 )  
T h e  p r e c e d e n t  w a s  e s t a b l i s h e d ;  f o r  t h e  n e x t  t w e n t y  y e a r s  a  f e w  
s e l e c t e d  N a v a l  A c a d e m y  g r a d u a t e s  w e r e  s e n t  t o  s t u d y  a b r o a d ,  t o  G r e e n -
w i c h  a t  f i r s t  b u t  l a t e r  a l s o  t o  G l a s g o w  a n d  P a r i s .  ( 2 0 8 : 2 3 4 , 7 4 8 )  T h e y  
s t u d i e d  n a v a l  c o n s t r u c t i o n ,  a  s p e c i f i c  c o u r s e  w i t h i n  t h e  b r o a d e r  f i e l d  
- - Q ,  
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o f  n a v a l  a r c h i t e c t u r e .  T h e  p r o g r a m  w a s  u l t i m a t e l y  g i v e n  f i r m  s a n c t i o n  
b y  a n  a r t i c l e  i n  t h e  N a v y  R e g u l a t i o n s :  
N a v a l  c a d e t s  w h o  s h o w  a  p e c u l i a r  a p t i t u d e  f o r  t h e  
p r o f e s s i o n  o f  n a v a l  c o n s t r u c t i o n ,  m a y  b e  s e l e c t e d  b y  
t h e  S e c r e t a r y  o f  t h e  N a v y  f o r  s u c h  a  s c i e n t i f i c  ~ech­
a n i c a l  e d u c a t i o n  a s  w i l l  f i t  t h e m  f o r  s a i d  p r o f e s s i o n  
a n d  f o r  a p p o i n t m e n t  a s  a s s i s t a n t  n a v a l  c o n s t r u c t o r s .  
( 3 0 ( 1 8 9 3 ) : 4 3 6 - A r t .  1 8 8 6 )  
I n  1 8 9 7 - t h e  B r i t i s h  B o a r d  o f  t h e  A d m i r a l t y  d e c i d e d  t o  e x c l u d e  
f o r e i g n  s t u d e n t s  f r o m  t h e  N a v a l  C o l l e g e  a t  G r e e n w i c h .  { 1 7 1 )  B e c a u s e  
o f  a  t o t a l  J a c k  o f  co~parable c o u r s e s  i n  n a v a l  c o n s t r u c t i o n  i n  c i v i 1  i a n  
c o l l e g e s  i n  t h e  U n i t e d  . S t a t e s  ( 2 0 8 : 2 3 5 ) ,  a  p r o g r a m  w a s  e s t a b l i s h e d  a s  a  
" p o s t g r a d u a t e  c o u r s e "  a t  t h e  N a v a l  A c a d e m y  t h a t  y e a r .  A s s i s t a n t  N a v a l  
C o n s t r u c t o r  R i c h m o n d  P .  H o b s o n  w a s  p l a c e d  i n  c h a r g e .  I t  d i d  n o t  h a v e  
t h e  s t a t u s  o f  a  s e p a r a t e  s c h o o l ,  o r  e v e n  a  d e p a r t m e n t  o f  t h e  A c a d e m y ,  
b u t  w a s  i d e n t i f i e d  a s  t h e  " N a v a l  C o n s t r u c t i o n  B r a n c h . "  { 3 6 ( 1 8 9 7 ) :  1 7 )  
I n  a  s e r i e s  o f  l e t t e r i  t o  t h e  S u p e r i n t e n d e n t ,  H o b s o n  a r g u e d  
f o r  a  c o u r s e  " a t t a i n i n g  t h e  v e r y  h i g h e s t  s t a n d a r d , "  a n d  " f r e e  f r o m  
h a m p e r i n g  l i m i t a t i o n s . "  ( 9 8 )  H e  i n s i s t e d  t h a t  t h e  ~ourse s h o u l d  b e  
o f  t h r e e  y e a r s  d u r a t i o n .  D r a w i n g  o n  t h e  E u r o p e a n  m o d e l ,  h e  p o i n t e d  
t o  t h e  f a c t  t h a t  t h e  t h r e e  y e a r  c o u r s e  a t  G r e e n w i c h  \'-'a~s- p r e u e e d e d .  b .y .  
f i v e  y e a r s  o f  s p e c i a l  s t u d y  i n  d o c k y a r d  s c h o o l s  { s e e  2 7 0 ) .  a n d  t~vo 
y e a r s  a t  t h e  G e n r e  M a r i t i m e  i n  F r a n c e  f o l l o w e d  t \ v O  y e a r s  o f  a d v a n c e d  
s t u d i e s  a t  t h e  E c o l e  P o l y t e c h n i q u e .  ( 9 8 )  H i s  l e t t e r s  a l l u d e d  t o  so~~ 
r e s i s t a n c e  t o  a  p r o g r a m  o f  t h e  s c o p e  h e  e n v i s i o n e d ,  a n d  h e  r e p e a t e d l y  
s t a t e d  h i s  c a s e  q u i t e  s t r o n g l y ,  e . g . :  





~--· · - · · -· - .  
T h e  c o u r s e s  o f  i n s t r u c t i o n  t o  b e  m a d e  co~prehensive; 
t o  h a v e  a  l o g i c a l  a n d  n a t u r a l  s e q u e n c e  a n d  m e t h o d ,  w i t h  
t h o r o u g h  c o o r d i n a t i o n  a n d  e v a l u a t i o n  o f  t h e  p a r t s ,  b u t  
t o  e m b r a c e  a b s o l u t e l y  e v e r y  f e a t u r e  o f  p r o f e s s i o n a l  
k n o w l e d g e ,  g i v i n g  f o r  e a c h  a  t h o r o u g h  g r a s p  o f  t h e  p r i n -
c i p l e s  a n d  c u r t a i l i n g  t h e  d e t a i l s  o n l y  a s  e x a c t e d  b y  t h e  
l i m i t s  o f  t i m e .  ( 9 8 )  
7 6  
A s  H o b s o n  d e v e l o p e d  i t ,  t h e  c u r r i c u l u m  i n c l u d e d  b a s i c  s c i e n c e s  
( p h y s i c s  a n d  c h e m i s t r y ) ,  a p p l i e d  s u b j e c t s  ( d e s i g n ,  m e c h a n i c s ,  e t c . )  
a n d  n o n - t e c h n i c a l  c o u r s e s  ( a d m i n i s t r a t i o n  a n d  m o d e r n  l a n g u a g e s ) .  ( 9 8 )  
T h e  s u b j e c t  m a t t e r  o f  t h e  " p r i n c i p a l  c o : . J r s e s
1 1  
p r i n t e d  i n  t h e  A n n u a l  
R e g i s t e r  o f  t h e  Na v a l  A c a d e m y  f o r  1 8 9 7 - ' 9 8  e n c o mp a s s e d  t e n  p a g e s  o f  
s m a l l  p r i n t .  ( 3 6 ( 1 8 9 7 - 9 8 ) :  1 0 5 - 1 1 4 )  A  c l a s s  o f  t h r e e  n a v a l  c a d e t s  c o m -
p l e t i n g  t h e  N a v a l  A c a d e m y  c o u r s e  w a s  f o r me d  i n  O c t o b e r ,  1 8 9 7 .  { 2 9 0 )  
H o b s o n  w a s  r e p l a c e d  b y  N a v a l  Co~structor L .  S p e a r  t h e  f o l -
l o w i n g  y e a r .  ( 3 6 ( 1 8 9 8 - 9 9 ) :  1 5 )  I t  i s  o f  i n t e r e s t  t o  n o t e  t h a t  H o b s o n  
w e n t  o n  t o  b e c o m e  o n e  o f  t h e  a u t h e n t i c  n a v a l  h e r o e s  o f  t h e  S p a n i s h -
A m e r i c a n  W a r .  H i s  e x p l o i t s  i n  t h e  s c u t t l i n g  o f  t h e  c o l  U e r  p , e r r i m a c  
i n  o r d e r  t o  b l o c k  t h e  h a r b o r  o f  S a n t i a g o  d e  C u b a  w e r e  g i v e n  o f f i c i a l  
a s  w e l l  a s  p o p u l a r  r e c o g n i t i o n .  ( 2 7 ( 1 8 9 8 ) : 4 3 7 ;  2 3 1 : 5 1 - 5 7 ;  2 1 2 )  
A f t e r  o n l y  t w o  y e a r s  t h e  c o u r s e  i n  n a v a l  c o n s t r u c t i o n  a t  t h e  
N a v a l  A c a d e m y  w a s  s u s p e n d e d  a n d  c i v i l  i a n  s c h o o l s  w e r e  u t i l i z e d .  T h e r e  
w e r e  t w o  r e a s o n s  f o r  t h e  c h a n g e s :  ( 1 )  t h e  A c t  o f  1 8 9 9  a l s o  a b o l i s h e d  
t h e  d i s t i n c t i o n  b e t w e e n  n a v a l  c a d e t s  a n d  c a d e t  e n g i n e e r s  a t  t h e  N a v a l  
A c a d e m y  a n d  l i m i t e d  t h e  n u m b e r  o f  n a v a l  c o n s t r u c t o r s  t o  4 0 ;  a n d  ( 2 )  f o r  
t h e  f i r s t  t i m e  c i v i l i a n  s c h o o l s  i n  t h e  U n i t e d  S t a t e s  w e r e  d e v e l o p i n g  
p r o g r a m s  i n  n a v a l  c o n s t r u c t i o n .  
0  
oe  
t £.' " ' ;  
" ' e  
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A s  e a r l y  a s  1 8 7 5  R e a r  A d m i r a l  ( t h e n  C a p t a i n )  L u c e  h a d  w r i t t e n  
f r o m  t h e  B o s t o n  N a v y  Y a r d  t o  P r o f e s s o r  W i l l i a m  B .  R o d g e r s  a t  M . I . T .  
c o n c e r n i n g  a  p r o p e r  c o u r s e  t h e r e :  
T h a t  w e  a r e  a b o u t  t h e  o n l y  m a r i t i m e  c o u n t r y  o f  a n y  
i m p o r t a n c e  w i t h o u t  a  s c h o o l  o f  n a v a l  a r c h i t e c t u r e  i s  
w e l l  k n o w n ;  a n d  t h a t  a  t h e o r e t i c a l  a n d  p r a c t i c a l  c o u r s e  
i n  t h a t  b r a n c h  i s  g r e a t l y  t o  b e  d e s - i r e d  w i l l  ~think b e  
r e a d i l y  a d m i t t e d  . . . .  N o w  f r o m  t h e  h i g h  c h a r a c t e r  o f  
t h e  I n s t i t u t e  o f  T e c h n o l o g y ,  a n d  i t s  p r o x i m i t y  t o  t h i s  
N a v y  Y a r d  t h e r e  i s  n o  s c h o o l  i n  t h e  c o u n t r y  s o  w e l l  
q u a  1  i f  i  e d  a s  i t  i s ,  t o  t a k e  a d v a n t a g e  .  .  .  .  ( 2 0 9 :  3 3 2 )  
P r o f e s s o r  R o d g e r s  a g r e e d ,  b u t  i t  w a s  n o t  u n t i l  1 8 9 3  t h a t  a  c o u r s e  w a s  
e s t a b l i s h e d .  
F u r e r  h a s  p o i n t e d  t o  a n o t h e r  r e a ? o n  f o r  t h e  d e l a y  i n  t h e  
d e v e l o p m e n t  o f  t h i s  t y p e  o f  c o u r s e  i n  t h e  U n i t e d  S t a t e s :  
T h e  d i f f i c u l t y  h a d  b e e n  t o  f i n d  a n  i n d i v i d u a l  
q u a l i f i e d  a n d  a v a i l a b l e  t o  t e a c h  N a v a l  C o n s t r u c t i o n ,  
a  s p e c i a l t y  i n  t h e  b r o a d e r  f i e l d  o f  N a v a l  A r c h i -
t e c t u r e .  S u c h  a n  i n d i v i d u a l  i n  t h e  p e r s o n  o f  C o m -
m a n d e r  W i l l  l a m  H o v g 3 a r d  o f  t h e  D a n i s h  N a v y ,  a  g r a d -
u a t e  o f  t h e  R o y a l  N a v a l  C o l l e g e ,  G r e e n w i c h ,  w a s  
f i n a l l y  f o u n d .  H e  b e c a m e  a n  A m e r i c a n  c i t i z e n  a n d  
t a u g h t  N a v a l  C o n s t r u c t i o n  a t  M . l  . T .  f r o m  1 9 0 1  u n t i l  
h i s  r e t i r e m e n t  i n  1 9 3 3 .  H e  m a d e  a n  i n t e r n a t i o n a l l y  
r e c o g n i z e d  contributio~ t o  t h e  s c i e n c e  o f  N a v a l  
C o n s t r u c t i o n  d u r i n g  t h o s e  y e a r s .  (208~235n) 
O t h e r  c i v i l  i a n  i n s t i t u t i o n s ,  s u c h  a s  C o r n e l l  U n i v e r s i t y ,  
c o u r t e d  t h e  N a v y
1
s  c o u r s e  i n  n a v a l  c o n s t r u c t i o n .  ( 8 2 ;  1 4 7 )  H m v e v e r ,  
startin~ i n  1 9 0 1  a l l  n a v a l  c o n s t r u c t o r s  w e r e  s e n t  t o  t h e  M a s s a c h u s e t t s  
I n s t i t u t e  o f  T e c h n o l o g y  f o r  u p  t o  t h r e e  y e a r s  o f  g r a d u a t e  educatio~. 
( 2 0 8 : 2 3 5 )  
I n  s p i t e  o f  i t s  s h o r t  1  i f e  a n d  e a r l y  s u ? e r s e s s i o n  b y  a  prog~a~ 
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a t  t h e  N a v a l  A c a d e m y  i n  1 8 9 8  a n d  1 8 9 3  w a s  t h e  f i r s t  t r u e  g r a d u a t e  
e d u c a t i o n  p r o g r a m  c o n d u c t e d  b y  t h e  N a v y  w i t h i n  i t s  f a c i l i t i e s .  I t  
w a s - t h e  o n l y  o n e  w h i c h  h a d  a  s i g n i f i c a n t  c o m p o n e n t  o f  s c i e n t i f i c  
a n d  t h e o r e t i c a l ,  a s  w e l l  a s  p r a c t i c a l ,  c o n t e n t .  Atte~pts i n  t h e  f i r s t  
d e c a d e  o f  t h e  t w e n t i e t h  c e n t u r y  n o t w i t h s t a n d i n g ,  i t  w a s  t h e  o n l y  r e a l  
p r e d e c e s s o r  t o  t h e  S c h o o l  o f  M a r i n e  E n g i n e e r i n g  e s t a b l i s h e d  a t  A n n a -
p o  1  i  s  i  n  1  9 0 9  . .  
E a r l y  T w e n t i e t h  C e n t u r y  P r o g r a m s .  
R e s u l t s  o f  A m a l q a m 3 t i o n  
U n d e r  t h e  N a v a l  P e r s o n n e l  A c t  o f  1 8 9 9 ,  w h i c h  a b o l i s h e d  t h e  
C o r p s  o f  E n g i n e e r s ,  s h i p b o a r d  e n g i n e e r i n g  d u t i e s  d e v o l v e d  t o  o f f i c e r s  
o f  t h e  l i n e .  A s  e a r l y  a s  t h e  t i m e  o f  t h e  a n n u a l  r e p o r t  f o r  1 9 0 0 ,  
E n g i n e e r - i n - C h i e f  M e l v i l l e  w r o t e  t o  t h e  S e c r e t a r y  o f  t h e  N a v y :  
I  a m  f u l l y  a w a r e  o f  t h e  f u t i l i t y  a n d  f o l l y  o f  
d e c r y i n g  l e g i s l a t i o n  s i m p l y  b e c a u s e  t h e  d e s i r e d  r e s u l t s  
t h e r e f r o m  d o  n o t  p r o m p t l y  m a t e r i a l i z e ,  b u t  s u r e l y  e n o u g h  
t i m e  h a s  n o \ v  e l a p s e d  s i n c e  t h e  e n a c t m e n t  o f  t h e  r e o r g a n -
i z a t i o n  s c h e m e  t o  m a k e  c r i t i c i s m  o f  i t s  e f f e c t s  u p o n  t h e  
N a v y  b o t h  p r o p e r  a n d  i m p o r t a n t .  ·  
T o  a n y  c l o s e  o b s e r v e r  i t  i s  c o n v i n c i n g l y  e v i d e n t  t h a t  
e i t h e r  t h e  s c h e m e  w a s  a  m i s t a k e ,  o r  t h a t  t h e  p r o p e r  
c o u r s e  h a s  n o t  b e e n  t a k e n  t o  c a r r y  o u t  i t s  i n t e n t .  
( 2 7 ( 1 9 0 0 ) : 8 2 5 )  
W i t h i n  f o u r  p r i n t e d  p a g e s  d e s c r i b i n g  t h e  p r o b l e m s ,  h e  a d d e d  a  w a r n i n g  
o f  p o s s i b l e  d i s a s t e r :  
H a d  a  s e r i e s  o f  c a l a m i t o u s  e v e n t s  o c c u r r e d  d u r i n g  t h e  
p a s t  y e a r  t o  m a k e  g r a p h i c  t h e  i n s u f f i c i e n c y  o f  t h e  
p r e s e n t  f o r c e  o f  e x p e r t  e n g i n e e r s ,  I  a~ s u r e  p o t e n t  
r e m e d i a l  m e a s u r e s  w o u l d  h a v e  b e e n  pro~~tly t a \ e n  b y  
· t h e  D e p a r t m e n t .  B u t  v 1 h i  l e  g l a d  i n d e e d  t o  h a v e  
· - __ _ _ _  . . . .  _  =·  




.  d i s a s t e r  a v e r t e d ,  I  c a n  a s s u r e  y o u  t h a t  d a n g e r  n o · , . . ,  
e x i s t s .  I t  l u r k s  i n  t h e  s i l e n c e  o f  s e e m i n g  s e c u r i t y , ·  
b u t  a  k n o ·, . . , l  e d g e  o f  i t s  p r e s e n c e  s h o u  1  d  i n c r e a s e  t h e  
d e s i r e  t o  h a s t e n  i t s • . r e mo v a l .  F o r t u n e  a l o n e  h a s  p o s t -
p o n e d  c a s u  a  1  t y .  ( 2 7  (  1 9 0 0 ) :  8 2 7 )  
T h i s  w a s  p r o p h e t i c ,  f o r  i n  1 9 0 5  M e l v i l l e ' s  s u c c e s s o r  w a s  t o  p o i n t  t o  
7 9  
t h e  " d e p l o r a b l e  a c c i d e n t  o n  b o a r d  t h e  U .  S .  S .  8 e n n i n a t o n ,
1 1  
( a  b o i l e r  
.  
e x p l o s i o n )  a s  e m p h a s i z i n g  t h e  " c r i t i c a l  c o n d i t i o n  o f  e n g i n e e r i n g  i n  
t h e  N a v y .
1 1  
( 2 7 ( 1 9 0 5 ) : 3 1 )  
B y  t h e  n e x t  y e a r  t h e  Engineer~in-Chief w a s  r e a d y  t o  g i v e  u p  
h o p e  o f  s e e i n g  t h e  
1 1
a m a l g a 1 1 1 a t i o n
1 1  
w o r k :  
I t  s h o u l d  n o t ,  t h e r e f o r e ,  e x c i t e  s u r p r i s e  w h e n  
u n q u a l i f i e d l y  a s s e r t  t h a t  t h e r e  h a s  b e e n  r e t r o -
g r e s s i o n  r a t h = r  t h a n  a n  a d v a n c e  a l o n g  e n g i n e e r i n g  
l i n e s  d u r i n g  t h e  p a s t  t w o  y e a r s .  T h i s  f a c t  i s  s o  w e l l  
r e c o g n i z e d  t h a t  n u me r o u s  c r i t i c s  h a v e  e v e n  g o n e  s o  f a r  
a s  t o  s u g g e s t  t h a t  a  s e p a r a t e  e n g i n e e r  c o r p s  i s  a g a i n  
a  n e c e s s i t y ,  a n d  t h a t  t h e  t i m e  i s  o p p o r t u n e  f o r  t h e  
enactm~nt o f  s u c h  l e g i s l a t i o n .  ( 2 7 ( 1 9 0 1 ) :  1 0 2 6 )  
T h e r e  w a s  c l e a r l y  t h e  i m p !  i c a t i o n  t h a t  M e l v i l l e  h i m s e l f  w a s  o n e  o f  t h e  
" n u m e r o u s  c r i t i c s "  w h o  a g a i n  v J a n t e d  a  s e p a r a t e  E n g i n e e r  C o r p s .  
W h a t  M e l v i l l e  h a d  b e e n  s t r i v i n g  f o r  s i n c e  i t  b e c a m e  c l e a r  t o  
h i m  t h a t  
1 1
a m a l g a m a t i o n
1 1  
\ ' J a s  h u r t i n g  t h e  e n g i n e e r s  wa s  t h e  i n s t i t u t i o n  
o f  r e g u l a t i o n s  r e q u i r i n g  t h a t  a l l  1  i n e  o f f i c e r s  s p e n d  a t  l e a s t  s o 1 1 1 e  o f  
t h e i r  t i m e  i n  e n g i n e e r i n 3  d u t y  a f l o a t ,  a n d  t h a t  s o m e  b e  a l l o w e d  t o  
s p e c i a l i z e  i n  s u c h  d u t i e s .  I n  h i s  r e p o r t  f o r  1 9 0 1  h e  recommende~ 
e i g h t  s p e c i f i c  a c t i o n s  w h i c h  d e a l t  w i t h  s u c h  a s p e c t s  a s  d u t y  a s s i g n -
m e n t s ,  s p e c i a l  p a y ,  a n d  s p e c i a l  e n g i n e e r i n g  t r a i n i n g  s h . i p s .  T \ · J O  o f  
t h e s e  r e c o m m e n d a t i o n s  a r e  p a r t i c u l a r l y  g e r m 3 n e  t o  t h i s  s t u d y :  
1 .  T h a t  a  " p o s t - g r a d u a t e  c o u r s e  o f  i n s t " i - u c t i o n  i n  n 1 a r i n e  
-•  
.•  (  
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e n g i n e e r i n g  a n d  d e s i g n "  b e  s t a r t e d  a t  t h e  N a v a l  A c a d e m y  a t  A n n a p o l i s  
( 2 7 ( 1 9 0 1 ) : 1 0 3 0 ) ;  a n d  
2 .  T h a t  a n  e n g i n e e r i n g  e x p e r i m e n t a l  l a b o r a t o r y  b e  e s t a b l i s h e d ,  
a l s o  a t  A n n a p o l i s .  ( 2 7 ( 1 9 0 1  ) :  1 0 3 2 - 1 0 3 6 )  
W i t h  r e g a r d  t o  t h e  e x p e r i m e n t a l  l a b o r a t o r y ,  M e l v i l l e  t o ' l d  t h e  
S e c r e t a r y  t h a t  " E v e r y  l e a d i n g  u n i v e r s i t y  c o n s i d e r s  i t  i m p e r a t i v e  t o  
d o  o r i g i n a l  w o r k  a n d  r e s e a r c h ' '  ( 2 7 ( 1 9 0 1 ) : 1 0 3 3 ) ,  a n d  t h a t  m a n y  m a r i n e  
e n g i n e e r s ,  p r o f e s s o r s  a n d  c o n s u l t a n t s  h a d  u r g e d  h i m  t o  p r e s s  f o r  s u c h  
a  l a b o r a t o r y  i n  t h e  N a v y .  I n  h i s  a n n u a l  r e p o r t  f o r  1 9 0 2  h e  r e p e a t e d  
. h i s  p l e a ,  s a y i n g  
1 1
l t  c a n  b e  t r u t h f u l l y  s t a t e d  t h a t  t h e  N a v y  i s  b e h i n d  
t h e  t i m e s  i n  o r i g i n a l  w o r k  a n d  r e s e a r c h . "  ( 2 7 ( 1 9 0 2 ) : 6 7 )  H e  a l s o  
p o i n t e d  t o  t h e  e m e r g i n g  G e r m a n  N a v y :  
T h e  G e r m a n  a d m i r a l t y  h a s  s u c h  a  l a b o r a t o r y  a t  C h a r -
l o t t e n b u r g ,  a n d  t h o s e  w h o  h a v e  g i v e n  c a r e f u l  s t u d y  t o  
t h e  q u e s t i o n  o f  t h e  a d v a n c e  o f  G e r ma n y  a s  a  m a r i t i m e  
a n d  n a v a l  p o v 1 e r  d o  n o t  h e s i t < l t e  t o  a s c r i b e  t h e  s u c c e s s  
i n  t h i s  directio~ a s  d u e  i n  p a r t  t o  t h e  u n p a r a l l e l e d  
w o r k  c o n d u c t e d  a t  t h i s  e n g i n e e r i n g  s t a t i o n .  ( 2 7 ( 1 9 0 2 ) : 6 5 )  
A s  e a r l y  a s  1 9 0 1  t h e  S e c r e t a r y  o f  t h e  N a v y ,  i n  h i s  s u r r . 1 1 a r y  
r e p o r t ,  c a l l e d  t h e  a t t e n t i o n  o f  t h e  P r e s i d e n t  t o  t h e s e  p r o p o s a l s ,  
a n d  t h e r e b y  i n d i c a t e d  a t  l e a s t  t a c i t  a p p r o v a l .  ( 2 7 ( 1 9 0 1 ) :  1 5 )  
d e b a t e .  
I n  1 9 0 3  t h e  C h i e f  o f  t h e  B u r e a u  o f  O r d n a n c e  e n t e r e d  t h e  
H e  w r o t e  i n  h i s  r e p o r t :  
I n  o u r  e f f o r t s  t o  m a k e  a l l  1  i n e  o f f i c e r s  e n g i n e e r s ,  a n d  
a l l  e n g i n e e r s  l i n e  o f f i c e r s ,  l e t  u s  n o t  f o r g e t  t o  m a k e  
a  f e w  o r d r i a n c e  o f f i c e r s  a l s b ,  a s  t h e  G o v e r n m e n t  w i l l  
n e e d ·  t l i e m  b a d l y  i n  t i m e  t o  c o m e  . . . .  I t  a l m o s t  s e e m s  
a s  r~ a  p e r m a n e n t  c o r p s  o f  s p e c i a l l y  t r a i n e d  o f f i c e r s  
t " .a  p e r f o r m ·  o r d n a n c e  d u t y  i s  n e c e s s a r y  i f  \. , ; e  e x p e c t  t o  
d o  j u s t f c e  t o  t h i s  i m p o r t a n t  b r a n c h  o f  t h e  s e r v i c e .  
( 2 7 ( 1 9 0 3 ) :  7 0 2 )  
r : - - .  
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B y  t h i s  t i m e  t h e  C h i e f  o f  t h e  B u r e a u  o f  N a v i g a t i o n ,  a s  t h e  
o f f i c i a l  r e s p o n s i b l e  f o r  t h e  o v e r a l l  e d u c a t i o n  a n d  t r a i n i n g  o f  t h e  
N a v y ,  \ ' l a s  r e c o m m e n d i n g  a c t i o n ;  t h a t  
1 1  
• • •  t h e  t i m e  h a s  c o m e  when ~ 
s o m e  s p e c i a l  p o i n t s  s h o u l d  r e c e i v e  t h e  c o n s i d e r a t i o n  o f  t h e  D e p a r t -
m e n t . ' '  ( 2 7 ( 1 9 0 3 ) : 4 9 5 )  B y  1 9 0 3  t h e r e  h a d  b e e n  s u f f i c i e n t  d i s c o n t e n t ,  
~: · · ~ . .  -
d i s c u s s i o n  a n d  r e c o m m e n d a t i o n s  w i t h i n  t h e  N a v y  D e p a r t m e n t ,  a n d  p a r -
t i c u l a r l y  t h e  t e c h n i c a l  b u r e a u s ,  t o  r e s u l t  i n  s i g n i f i c a n t  a c t i o n s  
w i t h i n  t h e  d e c a d e .  
U .  S .  N a v a l  E n g i n e e r  E x p e r i m e n t  S t a t i o n  
I n  t h e  l a s t  o f  h i s  s i x t e e n  y e a r s  a s  E n g i n e e r - i n - C h i e f ,  R e a r  
A d ; n i r a l  M e l v i l l e ,  o f  e a r l · i e r  A r c t i c  e x p l o r a t i o n  f a m e ,  s a w  o n e  o f  h i s  
r e c o m m e n d u t i o n s  b e a r  f r u i t .  I n  1 9 0 3  C o n g r e s s  a u t h o r i z e d  a n  a p ? r o -
p r i a t i o n  f o r  
1
'  • • •  b u i l d i n g  o n  l a n d  o~ned b y  t h e  g o v e r n m e n t  a t  
A n n a p o l i s ,  M 3 r y l a n d ,  a  b u i l d i n g  t o  b e  u s e d  a s  a n  experim~nt s t a t i o n  
a n d  t e s t  l a b o r a t o r y . "  ( 2 6 2 : 5 1 8 )  
T h e  i n i t i a l  i n t e n t i o n  w a s  t h a t  t h e  E x p e r i m e n t  S t a t i o n  w o u l d  
b e  a  p a r t  o f  t h e  M a r i n e  E n g i n e e r i n g  D e p a r t m e n t  o f  t h e  N a v a l  A c a d e m y .  
I t s  e s t a b l i s h m e n t  w a s  a l s o  t i e d  t o  t h e  p l a n s  f o r  a  p o s t g r a d u a t e  
s c h o o l  a t  A n n a p o l i s .  T h e  g a t h e r i n g  o f  t h e  e l e m e n t s  o f  a n  e n g i n e e r i n g  
u n i v e r s i t y  o n  t h e  b a n k s  o f  t h e  S e v e r n  R i v e r - - a n  u n d e r g r a d u a t e  s c h o o l ,  
r e s e a r c h  f a c i l i t i e s ,  a n d  a  g r a d u a t e  s c h o o l - - c a n  b e  s e e n  i n  t h e  f i r s t  
d e c a d e  o f  t h i s  c e n t u r y .  I n  a c t u a l i t y  t h e  t h r e e  co~ponents h a v e  
b e c o m e  s e p a r a t e  a n d  d i s t i n c t  a c t i v i t i e s .  T h e  E x p e r i r r : e n t  S t a t i o n  h a s  
b e e n  u s e d  b y  t h e  N a v a l  A c a d e m y  a n d  ( w h i l e  a t  A n n a p o l i s )  t h e  
r  
-
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P o s t g r a d u a t e  S c h o o l ,  a n d  e x t e n s i o n  c o u r s e s  o f  t h e  U n i v e r s i t y  o f  
H a r y l  a n d  h a v e  b e e n  o f f e r e d  t h e r e .  T h e r e  · h a s  b e e n  c c o p e r a t  i o n ,  b u t  t h e  
s t a t i o n  h a s  n e v e r  b e e n  t r u l y  i n t e g r a t e d  i n t o  a n y  e d u c a t i o n a l  p r o g r a m .  
T h e  E x p e r i m e n t  S t a t i o n  w a s  t h e  s e c o n d  r e s e a r c h  a c t i v i t y  o f  t h e  
N a v y ;  t h e  f i r s t  w a s  t h e  D a v i d  W .  T a y l o r  M o d e l  B a s i n  e s t a b l i s h e d  a t  t h e  
W a s h i n g t o n  N a v y  Y a r d  b e t \ · J e e n  1 8 9 6  a n d  1 9 0 0  ( a n d  n a m e d  f o r  o n e  o f  t h e  
c a d e t  e n g i n e e r s  w h o  wa s  s e n t  t o  s t u d y  a t  G r e e n w i c h  i n  1 8 8 5 ) .  ( 2 0 8 : 7 5 0 )  
A  n u m b e r  o f  o t h e r  r e s e a r c h  a c t i v i t i e s  g r e w  o u t  o f  t h e  e a r l y  e f f o r t s ,  
e . g . ,  t h e  N a v a l  B o i l e r  a n d  T u f b i n e  L a b o r a t o r y  a t  P h i l a d e l p h i a ,  t h e  
N a v a l  O r d n a n c e  L a b o r a t o r y ,  a n d  t h e  N a v a l  R e s e a r c h  L a b o r a t o r y .  ( 2 6 2 :  
5 1 9 ;  2 0 8 : 7 4 7 - 7 5 6 )  H o w e v e r ,  t h e y  h a v e  a l l  b e e n  o p e r a t i o n a l  r a t h e r  t h a n  
a c a d e m i c  r e s e a r c h  a c t i v i t i e s ,  a n d  t h e r e f o r e  o f  o n l y  a n c i l l a r y  i n t e r e s t  
t o  t h i s  s t u d y .  
E a r l y  B u r e a u  P r o g r a m s  
A  b o a r d  c o m p o s e d  o f  t h e  C h i e f s  o f  t h e  B u r e a u s  o f  N a v i g a t i o n ,  
O r d n a n c e  a n d  S t e a m  E n g i n e e r i n g ,  R e a r  A d m i r a l s  H .  C .  T a y l o r ,  G .  A .  
C o n v e r s e ,  a n d  C .  W .  R a e ,  r e s p e c t i v e l y ,  m e t  i n  1 9 0 4  t o  c o n s i d e r  t h e  
g r o w i n g  p r o b l e m  o f  p r o v i d i n g  t e c h n i c a l l y  q u a l  i f i e c !  o f f i c e r s  f o r  t h e  
N a v y .  T h e y  r e c o m m e n d e d  t o  S e c r e t a r y  o f  t h e  N a v y  M o o d y :  
•  t h a t  f o u r  m i d s h i p m e n  w h o  h a v e  co~pleted t h e i r  t w o  
y e a r s  a t  s e a  s h a l l  b e  o r d e r e d ,  e a c h  y e a r ,  t o  i n s t r u c t i o n  
i n  o r d n a n c e  f o r  o n e  y e a r ,  a n d  f o u r  o t h e r  m i d s h i p me n  
s h a l l  b e  s i m i l a r l y  o r d e r e d  f o r  d u t y  u n d e r  t h e  B u r e a u  o f  
S t e a m  E n g i n e e r i n g ,  f o r  t h e  s a m e . p e r i o d .  F o l l o w i n g  t h i s  
y e a r  o f  i n s t r u c t i o n ,  t h e s e  m i d s h i p me n  s h a l l  h a v e  t h e  
c u s t o m a r y  c r u i s e  o f  t w o  o r  t h r e e  y e a r s  i n  l e n g t h ;  t h e y  
s h a l l  t h e n  s e r v e  t 0 o  y e a r s  m o r e  u n d e r  i n s t r u c t i o n  i n  





. ;  
f o  1 1  o w i n g  e a c h  c r u i s e ,  s h a  1 1  h a v e  n o t  1  e s s  t h a n  t \ - J O  
y e a r s  d e t a i l  i n  o r d n a n c e  a n d  e n g i n e e r i n g  w o r k .  ( 2 3 5 : 1 4 0 )  
8 3  
T h i s  r e c o m m e n d a t i o n  w a s  e f f e c t i v e l y  t o  c r e a t e  l i n e  o f f i c e r  s p e c i a l i s t s ,  
w h o  w o u l d  p e r i o d i c a l l y  s e r v e  a t  s e a  b u t  w o u l d  s p e n d  a l l  o f  t h e i r  t i m e  
a s h o r e  i n  t h e i r  t e c h n i c a l  s p e c i a l t y .  I t  w a s  a  c o n c e p t  w h i c h  h a s  
c a r r i e d  t h r o u g h ,  i n  v a r i o u s  f o r m s ,  t o  t h e  p r e s e n t  d a y .  
T h e  r e c o m m e n d a t i o ' n  w a s  a p p r o v e d  b y  t h e  S e c r e t a r y  o f  t h e  N a v y  
a n d  t h e  B u r e a u  b f  O r d n a n c e  a c t e d  i m m e d i a t e l y .  O n e  a n d  a  h a l f  y e a r s  
e l a p s e d ,  h o w e v e r ,  b e f o r e  t h e  B u r e a u  o f  S t e a m  E n g i n e e r i n g  s t a r t e d  
i n s t r u c t i o n .  T h e  c o u r s e s  w e r e  i n  n o  s e n s e  a c a d e m i c ,  b u t  w e r e  c o n -
d u c t e d  a t  n a v y  y a r d s  a n d  o t h e r  t e c h n i c a l  a n d  o r d n a n c e  f a c i l i t i e s  
.  o f  t h e  N a v y .  T h e y  w e r e  l~rgely i n d i v i d u a l ,  s e l f - s t u d y  a c t i v i t i e s ,  
a s  i n d i c a t e d  b y  t h e  i n s t r u c t i o n s .  o f  t h e  C h i e f  o f  t h e  B u r e a u  o f  
O r d n a n c e :  
A s  i t  i s  n e i t h e r  p r a c t i c a b l e  n o r  d e s i r a b l e  t o  
a s s i g n  o f f i c e r s  f o r  y o u r  i n s t r u c t i o n ,  t h e  w o r k  w h i c h  
y o u  a c c o mp l i s h  a n d  t h e  b e n e f i t  w h i c h  y o u  r e c e i v e  w i l l  
de~end l a r g e l y  u p o n  y o u r  o w n  e n e r g y  a n d  i n i t i a t i y e .  
( 2 3 5 :  1 4 1 )  
T h e  i n t e n t  a n d  s c o p e  o f  t h e s e  p r o g r a m s  i s  i n d i c a t e d  b y  t h e  l e t t e r s  o f  
i n s t r u c t i o n  t o  t h e  s t u d e n t s  i s s u e d  b y  t h e  C h i e f s  o f  t h e  B u r e a u  o f  
O r d n a n c e  a n d  S t e a m  E n g i n e e r i n g ,  d a t e d  D e c e m b e r ,  1 9 0 4 ,  a n d  M a y , ·  1 9 0 5 ,  
r e s p e c t i v e l y ,  w h i c h  a r e  e x t r a c t e d  i n  A p p e n d i c e s  A  a n d  B .  T h e  e x t e n t  




T A B L E  
N U M B E R  O F  J U N I O R  O F F I C E R S  O R D E R E D  T O  S P E C I A L  C O U R S E S  
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S o u r c e :  ( 2 3 5 :  1 4 2 - 1 4 6 )  
8 4  
I t  w i l l  b e  n o t e d  t h a t  t h e  o r d n a n c e  assign~ents r o u g h l y  a v e r -
a g e d  t h e  r e c o m m e n d e d  f o u r  s t u d e n t s  p e r  y e a r ,  a s  d i d  t h e  e n g i n e e r i n g  
a s s i g n m e n t s  f o r  t h e  f i r s t  f o u r  y e a r s .  N o  o f f i c e r s  w e r e  a s s i g n e d  t o  
t h e s e  c o u r s e s  i n  1 9 0 8  bec~use o f  t h e  w o r l d  c r u i s e  o f  t h e  ' ' G r e a t  W h i t e  
F l e e t ,
1 1  
b u t  t h e  o r d n a n c e  d e t a i l  i m m e d i a t e l y  m a d e  u p  t h e  d e f i c i t  t h e ·  
n e x t  y e a r .  N o  e n g i n e e r i n g  a s s i g n m e n t s  w e r e  m a d e  a f t e r .  1 9 0 8  b e c a u s e  o f  
.  .  .  
t h e  e s t a b l i s h m e n t  o f  t h e  S c h o o l  o f  M a r i n e  E n g i n e e r i n g  a t  A n n a p o l i s  i n  
1 9 0 9 .  
T h e s e  c o u r s e s  w e r e  s t o p - g a p  m e a s u r e s .  T h e  B u r e a u  C h i e f s  s u p -
p o r t e d  t h e m  a n d  w a n t e d  t h e  n u m b e r s  o f . o f f i c e r s  a s s i g n e d  i n c r e a s e d .  
( 2 7 ( 1 9 0 7 ) : 7 6 5 )  H o w e v e r ,  t h e  C h i e f  o f  t h e  B u r e a u  o f  S t e a m  E n g i n e e r i n g  
s t i l l .  w a n t e d  a n  a c a d e m i c  c o u r s e  o f  s t u d y .  W h e n  h e  w r o t e  i n  1 9 0 5  
. , J J E o g i n e e r i n g  l o g i c a l l y  b e l o n g s  t o  t h e  I  i n e ,  a n d  t h e  1  i n e  s h o u l d  b e  m a d e  
t o  p e r f o r m  t h a t  d u t y  e a r n e s t l y , ' '  ( 2 7 ( 1 9 0 5 ) : 8 2 ) ,  h e  w a s  i n d i c a t i n g  
a c c e p t a n c e  o f  t h e  p r i n c i p l e  o f  " a ma l g a ; r . a t i o n ,
1 1  
b u t  a l s o  p r e s s i n g  f o r  
s e l e c t i o n  a n d  e d u c a t i o n  o f  e n g i n e e r i n g  s p e c i a l i s t s  w i t h i n  t h e  1  i n e .  
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A s  i t  a p p e a r e d  t h a t  a  N a v y  p o s t g r a d u a t e  s c h o o l  w a s  n o t  s o o n  f o r t h -
c o m i n g ,  h e  w r o t e  o n  th~ n e x t  p a g e  o f  h i s  r e p o r t :  
• • .  o f f i c e r s  s o  s e l e c t e d  s h a l l  b e  g i v e n  a  c o u r s e  i n  
h i g h e r  m a r i n e  e n g i n e e r i n g  f o r  a t  l e a s t  o n e  y e a r  a t  
s o m e  s c h o o l  o f  e n g i n e e r i n g  o f  r e p u t a t i o n .  ( 2 7 ( 1 9 0 5 ) : 3 3 )  
H o w e v e r ,  N a v y  D e p a r t m e n t  G e n e r a l  O r d e r  2 7  d a t e d  J u n e  9 ,  1 9 0 9 ,  
d i d  est~bl i s h  t h e  S c h o 6 1  o f  M a r i n e  Enginee~ing w h i c h  h a d  b e e n  reco~­
m e n d e d  b y  R e a r  A d m i r a l  M e l v i l l e  i n  1 9 0 1 .  ( 5 8 )  
C h a p t e r  S u m m a r y  
D a t i n g  f r o m  1 8 1 2 ,  t h e  org~nization o f  t h e  N a v y  D e p a r t m e n t  w a s  
u n i q u e  i n  t h a t  t h e  t e c h n i c a l  s p e c i a l t i e s  w e r e  u n d e r  t h e  c o g n i z a n c e  o f  
m i l i t a r y  o f f i c e r s  w h i l e  m i l i t a r y  f u n c t i o n s  w e r e  i n .  t h e  h a n d s  o f  t h e  
c i v i l i a n  S e c r e t a r y  o f  t h e  N a v y .  T h e  e s t a b l i s h m e n t  o f  t h e  b u r e a u  
s y s t e m  i n  1 8 4 2  a c t e d  t o  p e r p e t u a t e  t h e  s t r o n g  t e c h n i c a l  i n t e r e s t s  i n  
t h e  N a v y  w e l l  i n t o  t h e  t w e n t i e t h  c e n t u r y .  T h e  N a v y  P e r s o n n e l  A c t  o f  
1 8 9 9 ,  w h i c h  r e s u l t e d  f r o m  t h e  s e r i o u s  c o n t r o v e r s i e s  b e t w e e n  l i n e  a n d  
s t a f f  o f f i c e r s  a f t e r  t h e  C i v i l  W a r ,  d i d  s e r v e  t o  l i m i t  t h e  p r e d o m i n a n c e  
o f  t h e  t e c h n i c a l  e m p h a s i s .  
E u r o p e a n  s y s t e m s  o f  m i l i t a r y  a n d  n a v a l  e d u c a t i o n  s e r v e d  a s  t h e  
m o d e l  f o r  t h e  y o u n g  A m e r i c a n  n a t i o n .  G e r r r . a n y  l e d  i n  t h e  develop~ent 
'  
o f  i n s t i t u t i o n s  o f  p r o f e s s i o n a l  m i l i t a r y  e d u c a t i o n ,  f o l l o w e d  b y  F r a n c e ,  
a n d  l a t e r  b y  G r e a t  B r i t a i n .  T h e  f a c t  t h a t  t h e  R 6 y a l  N a v y  w a s  t h e  
p r i m a r y  e x a m p l e  f o r  t h e  U n i t e d  S t a t e s  N a v y  p r o b a b l y  d e l a y e d  t h e  g r o w t h  
o f  A m e r i c a n  n a v a l  p r o f e s s i o n a l  i n s t i t u t i o n s .  
c  
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T h e  f i r s t  m i l i t a r y  s c h o o l  i n  t h e  U n i t e d  S t a t e s  w a s  t h e  M i l i -
t a r y  A c a d e m y  a t  W e s t  P o i n t ,  e s t a b l i s h e d  i n  1 8 0 2  a n d  p a t t e r n e d  a f t e r  
F r e n c h  i n s t i t u t i o n s .  T h e  N a v a l  A c a d e m y  w a s  e s t a b l i s h e d  i n  1 8 4 5  a n d ,  
l i k e  t h e  M i l i t a r y  A c a d e my ,  w a s  a  t e c h n i c a l  s c h o o l .  A s  t h e  f i r s t  
i n s t i t u t i o n  f o r  b r o a d  a n d  t r u l y  p r o f e s s i o n a l  s t u d y  i n  t h e  N a v y ,  t h e  
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N a v a l  W a r  C o l l e g e  h a d  a  v e r y  t e n u o u s  exist~nce f r o m  i t s  e s t a b l i s h m e n t  
i n  1 8 8 4  u n t i l  t h e  b e g i n n i n g  o f  t h e  t w e n t i e t h  c e n t u r y .  
T h e r e  w e r e  m a n y  e x p e r i m e n t s  i n  a d v a n c e d  n a v a l  e d u c a t i o n  
t o w a r d  t h e  c l o s e  o f  t h e  n i n e t e e n t h  c e n t u r y .  T h e  o n l y  r e a l  p r e c u r s o r  
f o r  t h e  N a v a l  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  a s  i t  f i n a l l y  d e v e l o p e d  w a s  t h e  
n a v a l  c o n s t r u c t i o n  c o u r s e  a~ t h e  N a v a l  A c a d e m y ,  s t a r t e d  i n  1 8 9 8  wh e n  
E n g l a n d  n o  l o n g e r  accepte~ f o r e i g n  s t u d e n t s  a t  t h e  R o y a l  N a v a l  C o l l e g e  
a t  G r e e n w i c h .  l t  w a s  a  c o m p l e t e · a n d  t h e o r e t i c a l  c o u r s e ,  b u t  h a d  f e w  
s t u d e n t s  a n d  l a s t e d  o n l y  t w o  y e a r s .  A f t e r  1 9 0 0  t h e  N a v y  r e i  i e d  o n  
c i v i l i a n  i n s t i t u t i o n s ,  w h i c h  h a d ' b y  t h e n  b e c o m e  c o m p e t e n t  t o  c o n d u c t  
e d u c a t i o n  i n  n a v a l  c o n s t r u c t i o n .  
B e c a u s e  o f  d i s s a t i s f a c t i o n  w i t h  t h e  r e s u l t s  o f  t h e  N a v y  P e r -
s o n n e l  A c t  o f  1 8 9 9 ,  s o m e  o f  t h e  t e c h n i c a l  b u r e a u s  s t a r t e d  t h e i r  o ; · m  
p r a c t i c a l  p r o g r a m s  f o r  i n s t r u c t i n g  n a v a l  o f f i c e r s  i n  r e q u i r e d  t e c h -
n i c a l  s k i l l s  d u r i n g  t h e  f i r s t  d e c a d e  o f  t h e  t w e n t i e t h  c e n t u r y .  T h e s e  
c o u r s e s  w e r e  s u p e r s e d e d  b y  t h e  e s t a b l i s h m e n t  o f  t h e  S c h o o l  o f  M a r i n e  
E n g i n e e r i n g  a t  t h e  N a v a l  A c a d e m y  i n  1 9 0 9 .  
0  
e  




C H A P T E R  V  
T H E  B E G I N N I N G S  
1 9 0 9  - 1 9 1 7  .  
T h e r e  w i l l  s o m e  d a y  b e  a  p o s t g r a d u a t e  c 6 u r s e  t o  c a l l  
a l l  o f  t h e  o f f i c e r s  o f  t h e  N a v y  t o g e t h e r .  T h i s  s c h o o l  
i s  t h e  b e g i n n i n g ,  a n d  m a y  b e  t h e  o n e  o n  w h i c h  t h e  N a v y  
D e p a r t m e n t  o f  t h e  f u t u r e  m a y  h a v e  t o  d e p e n d .  
- - H o n .  B e e k m a n  W i n t h r o p  ( 2 4 2 )  
T h e s e  w o r d s  o f  t h e  A s s i s t a n t  S e c r e t a r y  o f  t h e  N a v y  a t  t h e  1 9 1 1  
g r a d u a t i o n  o f  t h e  S c h o o l  o f  M a r i n e  E n g i n e e r i n g  w e r e  p e r h a p s  a n  o v e r -
s t a t e m e n t .  T o  t h e  p r e s e n t  t i m e ,  u n i v e r s a l  g r a d u a t e  l e v e l  e d u c a t i o n  
c a l l i n g  " a l l  o f  t h e  o f f i c e r s  o f  t h e  N~vy" t o  a  s i n g l e  s c h o o l  i s  n o t  
f o r s e e a b l e .  H o w e v e r ,  t h e  b a s i c  t h o u g h t  w a s  a c c u r a t e - - t h e  S c h o o l  o f  
M a r i n e  E n g i n e e r i n g  w a s  t h e  b e g i n n i n g .  S e c r e t a r y  W i n t h r o p ' s  p r e d i c t i o n  
o f  f u t u r e  N a v y  d e p e n d e n c e  u p o n  g r a d u a t e  e d u c a t i o n  p r o g r a m s  w a s  a l s o  
a c c u r a t e .  
T h e  v a r i o u s  a t t e m p t s  t o  e s t a b l i s h  s u i t a b l e  p r o g r a m s  f o r  t h e  
a d v a n c e d  e d u c a t i o n  o f  n a v a l  o f f i c e r s  i n  t h e i r  i n d i v i d u a l  s p e c i a l t i e s  
w h i c h  s p a n n e d  t h e  p r e c e d i n g  q u a r t e r  c e n t u r y  c u l m i n a t e d  i n  t h e  s m a l l  
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c o u r s e  s t a r t e d  i n  1 9 0 9 .  N o t  a l l  o f  t h e  p r o g r a m s  w e r e  i m m e d i a t e l y  c o n -
s o l i d a t e d ,  b u t  i t  w a s  a  s t a r t  i n  t h a t  d i r e c t i o n .  
T h e  p r e v i o u s  c h a p t e r  h a s  s u r v e y e d  t h e  f o r c e s  w h i c h  l e d  t o  t h i s  
p o i n t ;  i t  i s  n o w  n e c e s s a r y  t o  e x a m i n e  t h e  g o a l s  a n d  p u r : : > o s e s  o f  t h e  
y o u n g  s c h o o l ,  a n d  t h e  f a c t o r s  w h i c h  c a u s e d  ( a n d  s o m e  w h i c h  i n h i b i t e d )  
i t s  g r o w t h  a n d  d e v e l o p m e n t .  T h i s  c h a p t e r ,  t h e n ,  w i l l  t r e a t  t h e  p r i n -
c i p a l  e v e n t s  a n d  . c h a r a c t e r i s t i c s  o f  t h e  f i r s t  y e a r s ,  f r o m  t h e  e s t a b -
l i s h m e n t  o f  t h e  s c h o o l  t o  i t s  t e m p o r a r y  s u s p e n s i o n  d u r i n g  W o r l d  W a r  1 - -
t h e  p e r i o d  o f  " g e r m i n a t i o n  o f  t h e  s e e d "  w h i c h  h a d  b e e n  p l a n t e d  i n  t h e  
1 1
s o i 1
1 1  
o f  t h e  l a t e  n i n e t e e n t h  a n d  v e r y  e a r l y  t w e n t i e t h  c e n t u r i e s .  
T h e  S c h o o l  o f  M a r i n e  E n g i n e e r i n q :  1 9 0 9 - 1 9 1 2  
O r g a n i z a t i o n  
N a v y  D e p a r t m e n t  G e n e r a l  O r d e r  2 7  o r  J u n e  9 ,  1 9 0 9 ,  s e t  t h e  
b a s i c  o r g a n i z a t i o n  a n d  g u i d e !  i n e s  f o r  t h e  n e w  s c h o o l .  T h e  m a j o r  p r o -
v i s i o n s  o f  t h i s  o r d e r  w e r e  ( 5 8 ) :  
1 .  T h e  s c h o o l  w a s  t o  b e  u n d e r  t h e  c o n t r o l  a n d  s u p e r v i s i o n  o f  
t h e  S u p e r i n t e n d e n t  o f  t h e  N a v a l  A c a d e m y .  T h e  e d u c a t i o n a l  p l a n t  o f  t h e  
A c a d e m y  w a s  t o  b e  u s e d ,  b u t  o n  t h e  b a s i s  t h a t  i t  n o t  _ i n t e r f e r e  w i t h  
t h e  p r i m a r y  p u r p o s e  o f  t h e  i n s t r u c t i o n  o f  m i d s h i p m e n .  
2 .  T h e  C h i e f  o f  t h e  B u r e a u  o f  S t e a m  E n g i n e e r i n g  w a s  t o  p r e -
p a r e  a  c u r r i c u l u m  f o r  a p p r o v a l  b y  t h e  B u r e a u  o f  N a v i g a t i o n  a n d  t h e  
N a v y  D e p a r t m e n t .  H e  w a s  a l s o  t o  p r o v i d e  f o r  t h e  u s e  o f  t h e  E n g i n -
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3 .  I n s t r u c t o r s  f o r  t h e  c o u r s e  w e r e  n o t  t o  b e  c o n n e c t e d  w i t h  
t h e  a c a d e m i c  w o r k  o f  t h e  N a v a l  A c a d e m y .  ·  
4 .  T e n  o f f i c e r  st~dents w e r e  t o  b e  a s s i g n e d  f o r  d u t y  u n d e r  
i n s t r . u c t i o n  e a c h  y e a r ,  f o r  a  c o u r s e  n o t  t o  e x c e e d  h ·J o  y e a r s .  
5 .  S t u d e n t s  w e r e  t o  h a v e  h a d  a t  l e a s t  t h r e e  y e a r s  o f  s e a  
d u t y ,  a n d  w o u l d  b e  s e l e c t e d  f r o m  a m o n g  t h o s e  w h o  r e q u e s t e d  t h e  d u t y ,  
b a s e d  u p o n  t h e i r  r e c o r d s  a n d  t h e  r e c o m m e n d a t i o n s  o f  t h e i r  co~~anding 
o f f i c e r s .  
T h e  o r d e r  a l s o  p r o v i d e d  t h a t  a  m a x i m u m  o f  t v J O  g r a d u a t e s  frc~ 
e a c h  c l a s s  w o u l d  b e  s e l e c t e d  f o r  p e r m a n e n t  e n g i n e e r i n g  duty--th~s 
b u i l d i n g  u p  a  n e w  c o r p s  o f  e n g i n e e r i n g  s p e c i a l i s t s .  A l l  o t h e r  
g r a d u a t e s  w o u l d  s e r v e  a t  l e a s t  a  p a r t  o f  the~r l a t e r  c a r e e r s  a s  
e n g i n e e r  o f f i c e r s  i n  t h e  f l e e t .  T h e  c o m p l e t e  t e x t  o f  G e n e r a l  O r d e r  2 7  
i s  c o n t a i n e d  i n  A p p e n d i x  C .  
T w o  r o o m s  i n  t h e  l o f t  o f  l s h e n · J O o d  H a l l ,  . , . , h i c h  y J a s  t h e  
l o c a t i o n  o f  t h e  E n g i n e e r i n g  D e p a r t m e n t  o f  t h e  N a v a l  A c a d e m y ,  w e r e  
a s s i g n e d  t o  t h e  s c h o o l .  L i e u t e n a n t  C o m : ' l a n d e r  M i l t o n  E .  R e e d  \ · J a s  
a s s i g n e d  a s  o f f i c e r - i n - c h a r g e  o f  t h e  c o u r s e .  ( 2 9 ( 1 9 1 0 ) : 6 4 )  N o  r e s i -
d e n ;  f a c u l t y  m e m b e r s ,  e i t h e r  m i l i t a r y  o r  c i v i l  i a n ,  w e r e  a s s i g n e d ;  
t h e  N a v a l  A c a d e m y  d e p a r t m e n t  h e a d s  g u i d e d  t h e  p r o g r a m .  ( 2 9 ( 1 9 1 0 ) : 6 4 )  
T h e  c o u r s e  c o n v e n e d  o n  O c t o b e r  4 ,  1 9 0 9 ,  wi~h t h e  f i r s t  t e n  o f f i c e r s  
w h o  h a d  b e e n  s e l e c t e d  f r o m  a m o n g  
1 1
a  l a r g e  n u m b e r  o f  a p p l i c a t i o n s .
1 1  
(27(19~9):304) T h e s e  s t u d e n t s  h a d  f r o m  4  t o  1 1  y e a r s  o f  n a v y  e x p e r i -
e n c e .  ( 2 5 2 : 2 1 9 )  T w o  o f  t h i s  o r i g i n a l  c l a s s ,  L i e u t e n a n t  J o s e p h  0 .  
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F i s h e r  a n d  E n s i g n  A l b e r t  T .  C h u r c h ,  w o u l d  l a t e r  s e r v e  a s  h e a d  o f  t h e  
P o s t g r a d u a t e  S c h o o l .  ( 2 9 ( 1 9 1 0 ) : 6 4 )  
C u r r i c u l u m  
T h e  i n i t i a l  c o u r s e  w a s  d e s i g n e d  t o  i n c l u d e  t h e  s t u d y  o f  
( l )  D e s i g n  o f  M a r i n e  M a c h i n e r y ,  ( 2 )  ~hop P r a c t i c e  a n d  M a n a g e m e n t ,  a n d  
( 3 )  E x p e r i m e n t a l  E n g i n e e r i n g  a n d  T e s t i n g .  ( 6 4 : 1 )  T h e  b a s i c  a c t i v i t i e s  
w e r e  " d i s c r e t i o n a l  r e a d i n g "  b y  t h e  s t u d e n t s  u n d e r  t h e  g u i d a n c e  o f  t h e  
N a v a l  A c a d e m y  d e p a r t m e n t  h e a d s ,  t o u r s  o f  n a v a l  e n g i n e e r i n g  a c t i v i t i e s  
i n  t h e  l o c a l  a r e a  ( i n c l u d i n g  t h e  E n g i n e e r i n g  E x p e r i m e n t  S t a t i o n ) ,  a n d  
e x t e n d e d  v i s i t s  d u r i n g  t h e  s u m m e r  m o n t h s  t o  c i v i l i a n  m a n u f a c t u r i n g  
p l a n t s  d o i n g  v m r k  f o r  a n d  w i t h  t h e  N a v y .  ( 2 5 2 : 2 1 9 )  S i n c e  i n d i v i d u a l  
r e a d i n g  w a s  t h e  b a s i c  a c t i v i t y  a t  t h e  s c h o o l  i t s e l f ,  a  t e c h n i c a l  
l i b r a r y  w a s  s t a r t e d  w h i c h  b y  1 9 1 2  c o n s i s t e d  o f  a b o u t  2 , 5 0 0  b o o k s  a n d  
p e r i o d i c a l s  a n d  w a s  l o c a t e d  i n  a  " s m a l l  r o o m "  w h i c h  a l s o  s e r v e d  a s  
t h e  o f f i c e  o f  t h e  C h i e f  C l e r k ,  M r .  C h e s t n u t ,  a n d  a  s t e n o g r a p h e r .  ( 3 0 2 )  
I n  t h e  w o r d s  o f  o n e  o f  t h e  e a r l y  o f f i c e r s - i n - c h a r g e  o f  p o s t -
g r a d u a t e  a c t i v i t i e s ,  
1 1
T h e  s t u d e n t s  f o u n d  t h e y  \ · J e r e  h a r r : p e r e d  b y  t h e  
i n a d e q u a c y  o f  t h e i r - e d u c a t i o n  i n  m a t h e m a t i c s ,  m e c h a n i c s  a n d  t h e r m o -
d y n a m i c s . ' '  ( 2 5 2 : 2 1 9 )  D i s c r e t i o n a r y  r e a d i n g  w a s  d i f f i c u l t  w i t h o u t  a  
f o u n d a t i o n  i n  t h e  s u b j e c t s .  A  s y s t e m  o f  l e c t u r e s  b y  d i s t i n g u i s h e d  
e n g i n e e r s  a n d  e d u c a t o r s  \ - J a s  i n s t i t u t e d  w i t h  t h e  v i e \ o J  t o v : a r d  s o m e \ · : h a t  
a m e l i o r a t i n g  t h e  d e f i c i e n c y  i n  f u n d a m e n t a l s .  
T w e n t y - t w o  o f  t h e s e  l e c t u r e s  v t e r e  p r e s e n t e d  d u r i n g  t h e  1 9 0 9 -
1 9 1 0  s c h o o l  y e a r .  T h e  f i r s t  o n e ,  o n  D e c e m b e r  6 ,  1 9 0 9 ,  w a s  a  t a l k  c~ 
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t h e  s u b j e c t  o f  " E n g i n e e r i n g  E d u c a t i o n "  g i v e n  b y  t h e  o f f i c e r  \ o . J ! - l o  h a d  
e x e r t e d  a  g r e a t  d e a l  o f  i n f l u e n c e  o v e r  t h e  e v e n t s  l e a d i n g  t o  t h e  
e s t a b l i s h m e n t  o f  t h e  s c h o o l ,  A d m i r a l  G e o r g e  W .  M e l v i l l e .  O t h e r  n a v a l  
.  o f f ( c e r s  s p o k e  o n  t o p i c s  o f  N a v y  e n g i n e e r i n g  p r a c t i c e  a n d  e x p e r i e n c e ,  
a n d  c i v i l i a n s  l e c t u r e d  o n  b r o a d  e n g i n e e r i n g  s u b j e c t s .  F o r  e x a m p l e ,  
P r o f e s s o r  I r a  H o l l i s  o f  H a r v a r d  s p o k e  o n  " E c o n o m i c a l  S p e e d  o f  S h i p s , "  
a n d  D r .  F .  R .  H u t t o n  d i s c u s s e d  " T h e  P r a c t i c a l  A d v a n t a g e s  o f  G a s  ( o r ·  
i n t e r n a l  c o m b u s t i o n  e n g i n e s )  C o ; n p a r e d  \ ' l i t h  S t e a m . "  T h e  l e c t u r e s  w e r e  
n o t  a l l  t e c h n i c a l ;  o n  A p r i l  2 2 ,  1 9 1 0 ,  F r e d e r i c k  W .  T a y l o r  ( l a t e r  w e l l  
k n o v m  f o r  h i s  c o n t r i b u t i o n s  t o  t h e  f i e  1  d )  
s p o k e  o n  " M a n a g e m e n t  a s  a n  
A r t . "  ( 6 7 )  
T h e s e  p r e s e n t a t i o n s  b y  " e m i n e n t  a u t h o r i t i e s  o n  t h e  s u b j e c t s  o f  
t h e i r  v a r i o u s  d i s c o u r s e s "  
( 2 7 ( 1 9 1 1 ) :  1 8 5 ) ,  w e r e  c o n t i n u e d  
i n  t h e  y e a r  
1 9 1 0 - 1 9 1 1 .  F i f t y  l e c t u r e s  w e r e  d e l i v e r e d  t h a t  y e a r .  T h e  p r o g r a m  w a s  
m o d i f i e d ,  i n  t h a t  s o m e  l e c t u r e s  b e c a m e  s e r i e s - - a p p r o a c h i n g  t h e  n a t u r e  
o f  c o u r s e s  rath~r t h a n  i n d i v i d u a l  p r e s e n t a t i o n s .  F o r  e x a m p l e ,  b e t w e e n  
O c t o b e r  2 2 ,  1 9 1 0 ,  a n d  J a n u a r y  1 0 ,  1 9 1 1 ,  D r .  E d g a r  B u c k i n g h a m  p r e s e n t e d  
a  s e r i e s  o f  t w e n t y - f i v e  t a l k s  o n  " T h e r m o d y n a m i c s , "  \ o . J h i c h  w e r e  l a t e r  
r e p r o d u c e d  a n d  b o u n d  f o r  r e f e r e n c e .  ( 6 7 )  O t h e r  m u l t i p l e  l e c t u r e s  
i n c l u d e d  t h i r t e e n  t a l k s  o n  " T h e o r e t i c a l  a n d  P r a c t i c a l  E l e c t r i c i t y "  b y  
Dr~ B u r t o n  M c C o l l u m ,  s i x  l e c t u r e s  o n  " H i n e r a l  O r i s  f o r  L u b r i c a t i o n  
a n d  F u e l "  b y  D r .  A l b e r t  S o m m e r ,  a n d  a  s e v e n  l e c t u r e  s e r i e s  b y  v a r i o u s  
p r a c t i t i o n e r s ,  i n c l u d i n g  H .  L .  G a n t t ,  o n  " S h o p  P r a c t i c e  a n d  S h o p  
M a n a g e m e n t . "  ( 2 7  (  1 9 1 1 ) :  l . J 9 ;  6 7 )  
' - .  
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t h e  s u b j e c t  o f  " E n g i n e e r i n g  E d u c a t i o n "  g i v e n  b y  t h e  o f f i c e r  w ! l o  h a d  
e x e r t e d  a  g r e a t  d e a l  o f  i n f l u e n c e  o v e r  t h e  e v e n t s  l e a d i n g  t o  t h e  
e s t a b l i s h m e n t  o f  t h e . s c h o o l ,  A d m i r a l  G e o r g e  W .  M e l v i l l e .  O t h e r  n a v a l  
.  ot(i~~rs s p o k e  o n  t o p i c s  o f  N a v y  e n g i n e e r i n g  p r a c t i c e  a n d  e x p e r i e n c e ,  
a n d  c i v i l i a n s  l e c t u r e d  o n  b r o a d  e n g i n e e r i n g  s u b j e c t s .  F o r  e x a m p l e ,  
P r o f e s s o r  I r a  H o l l i s  o f  H a r v a r d  s p o k e  o n  " E c o n o m i c a l  S p e e d  o f  S h i p s , "  
a n d  D r .  F .  R .  H u t t o n  d i s c u s s e d  " T h e  P r a c t i c a l  A d v a n t a g e s  o f  G a s  ( o r  
i n t e r n a l  c o m b u s t i o n  e n g i n e s )  C o ; n p a r e d  w i t h  S t e a m . "  T h e  l e c t u r e s  w e r e  
n o t  a l l  t e c h n i c a l ;  o n  A p r i l  2 2 ,  1 9 1 0 ,  F r e d e r i c k  W .  T a y l o r  ( l a t e r  w e l l  
k n o v m  f o r  h i s  c o n t r i b u t i o n s  t o  t h e  f i e l d )  s p o k e  o n  " M a n a g e m e n t  a s  a n  
A r t . • •  ( 6 7 )  
T h e s e  p r e s e n t a t i o n s  b y  ' ' e m i n e n t  a u t h o r i t i e s  o n  t h e  s u b j e c t s  o f  
t h e i r  v a r i o u s  d i s c o u r s e s "  ( 2 7 ( 1 9 1 1 ) : 1 8 5 ) ,  w e r e  c o n t i n u e d  
i n  t h e  y e a r  
1 9 1 0 - 1 9 1 1 .  F i f t y  l e c t u r e s  w e r e  d e l i v e r e d  t h a t  y e a r .  T h e  p r o g r a m  w a s  
m o d i f i e d ,  i n  t h a t  s o m e  l e c t u r e s  b e c a m e  s e r i e s - - a p p r o a c h i n g  t h e  n a t u r e  
o f  c o u r s e s  r a t h e r  t h a n  i n d i v i d u a l  p r e s e n t a t i o n s .  F o r  e x a m p l e ,  b e t w e e n  
O c t o b e r  2 2 ,  1 9 1 0 ,  a n d  J a n u a r y  1 0 ,  1 9 1 1 ,  D r .  E d g a r  B u c k i n g h a m  p r e s e n t e d  
t  
a  s e r i e s  o f  t w e n t y - f i v e  t a l k s  o n  " T h e r m o d y n a m i c s , "  w h i c h  w e r e  l a t e r  
r e p r o d u c e d  a n d  b o u n d  f o r  r e f e r e n c e .  ( 6 7 )  O t h e r  m u l t i p l e  l e c t u r e s  
i n c l u d e d  t h i r t e e n  t a l k s  o n  " T h e o r e t i c a l  a n d  P r a c t i c a l  E l e c t r i c i t y "  b y  
D r .  B u r t o n  M c C o l l u m ,  s i x  l e c t u r e s  o n  
1 1
H i n e r a 1  O r i s  f o r  L u b r i c a t i o n  
i . · '  
a n d  F u e l "  b y  D r .  A l b e r t  S o m m e r ,  a n d  a  s e v e n  l e c t u r e  s e r i e s  b y  v a r i o u s  
p r a c t i t i o n e r s ,  i n c l u d i n g  H .  L .  G a n t t ,  o n  
1 1
S h o p  P r a c t i c e  a n d  S h o p  
M a n a g e ·m e n t .  
1 1  
(  2  7  (  1  9 1  1  )  :  1 + 9 ;  6  7 )  
, . _  
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~ T h e  p r o g r a m  c o n t i n u e d  t h r o u g h  t h e  1 9 1 1 - 1 9 1 2  y e a r  i n  t h e  s a m e  
f o r m a t .  T h e  f i f t y - s e v e n  l e c t u r e s  t h a t  y e a r  i n c l u d e d  a n  e x p a n s i o n  o f  
O r .  B u c k i n g h a m ' s  " T h e r m o d y n a m i c s "  s e r i e s  t o  t h i r t y  p r e s e n t a t i o n s .  · o n  
A p r i l  2 6 ,  1 9 1 2 ,  t h e  y e a r  b a f o r e  h i s  m y s t e r i o u s  d i s a p p e a r a n c e ,  
O r .  R u d o l p h  D i e s e l  l e c t u r e d ,  a p p r o p r i a t e l y ,  o n  t h e  s u b j e c t  o f  " D i e s e l  
E n g i n e s . "  ( 6 7 )  
-
S u m m a r y  a n d  C o m m e n t  
T h e s e  w e r e  t h e  r u d i m e n t a r y  a n d  a u s t e r e  b e g i n n i n g s :  a  t i n y  
t e n a n t  a c t i v i t y  a t  t h e  N a v a l  A c a d e m y ,  h o u s e d  i n  t h e  a t t i c  o f  t h e  
S t e a m  E n g i n e e r i n g  D e p a r t m e n t ,  w i t h o u t  a  f a c u l t y  o r  a n y  r e a l  reso~rces 
- ' '  
o f  i t s  o w n ,  p r o v i d i n g  a  d i s c r e t i o n a r y  r e a d i n g  p r o g r a m  f r o m  a  s m a l l  
l i b r a r y  h o u s e d  i n  t h e  c h i e f  c l e r k ' s  o f f i c e ;  b u t  a b l e  t o  a t t r a c t  a  f e w  
e  
d i s t i n g u i s h e d  o u t s i d e  l e c t u r e r s .  T h e  t o n e  o f  t h e  c o u r s e  w a s  f a r  m o r e  
p r a c t i c a l  t h a n  a c a d e m i c ,  a s  e v i d e n c e d  b y  t h e  p r o m i n e n t  p l a c e  o f  t o u r s  
a n d  v i s i t s  t o  N a v y  a n d  c i v i l  i a n  t e c h n i c a l  i n s t a l l a t i o n s .  I n  t h i s  
r e g a r d  t h e  c o u r s e  w a s  ~ot t o o  d i f f e r e n t  f r o m  t h e  1 9 0 4  t o  1 9 0 9  b u r e a u  
p r o g r a m s .  E x c e p t  f o r  t h e  f o r m a l i z a t i o n  o f  t h e  s t r u c t u r e ,  t h e  c u l t i -
i  
f  
v a t i o n  o f  c o n t a c t s  w~th c i v i l  i a n  e d u c a t o r s  b y  m e a n s  o f  t h e  l e c t u r e  
s e r i e s ,  a n d  t h e  s e l e c t i o n  o f  A n n a p o l i s  a s  t h e  b a s e  o f  o p e r a t i o n s  f o r  
t h e  s c h o o l ,  t h e  p r o g r a m  d i d  n o t  r e p r e s e n t  a  r a d i c a l  c h a n g e  o f  c o u r s e .  
I t  w a s  g e n e r a l l y  a g r e e d  a t  t h e  t i m e  t h a t  t h e  N a v a l  A c a d e m y  w a s  
t h e  p r o p e r  p l a c e  f o r  t h e  s c h o o l ;  t h a t ' b e n e f i t s  w o u l d  a c c r u e  t o  b o t h  
~ 
f  
a c t i v i t i e s  a s  b e t t e r  a r t i c u l a t i o n  b e t w e e n  t h e  u n d e r g r a d u a t e  a n d  p o s t -
" " '  
g r a d u a t e  c o u r s e s  w a s  d e v e l o p e d .  T h i s  m u t u a l  s a t i s f a c t i o n  b e t w e e n  t h e  
e  
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y o u n g  t~nant a n d  t h e  h o a r y  l a n d l o r d  w a s  n o t  t o  s u r v i v e  m u c h  m o r e  t h a n  
a  d e c a d e .  
T h e  C h i e f  o f  t h e  B u r e a u  o f  S t e a m  E n g i n e e r i n g  w a s  s a t i s f i e d  
w i t h  t h i s  i n i t i a l  s t e p :  
T h e  c u r r i c u l u m  o f  t h e  s c h o o l  h a s  b e e n  a r r a n g e d  t o  t a k e  
a d v a n t a g e  o f  t h e  a s s u r e d .  i n d i v i d u a l i t y  o f  t h e  o f f i c e r s  
• . .  s e l e c t e d .  N o  s c h o o l  c a n  m a k e  d e s i g n i n g  e n g i n e e r s ,  
b u t  t h i s  s c h o o l  g i v e s  o f f i c e r s  t h a t  h a v e  p r o v e d  t h e i r  
i n t e r e s t  a n d  a b i l i t y ,  a n  o~portunity t o  d e v e l o p  t h e i r  
t e c h n i c a l  a b i l i t y  a l o n g  t h e o r e t i c a l  a n d  p r a c t i c a l  I  i n e s  
so~ewhat d i f f e r e n t  f r o m  t h o s e  o r d i n a r i l y  f o u n d  i n  n a v a l  
s e r v i c e s .  ( 2 7 ( 1 9 1 0 ) : 4 9 0 )  
I m p l i c i t  i n  t h i s  s t a t e m e n t  i s  a n  i n t r i g u i n g  d e p a r t u r e  f r o m  t h e  t r a -
d i t i o n a l  N a v y  p h i l o s o p h y  o f  " l e a r n i n g  b y  d o i n g
1 1  
a t  s e a .  T h e  C h i e f  
a l s o  n o t e d  w i t h  p l e a s u r e  t h e  i m p r o v e d  p e r f o r m a n c e  o f  y o u n g  e n g i n e e r  
o f f i c e r s  a t  s e a  w i t h  t h e i r  v i e w  t o  s e c u r i n g  
1 1
t h i s  d e s i r a b l e  d e t a i l  .
1 1  
( 2 7 ( 1 9 1 0 ) : 4 9 0 )  H e  f e l t ,  t o o ,  t h a t  t h e  i n t e n t  o f  t h e  p e r s o n n e l  ~ le g is-
l a t i o n  o f  1 8 9 9  w a s  f i n a l l y  b e i n g  c a r r i e d  o u t .  T h e  N a v y ' s  e n g i n e e r s  
w e r e  b e i n g  m o l l i f i e d .  
H o w e v e r ,  a n  e s s e n t i a l  p o i n t  i s  t h a t  t h e  s c h o o l  \ v a s  s e r v i n g  
o n l y  a  s i n g l e  b u r e a u .  D u r i n g  t h i s  p e r i o d  t h e  B u r e a u  o f  O r d n a n c e  w a s  
opera:~.tng i t s  o w n  p - r o g r a m  m u c h  a s  i t  h a d  s t a r t e d  i n  1 9 0 4 ,  e x c e p t  v t i t h  
t h e  i n n o v a t i o n  o f  s e n d i n g  t w o  o f f i c e r s  t o  a  c o u r s e  i n  t h e  c h e m i s t r y  
o f  e x p l o s i v e s  a t  G e o r g e  W a s h i n g t o n  U n i v e r s i t y .  ( 2 7 ( 1 9 1 1 ) : 1 8 4 )  N a v a l  
c o n s t r u c t o r s  a n d  c i v i l  e n g i n e e r s  s t i l l  \- J e n t  d i r e c t l y  t o  c i v i l i a n  
c o l l e g e s .  T h e  n e x t  s t e p  w a s  t o  b r o a d e n  t h e  p r o g r a m  t o  e n c o m p a s s  t h e  
n e e d s  o f  m o r e  t h a n  o n e  t e c h n i c a l  s p e c i a l t y ;  t o  b r i n g  i n  t h e  o t h e r  
b u r e a u s - - s o m e  w i l l i n g l y  a n d  s o m e  u n d e r  d u r e s s .  
~ 
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R e o r g a n i z a t i o n  a n d  G r o w t h :  1 9 1 2 - 1 9 1 7  
T h e  P o s t g r a d u a t e  D e p a r t m e n t  
O n  O c t o b e r  3 1 ,  1 9 1 2 ,  G e n e r a l  O r d e r  2 3 3  s u p e r s e d e d  t h e  p r e v i o u s  
o r g a n i z a t i o n  o f  t h e  S c h o o l  o f  M a r i n e  E n g i n e e r i n g .  ( 5 9 )  I t  e s t a b l i s h e d  
t h e  p r o g r a m  a t  A n n a p o l i s  a s  t h e  · P o s t g r a d u a t e  "D e p a r t m e n t  o f  t h e  U .  S  .  
.  . . . . . . . . . . .  , ,  
N a v a l  A c a d e m y  . .  T h e  c h a n g e s  w e r e  f a r  m o r e  s u b s t a n t i v e  t h a n  a  m o d i f i -
c a t i o n  o f  t h e  n a m e .  
T h e  n e w  d e p a r t m e n t  w a s  t o  b e  d i f f e r e n t  f r o m  o t h e r  d e p a r t m e n t s  
o f  t h e  N a v a l  A c a d e m y  i n  t h a t  i t  w a s  n o t  u n d e r  t h e  j u r i s d i c t i o n  o f  t h e  
A c a d e m i c  B o a r d ,  t h e  g o v e r n i n g  b o d y  o f  t h e  N a v a l  A c a d e m y .  I n s t e a d ,  
i t  w a s  t o  b e  g o v e r n e d  b y  a n  ' ' E x e c u t i v e  C o u n c i l  f o r  P o s t g r a d u a t e  
C o u r s e s ,
1 1  
c o m p r i s e d  o f  t h e  S u p e r i n t e n d e n t ,  t h e  He a d  o f  t h e  P o s t -
g r a d u a t e  D e p a r t m e n t ,  a n d  t h e  He a d s  o f  t h e  u n d e r g r a d u a t e  d e p a r t m e n t s  
o f  M a r i n e  E n g i n e e r i n g  a n d  N a v a l  C o n s t r u c t i o n ,  O r d n a n c e  a n d  G u n n e r y ,  
E l e c t r i c a l  E n g i n e e r i n g ,  Ma t h e m a t i c s  a n d  Me c h a n i c s ,  a n d  P h y s i c s  a n d  
C h e m i s t r y ;  t h e  O f f i c e r - i n - c h a r g e  o f  t h e  E n g i n e e r i n g  E x p e r i m e n t  S t a t i o n ,  
o n e  n a v a l  c o n s t r u c t o r ,  a n d  o n e  c i v i l  e n g i n e e r  w o u l d  a l s o  b e  m e m b e r s  
o f  t h e  c o u n c i l .  ( 5 9 ) ·  T h e  c o u n c i l  w a s  t o  h a v e  a d m i n i s t r a t i v e  a u t h o r i t y ,  
b u t  w o u l d  a c t  i n  a n  a d v i s o r y  c a p a c i t y  t o  t h e  N a v y  De ? a r t m e n t  w i t h  
r e g a r d  t o  b a s i c  p o l  i c y  a n d  c u r r i c u l u m .  T h e  H e a d  o f  t h e  P o s t g r a d u a t e  
D e p a r t m e n t  w o u l d  s e r v e  a s  S e c r e t a r y  t o  t h e  C o u n c i l .  ( 1 2 1 )  
T h e  o r d e r  a l s o  s p e c i f i e d  t h a t  t h e  H e a d  o f  t h e  P o s t g r a d u a t e  
D e p a r t m e n t  w o u l d  h a v e  t h e  s a m e  s t a t u s  a s  o t h e r  d e p a r t m e n t  h e a d s  a t  
t h e  N a v a l  A c a d e m y ,  i n c l u d i n g  e l i g i b i l i t y  f o r  q u a r t e r s ,  b u t  h e  w a s  n o t  
-·--- --~-~ ·-- _ _  _ . . . . .  - ~···-· -
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t o  b e  a  m e m b e r  o f  th~ A c a d e m i c  B o a r d .  o r  t o  h a v e  a n y _ d u t i e s  c o n n e c t e d  
w i t h  t h e  i n s t r u c t i o n  o f  m i d s h i p m e n .  T h e  o f f i c e r  s t u d e n t s  w e r e  n o t  t o  
. .  b e  e l i g i b l e  f o r  q u a r t e r s - - a n  i m p o r t a n t  f a c t o r  i n  l a t e r  c o n t r o v e r s i e s - -
n o r  c o u l d  t h e y  b e  a s s i g n e d  t o  a n y  a c t i v i t i e s  o t h e r  t h a n  t h o s e  d i r e c t l y  
· r e l a t e d  t o  t h e i r  s t u d i e s .  ( 5 9 )  T h e  e s s e n c e  o f  G e n e r a l  O r d e r  2 3 3  w a s  
i n c o r p o r a t e d  i n t o  A r t i c l e  1 5 4 3  o f  N a v y  R e g u l a t i o n s  o f  1 9 1 3 .  ( 3 0 ( 1 9 1 3 ) :  
1 5 6 - 1 5 8 )  
I n  e v e r y  s e n s e ,  t h e  p r o v i s i o n s  o f  t h i s  g e n e r a l  o r d e r  e m p h a -
s i z e d  t h e  f a c t  t h a t  t h e  p o s t g r a d u a t e  p r o g r a m s  w o u l d  b e  d i s t i n c t  a n d  
s e p a r a t e  f r o m  a l l  a s p e c t s  o f  t h e  u n d e r g r a d u a t e  o r g a n i z a t i o n .  I t  a l s o  
r , ·  
~-
m a d e  v e r y  s p e c i f i c  p r o v i s i o n s  f o r  t h e  c u r r i c u l u m .  
N e w  C u r r i c u l u m  
B a s i c  D e s i g n .  T h e  s c o p e  o f  t h e  c u r r i c u l u m  w a s  e x p a n d e d  t o  
i n c l u d e  s i x  b a s i c  f i e l d s :  ( 1 )  M 3 r i n e  E n g i n e e r i n g ,  ( 2 )  E l e c t r i c a l  
E n g i n e e r i n g ,  ( 3 )  R a d i o  T e l e g r a p h y ,  ( 4 )  O r d n a n c e  a n d  G u n n e r y ,  ( 5 )  N a v a l  
C o n s t r u c t i o n ,  a n d  ( 6 )  C i v i l  E n g i n e e r i n g .  ( 5 9 )  I n  e f f e c t ,  t h i s  i n c o r -
p o r a t e d  a r e a s  o f  s t u d y  p r e v i o u s l y  c o n d u c t e d  u n d e r  o t h e r  a u s p i c e s :  
t h e  n a v a l  c o n s t r u c t o r s  h a d  b e e n  g o i n g  d i r e c t l y  t o  t h e  M a s s a c h u s e t t s  
I n s t i t u t e  o f  T e c h n o l o g y  ( M I T ) ;  t h e  c i v i l  e n g i n e e r s  h a d  b e e n  s e n t  
d i r e c t l y  t o  R e n s s e l a e r  P o l y t e c h n i c  I n s t i t u t e  ( R P I ) ;  a n d  t h e  o r d n a n c e  
s p e c i a l i s t s  h a d  b e e n  t r a i n e d  a t  N a v y  f a c i l i t i e s  a n d  c o n t r a c t o r  p l a n t s ;  
a l l  u n d e r  t h e  d i r e c t i o n  o f  t h e i r  p a r e n t  b u r e a u s .  E l e c t r i c a l  e n g i -
(.  
n e e r i n g  a s  a  d i s t i n c t  b r a n c h  o f  s t u d y ,  a n d  t h e  n e w  f i e l d  o f  r a d i o ,  
(  
- ,  
t : - .  
-
, . , - - - .  
-
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w e r e  a d d i t i o n s  t o  t h e  N a v y ' s  p r o g r a m s  o f  a d v a n c e d  t e c h n i c a l  s t u d i e s  
f o r  i t s  o f f i c e r s .  
A  f o u r  m o n t h  t e r m  w a s  p r e s c r i b e d  f o r  t h e  b e g i n n i n g  o f  t h e  
c o u r s e .  S u b j e c t s  w o u l d  i n c l u d e  t h e o r e t i c a l  a n d  a p ? l  i e d  m a t h e m a t i c s ,  
p h y s i c s ,  c h e m i s t r y ,  m e c h a n i c a l  d r a w i n g ,  i n d u s t r i a l  m a n a g e m e n t ,  l a b o r a -
. - t o r i e s ,  a n d  s p e c i a l i z e d  c o u r s e s  f o r  i n d i v i d u a l  a r e a s  o f  i n t e r e s t .  A  
s p e c i f i c  s c h e d u l e  o f  s t u d i e s  w a s  t o  b e  l a i d  o u t  a n d  exa~inations w e r e  
t o  b e  h e l d  a t  c e r t a i n  i n t e r v a l s .  T h i s  " g r o u n d w o r k  c o u r s e , "  a s  i t  w a s  
l a t e r  c a l l e d ,  w a s  t o  a l l o w  f o r  i n i t i a l  e v a l u a t i o n  o f  t h e  o f f i c e r  
s t u d e n t s •  p o t e n t i a l  f o r  f u r t h e r  s t u d y ,  b u t  m o r e  i m p o r t a n t :  
T h e  p u r p o s e  o f  t h e  f i r s t  t e r m ' s  c l o s e l y  r e g u l a t e d  
a n d  d i r e c t e d  w o r k  i s  t o  r e f r e s h  a n d  s t r e n g t h e n  t h e  
t h e o r e t i c a l  k n o w l e d g e  p r e v i o u s l y  a c q u i r e d  b y  t h e  
s t u d e n t  o f f i c e r s ,  t r a i n  t h e m  t o  m e t h o d s  o f  i n v e s t i -
g a t i o n  a n d  · e x p e r i m e n t ,  a n d  h e l p  t h e m  t o  r e g a i n  t h e  
h a b i t  o f  s t u d y  a n d  r e a d i n g - - a !  I  t h i s  a s  n e c e s s a r y  
p r e p a r a t i o n  f o r  p u r s u i n g  a  c h o s e n  b r a n c h  o f  s p e c i a l -
i z e d  s t u d y .  ( 5 9 )  
A  s e c o n d  t e r m  o f  f o u r  m o n t h s  a t  A n n a p o l i s  w a s  l e s s  s p e c i f i c a l l y  o u t -
l i n e d ;  i t  w a s  t o  a l l o w  f o r  c o n t i n u a t i o n  o f  b a s i c  t h e o r e t i c a l  studi~s 
r e l a t e d  t o  c h o s e n  a r e a s  o f  s p e c i a l i z a t i o n .  
T h e  c o u r s e  w a s  n o t  t o t a l l y  t e c h n i c a l  i n  c o n t e n t .  I n  l a t e  1 9 1 6  
a  c o u r s e  i n  " T e c h n i c a l  Ex p o s i t i o n "  w a s  i n i t i a t e d ,  i n  r e c o g n i t i o n  o f  
t h e  f a c t  t h a t :  
I n  a l l  e n g i n e e r i n g  c o l l e g e s  i t  i s  n o w  r e c o g n i z e d  I l l  
t h a t  g r a d u a t e s  a r e ,  a s  a  r u l e ,  d e f i c i e n t  i n  t h e  a~il i t y  
t o  e x p r e s s  t h e m s e l v e s  c l e a r l y  a n d  c o n c i s e l y .  ( 9 2 )  
L i e u t e n a n t  C o m m a n d e r  H a l l i g a n ,  t h e  H e a d  o f  t h e  P o s t g r a d u a t e  D e p a r t -
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d e p a r t m e n t .  ( 9 2 )  A n  i n s t r u c t o r , f r o m  t h e  D e p a r t m e n t  o f  E n g l i s h  c o n -
d u c t e d  t h e  co~rse, a n d  l a t e r  d i s c u s s e d  i t s  c o n t e n t  a n d  v a l u e  i n  a n  
a r t i c l e  p u b l i s h e d  i n  t h e  N a v a l  I n s t i t u t e  P r o c e e d i n a s .  ( 2 9 3 )  T h i s  
c o u r s e  w a s  c e r t a i n l y  a  m o d e s t  b o w  t o , . ; a r d  I  i b e r a l  c o n t e n t  i n  t h e  c u r -
r i c u l u m ,  w i t h  e m i n e n t l y  p r a c t i c a l  m o t i v e s .  I n  t h e i r  s t u d i e s  a t  
C o l u m b i a  a n d  M I T ,  n a v a l  o f f i c e r s  d i d  t a k e  c o u r s e s  i n  " O r g a n i z a t i o n  
a n d  M a n a g e m e n t ,
1 1  
" P o l i t i c a l  E c o n o m y , "  
1 1
E c o n o m i c s ,
1 1  
" P u b !  i c  S p e a k i n g , "  
a n d  
1 1
M e m o i r s
1 1
;  t h e  s o l e  d e p a r t u r e  f r o m  a  r i g i d  t e c h n i c a l  c u r r i c u l u m  
a t  R P I  \ ' J a s  o n e  c o u r s e  i n  
1 1
B o t a n y ,
1 1  
w h i c h  i f  n o t  t e c h n i c a l  w a s  s t i l l  
s c i e n t i f i c .  ( 3 9 ( 1 9 1 5 ) )  
A s  i t  d e v e l o p e d ,  t h e  t e r m s  a t  A n n a p o l i s  c o n s t i t u t e d  a  f a i r l y  
r i g o r o u s  p r o g r a m  o f  s t u d i e s .  T h e  s t u d e n t s  a t t e n d e d  s c h o o l  f i v e  a n d  
o n e - h a l f  d a y s  p e r  w e e k .  ( 1 2 2 )  T h e  f o r e n o o n  p e r i o d s  w e r e  d e v o t e d  t o  
l e c t u r e s ,  a n d  t h e  a f t e r n o o n s  t o  l a b o r a t o r y  a n d  
1 1
p r a c t i c a l  \ -J o r k .
1 1  
( 1 2 3 )  
T h e  a v e r a g e  n u m b e r  o f  c o n t a c t  h o u r s  w a s  t w e n t y - s e v e n  p e r  w e e k ;  d u r i n g  
c e r t a i n  p e r i o d s  t h e  n u m b e r  w a s  a s  h i g h  a s  s e v e n t e e n  h o u r s  o f  l e c t u r e s  
a n d  e i g h t e e n  h o u r s  o f  l a b o r a t o r y  w o r k ,  t o t a l i n g  t h i r t y - f i v e  h o u r s .  
{ 2 5 2 : 2 2 3 - 2 2 5 )  S t u d e n t  o f f i c e r s  w e r e  e x p e c t e d  t o  s p e n d  a t  l e a s t  a n  
a v e r a g e  o f  t w e n t y  h o u r s  p e r  w e e k  i n  o u t s i d e  p r e p a r a t i o n .  T h e r e  w a s  
a l s o  " g y m n a s i u m  \ . . . , o r k  . . .  b e f o r e  l u n c h e o n , "  i n c l u d i n g  S~t;edish e x e r -
c i s e ,  h a n d b a l l ,  t e n n i s ,  a n d  t y p e s  o f  e x e r c i s e  
1 1  
• • •  t o  m a i n t a i n  t h e  
p h y s i c a l  h e a l t h  o f  t h e  s t u d e n t s  a n d  t o  t e a c h  t h e m  f o r m s  o f  e x e r c i s e  
\ ' J h i c h  t h e y  m a y  t a k e  t o  s e a . • •  ( 2 5 2 : 2 2 7 )  
F o l l O \ . . . , i n g  t h e  f i r s t  e i g h t  m o n t h s ,  t h o s e  o f f i c e r  s t u d e n t s  
~ 
. ! " ;  '  
,.  
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j~dged t o  b e  c a p a b l e  b y  t h e  C o u n c i l  w e r e  t o  b e  a s s i g n e d  t o  s t u d i e s  
CQ~pletely \~ithin t h e i r  a r e a s  o f  s p e c i a l t y ,  u s u a l l y  a t  c i v i l  i a n  i n s t i -
t~tions. T h e  t o t a l  c u r r i c u l u m  w a s  n o t  t o  t a k e  m o r e  t h a n  t w o  y e a r s ,  
e x c e p t  t h i s  l i m i t a t i o n  d i d  n o t  a p p l y  t o  s t a n d a r d  c o u r s e s  a t  c i v i l i a n  
i n s t i t u t i o n s  v J h i c h  \ - : e r e  l o n g e r .  ( 5 9 )  I n  p r a c t i c e ,  d u r i n g  t h i s  p e r i o d  
n a v a l  c o n s t r u c t o r s  w e n t  t o  M I T  a n d  c i v i l  e n g i n e e r s  w e n t  t o  R P I  a f t e r  
. . . . . . . . . . . . . .  
t . h . e  f i r s t  t w o  t e r m s ,  f o r  t h r e e  a n d  t w o  y e a r  c o u r s e s ,  r e s p e c t i v e l y ;  
~tudents i n  m a r i n e ,  e l e c t r i c a l  a n d  r a d i o  e n g i n e e r i n g  s p e n t  a  t h i r d  
t e r m  a t  t h e  N a v a l  A c a d e m y  f o l l o w e d  b y  o n e  y e a r  a t  C o l u m b i a  U n i v e r s i t y .  
( 6 4 )  T h e  o r d n a n c e  s t u d e n t s  w e r e  a n  e x c e p t i o n :  t h e y  w e r e  s e n t  t o  
p r a c t i c a l  s t u d i e s ,  g e n e r a l l y  a t  t h e  N a v a l  G u n  F a c t o r y  a n d  c o m ; n e r c i a l  
s t e e l  p l a n t s ,  a f t e r  t h e  f i r s t  f o u r  m o n t h  t e r m  a t  A n n a p o l i s .  ( 1 3 3 )  
T h e  O r d n a n c e  Controve rs~~The B u r e a u  o f  O r d n a n c e  h a d  m a i n -
t a i n e d  t h e  s e p a r a t e  s t a t u s  o f  i t s  p r o g r a m  o f  a d v a n c e d  t r a i n i n g  f o r  
o f f i c e r  s p e c i a l i s t s  f r o m  1 9 0 9  · t h r o u g h  1 9 1 2 , .  a n d  w a s  r e l u c t a n t  t o  p a r -
ticip~te f u l l y  i n  t h e  n e w  c e n t r a l i z e d  p o s t g r a d u a t e  s c h e m e .  
I n  a  l e t t e r  t o  t h e  S u p e r i n t e n d e n t  d a t e d  D e c e m b e r  1 1 ,  1 9 1 2 ,  t h e  
E x e c u t i v e  C o u n c i l  r e p o r t e d  a m o n g  i t s  r e s o l u t i o n s :  
T h a t  i t  b e  t h e  s e n s e  o f  t h i s  C o u n c i l  t h a t  t h e  
G e n e r a l  C o u r s e  f o r  a l l  s t u d e n t  o f f i c e r s  s h o u l d  c o v e r  
a  p e r i o d  o f  e i g h t  ( 8 )  m o n t h s ,  e x c e p t  f o r  C i v i l  E n g i -
n e e r s  a n d  N a v a l  C o n s t r u c t o r s  w h i c h  s h o u l d  b e  f o u r  ( 4 )  
m o n t h s .  ( 1 2 1 )  
T h e  C h i e f  o f  t h e  B u r e a u  o f  O r d n a n c e  o b j e c t e d  q u i t e  s t r e n u o u s l y  
i n  a  l e t t e r  o f  c o m m e n t  t w o  w e e k s  l a t e r :  
I t  i s  t h e  v p i n i o n  u f  t h i s  B u r e a u  t h a t  a f t e r  




c .  
(  
e  
c h e m i s t r y ,  a n d  e l e c t r i c i t y ,  w h i c h  w i l l  e n a b l e  o f f i c e r s  
t o  r e s u m e  h a b i t s  o f  c o n c e n t r a t i o n  a n d  s t u d y ,  a n y  a d d i -
t i o n a l  s t u d y  s h o u l d  tak~ p l a c e .  c o n c u r r e n t l y  w i t h  t h e  
p r a c t i c a l  w o r k i n g  e x p e r i e n c e  o b t a i n e d  a t  v a r i o u s  G o v -
e r n m e n t  a n d  p r i v a t e  p l a n t s  . . . .  
T h i s  b u r e a u  c a n n o t  t o o  s t r o n g l y  u r g e  t h a t  n o  e x t e n -
s i o n  b e  m a d e  o f  t h e  f o u r  m o n t h s
1  
c o u r s e  a t  t h e  N a v a l  
A c a d e m y  f o r  o f f i c e r s  u n d e r  i n s t r u c t i o n  i n  o r d n a n c e .  ( 1 7 6 )  
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· A l m o s t  e x a c t l y  o n e  y e a r  l a t e r  t h e  C o u n c i l  a g a i n  s u b m i t t e d  t h a t  
t h e  o r d n a n c e  s t u d e n t s  s h o u l d  s p e n d  a t  l e a s t  t w o  t e r m s  a t  A n n a p o l i s  
b e c a u s e  " b e t t e r  t h e o r e t i c a l  knm;~ledge w i l l  r e s u l t  i n  a  h i g h e r  d e g r e e  
o f  f i n a l  e d u c a t i o n  t h a n  a  l o n g e r  p r a c t i c a l  c o u r s e . "  ( 9 0 )  T h e  B u r e a u  
o f  O r d n a n c e  wa s  a d a m a n t ;  a n d  a g a i n  r e j e c t e d  t h e  r e c o m m e n d a t i o n .  T h e  
i n c u m b e n t  C h i e f  o f  t h e  B u r e a u  w e n t  e v e n  f u r t h e r  i n  h i s  p u b l i s h e d  
a n n u a l  r e p o r t  t o  t h e  S e c r e t a r y  o f  t h e  N a v y :  
T h e  b u r e a u  i s  o f  t h e  o p i n i o n  t h a t  t h e  s y s t e m  a s  n m - J  
e s t a b l  i s h e d  w o u l d  b e  i m p r o v e d  w e r e  t h e  f o u r  m o n t h s '  
i n s t r u c t i o n  a t  t h e  N a v a l  A c a d e m y  o m i t t e d .  ( 2 7 ( 1 9 1 4 ) : 2 4 4 )  
T h i s  w a s  a n  a l m o s t  c l a s s i c  e x a m p l e  o f  r e s i s t a n c e  t o  t h e  i n t r o d u c t i o n  
o f  m o r e  t h e o r e t i c a l  e d u c a t i o n  i n  f a v o r  o f  t r a d i t i o n a l  N~vy r e l i a n c e  o n  
t h e  ~ost p r a c t i c a l  t r a i n i n g  p o s s i b l e .  T h e  B u r e a u  o f  O r d n a n c e  w a s  a b l e  
t o  r e s i s t  b e i n g  f u l l y  d r a w n  i n t o  p a r t i c i p a t i o n  w i t h  t h e  n e w  d e p a r t m e n t  
u n t i l  a f t e r  W o r l d  W a r  1 .  
T h i s  e x a m p l e  c l e a r l y  i l l u s t r a t e s  t h e  a u t h o r i t y  ~elationships 
i n  t h e  n e w  o r g a n i z a t i o r i ,  a s  t h e y  w e r e  i n t e n d e d  a n d  a c t u a l l y  e x i s t e d .  
T h e  E x e c u t i v e  C o u n c i l  c o u l d  o n l y  r e c o m m e n d  o a m a t t e r s  o f  _p o l  i c y  a n d  _ _  
c u r r i c u l u m ;  t h e  d e c i s i o n  ' . r J a S  i n  t h e  h a n a s  o f  t h e  N a v y  Departm.~nt 
{ m e a n i n g  t h e  S e c r e t a r y  a n d  h i s  e x e c u t i v e  o f f i c e s ) ,  g i v i n g  c o n s i d e r a -
t i o n  t o  t h e  o p i n i o n s  o f  t h e  B u r e a u  o f  N a v i g a t i o n  a n d  
1 1
t h e  B u r e a u  m o s t  




d i r e c t l y  c o n c e r n e d . ' '  ( 5 9 )  T h e  f a c t  t h a t  t h e  B u r e a u  o f  O r d n a n c e  w a s  
a b l e  t o  s u c c e s s f u l l y  c o u n t e r  t h e  r e c o mm e n d a t i o n s  o f  t h e  C o u n c i l  a n d  
t h e  B u r e a u  o f  N a v i g a t i o n  ( w h i c h  h a d  a g r e e d  w i t h  t h e  C o u n c i l ) ,  a g a i n  
i n d i c a t e s  t h e  f r e q u e n t l y  c i t e d  e n t r e n c h e d  s t r e n g t h  o f  t h e  t e c h n i c a l  
b u r e a u s .  
1 0 0  
- · T h e  L e c t u r e  S e r i e s .  A  p r o g r a m  o f  l e c t u r e s  b y  o u t s i d e  n a v a l  
o f f i c e r s  a n d  c i v i l i a n s  c o n t i n u e d  t h r o u g h  t h e  1 9 1 2 - 1 9 1 3  a n d  1 9 1 3 - 1 9 1 4  
a c a d e m i c  y e a r s .  T h e  c i v i l  i a n  s p e a k e r s  i n c l u d e d  a  n u m b e r  o f  r e p r e -
s e n t a t i v e s  o f  i n d u s t r i a l  c o n c e r n s  a s  w e l l  a s  e d u c a t o r s .  S o m e  o f  t h e  
l e c t u r e s  w e r e  p u b l i s h e d  " f o r  t h e  i n f o r m a t i o n  o f  o f f i c e r s  o f  t h e  U n i t e d  
S t a t e s  N a v y . "  ( 2 0 6 )  F o r  e x a mp l e ,  t h e  p r e s e n t a t i o n s  o f  D r .  D a v i d  T .  
D a y  o J  t h e  U .  S .  G e o l o g i c a l  S u r v e y  o n  " O i l  F i e l d s  a n d  T h e i r  P r o -
d u c t i o n s "  g i v e n  o f  F e b r u a r y  3 ,  4 ;  a n d  5 ,  1 9 1 3 ,  r e s u l t e d  i n  a  4 0 1  p a g e ,  
i l l u s t r a t e d  v o l u m e .  ( 2 0 6 )  T h e  f u n c t i o n s  o f  a l l  o f  t h e  t e c h n i c a l  
b u r e a u s  \ - J e r e  a l s o  p r e s e n t e d  a n d  p u b l i s h e d ;  t h e  1 6 3  p a g e  b o o k  f r o m  
t h e  l e c t u r e  b y  C i v i l  E n g i n e e r  A .  L .  P a r s o n s  o n  M a y  2 1 ,  1 9 1 3 ,  e n t i t l e d  
1 1
G e n e r a l  D u t i e s  a n d  F u n c t i o n s  o f  t h e  B u r e a u  o f  Y a r d s  a n d  D o c k s "  i s  a n  
e x a m p l e .  ( 2 2 5 )  
A  c o m p l e t e  1  i s t  o f  t h e  s p e a k e r s  a n d  t h e i r  s u b j e ·c t s  f r o m  
D e c e m b e r  6 ,  1 9 0 9 ,  t h r o u g h  J u l y  1 5 ,  1 9 1 4 ,  i s  c o n t a i n e d  i n  A p p e n d i x  E .  
P e r s o n n e l  
A d m i n i s t r a t i o n  a n d  F a c u l t y .  L i e u t e n a n t  C o m m a n d e r  J a m e s , P .  
M o r t o n  w a s  a s s i g n e d  a s  h e a d  o f  t h e  p o s t g r a d u a t e  d e p a r t m e n t  i n  J u n e ,  
1 9 1 2 ,  a n d  s e r v e d  u n t i l  F e b r u a r y ,  1 9 1 5 .  I n  S e p t e mb e r ,  1 9 1 5 ,  L i e u t e n a n t  
< i t  
1  0 1  
: c o m m a n d e r  J o h n  H a l l i g a n ,  w h o  a s  a  R e a r  A d m i r a l  w o u l d  s e r v e  a s  t h e  
. C h i e f  o f  t h e  B u r e a u  o f  E n g i n e e r i n g  f r o m  1 9 2 5  t o  1 9 2 7 ,  a s s u m e d  t h e  
d u t i e s  o f  h e a d  o f  t h e  d e p a r t m 3 n t  a n d  r e m a i n e d  u n t i l  t h e  c o u r s e s  w e r e  
I  
t e r m i n a t e d  a t  t h e  o u t b r e a k  o f  W o r l d  W a r  1 .  C a p t a i n  L .  H .  C h a n d l e r  
· a n d  C o m m a n d e r  L .  M .  N u l t o n ,  o n  d u t y  w i t h  o t h e r  d e p a r t m e n t s  o f  t h e  
N a v a l  A c a d e m y ,  a c i e d  ~s d e p a r t m e n t  h e a d  f o r  b r i e f  p e r i o d s  b e t w e e n  
F e b r u a r y  a n d  S e p t e m b e r ,  1 9 1 5 .  ( 2 9 ( 1 9 1 2 ) - ( 1 9 1 7 ) )  
F a c u l t y  m e m b e r s  o f  o t h e r  N a v a l  A c a d e m y  d e p a r t m e n t s  w e r e  u s e d  
- f o r  t h e  f i r s t  t e r m  o f  t h e  d e p a r t m e n t  w h i c h  b e g a n  i n  O c t o b e r ,  1 9 1 2 .  ( 5 9 )  
T h e  f i r s t  i n d i v i d u a l  s h o w n  a s  a  r e s i d e n t  f a c u l t y  m e m b e r  w a s  P r o f e s s o r  
o f  M a t h e m a t i c s  G u y  C .  C a l h o u n  i n  1 9 1 3  ( 2 9 ( 1 9 1 3 ) : 7 1 ) ;  h e  l a t e r  b e c a m e  
a  m e m b e r  o f  t h e  d e p a r t m e n t  o f  m a t h e m a t i c s .  ( 2 9 ( 1 9 1 4 ) : 7 4 )  F o r  t h e  
- s e c o n d  t e r m  t h e  s e r v i c e s  o f  a  n u m b e r  o f  v i s i t i n g  p r o f e s s o r s  w e r e  
o b t a i n e d .  T h e s e  i n c l u d e d  P r o f e s s o r s  H .  E .  C l i f f o r d  a n d  C .  l .  D a w e s  o f  
H a r v a r d  U n i v e r s i t y ,  w h o  c o n d u c t e d  a  i e c t u r e  c o u r s e  i n  e l e c t r i c a l  
e n g i n e e r i n g ;  P r o f e s s o r  A .  L .  W a l k e r  o f  C o l u m b i a  U n i v e r s i t y  o p e n e d  t h e  
t ? u r s e  i~ m e t a l l u r g y ;  P r o f e s s o r  J o s e p h  A m e s ,  D i r e c t o r  o f  t h e  J o h n s  
H o p k i n s  P h y s i c a l  L a b o r a t o r y  h e l d  t h e  f i r s t  c o u r s e  i n  p h y s i c s ;  a n d  
D r .  B u c k i n g h a m  c o n t i n u e d  t o  i n s t r u c t  i n  t h e  s u b j e c t  o f  t h e r m o d y n a m i c s .  
( 1 2 2 )  P r o f e s s o r  P a u l  J .  D a s h i e l l ,  w h o  w a s  i n  c h a r g e  o f  t h e  m i d s h i p -
m e n ' s  c h e m i s t r y  c o u r s e ,  h e l d  t h e  c o u r s e  i n  c h e m i s t r y  f o r  t h e  o f f i c e r  
s t u d e n t s .  ( 2 5 2 :  2 2 2 )  
( 1 2 7 )  
U p  t o  t h r e e  n a v a l  o f f i c e r s  a s s i s t e d  a s  i n s t r u c t o r s .  
T h i s  m e l d i n g  o f  f a c u l t y  o f  o t h e r  d e p a r t m e n t s  o f  t h e  N a v a l  
' ' -
•  
1 0 2  
A c a d e m y ,  v i s i t i n g  p r o f e s s o r s  f r o m  c i v i l  i a n  instit~tions, a  f e w  n a v a l  
o f f i c e r s ,  a n d  t h e  g r a d u a l  a c c e s s i o n  o f  r e s i d e n t  f a c u l t y  c o n t i n u e d  
u n t i l  t h e  s u s p e n s i o n  o f  t h e  c o u r s e  i n  1 9 1 7 .  P r o f e s s o r  R a l p h  E .  Ro~t, 
- w h o  w a s  t o  s e r v e  t h e  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  w i t h  d i s t i n c t i o n  u n t i l  h i s  
r e t i r e m e n t  i n  1 9 4 6 ,  j o i n e d  t h e  f a c u l t y  o f  t h e  N a v a l  A c a d e m y  i n  1 9 1 3  a n d  
s o o n  b e c a m e  i n v o l v e d  w i t h  t h e  P o s t g r a d u a t e  D e p a r t m e n t .  ( 6 4 )  · B y  1 9 1 6  
t h e r e  w e r e  s i x  r e s i d e n t  f a c u l t y  m e m b e r s  i n  t h e  Department~ T h e i r  s a l -
a r i e s  r a n g e d  f r o m  $ 1 , 8 0 0  p e r  a n n u m  f o r  a n  i n s t r u c t o r  t o  $ 3 , 5 0 0  f o r  t h e  
s e n i o r  p r o f e s s o r .  ( 2 5 2 : 2 2 2 )  
S t u d e n t s .  T h e  m e t h o d  o f  s e l e c t i o n  o f  s t u d e n t s  w a s  n o t  m a t e r -
i a l l y  c h a n g e d  b y  G e n e r a l  O r d e r  2 3 3 ;  t h e y  c o n t i n u e d  t o  b e  d e t a i l e d  b y  
t h e - N a v y  D e p a r t m e n t  f r o m  a m o n g  o f f i c e r s  w h o  a p p l i e d  a f t e r  t h r e e  ye~rs 
o f  s e r v i c e  a t  s e a  ( e x c e p t  t h a t  n a v a l  c o n s t r u c t o r s  a n d  c i v i l  e n g i n e e r s  
n e e d e d  o n l y  o n e  a n d  o n e - h a l f  y e a r s  o f  s e a  d u t y ) ,  b a s e d  o n  th~ir 
s e r v i c e  r e c o r d s  a n d  t h e  r e c o m m e n d a t i o n s  o f  t h e  c o g n i z a n t  b u r e a u s .  ( 5 9 )  
T h e  n u m b e r  o f  o f f i c e r s  e n r o l l e d  i n c r e a s e d  g r a d u a l l y ,  a n d  t h e y  e n t e r e d  
t h e  s c h o o l  t w i c e  y e a r l y ,  i n  t h e  f a l l  a n d  t h e  s p r i n g ,  f r o m  1 9 1 2  t h r o u g h  
1 9 1 6 .  T e n  o f f i c e r s  h a d  e n t e r e d  t h e  s c h o o l  e a c h  y e a r  b e t w e e n  1 9 0 9  a n d  
1 9 1 1 ,  f o r  a  t o t a l  o f  t h i r t y  s t u d e n t s .  T h e  n u m b e r s  a s s i g n e d  t o  t h e  
d e p a r t m e n t  f r o m  1 9 1 2  t h r o u g h  t o  t h e  s t a r t  o f  t h e  w a r  a r e  s u m m a r i z e d  i n  
I  
T a b l e  2 .  ·  
F r o m  T a b l e  2  i t  c a n  b e  s e e n  t h a t  t h e  a n n u a l  inp~t o f  s t u d e n t  
o f f i c e r s  a v e r a g e d  t h i r t y  p e r  y e a r  d u r i n g  t h i s  p e r i o d ;  tripl~ t h e  
i n p u t  f r o m  1 9 0 9  t h r o u g h  1 9 1 1 .  O f  c o u r s e ,  a  p a r t  o f  t h i s  i n c r e a s e  w a s  
'  
•  
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1 0 4  
d u e  t o  t h e  i n c o r p o r a t i o n  o f  p r o g r a m s  w h i c h  h a d  b e e n  s e p a r a t e ,  b u t  i t  
d i d  r e p r e s e n t  a n  o v e r a l l  g r o w t h .  T h e  n u m b e r  o f  o r d n a n c e  s t u d e n t s  
r e m a i n e d  r e l a t i v e l y  c o n s t a n t ,  a t  t h e  l e v e l  t h a t  h a d  b e e n  e s t a b l i s h e d  
i n  1 9 0 4 - - t h e  B u r e a u  o f  O r d n a n c e  h a d  i t s  c o u r s e  set~ 
M a n y  o f  t h e  o f f i c e r s  e n r o l l e d  j u s t  p r i o r o t o  t h e  w a r  w e r e  
-u n a b l e  t o  f i n i s h  t h e i r  s t u d i e s ,  " a n d  i n  t h e  e a r l i e r  y e a -r s  s o m e  l e f t  
- - e a r l y  " o n  a c c o u n t  o f  M e x i c a n  t r o u b l e . "  ( 1 3 3 : 2 , 3 )  t 1 o s t  o f  t h o s e  w h o s e  
c o u r s e  w a s  i n t e r r u p t e d  b y  W o r l d  W a r  I  w e r e  a b l e  t o  r e t u r n  a n d  c o m p l e t e  
t h e i r  s t u d i e s  a f t e r  t h e  w a r .  
· · I n  a n  a r t i c l e  p u b l i s h e d  i n  1 9 1 6 ,  L i e u t e n a n t  C o m m a n d e r  H a l l i g a n  
c o m m e n t e d  o n  t h e  t y p i c a l  s t u d e n t  i n  h i s  d e p a r t m e n t :  
1 s t .  H e  h a s ,  i n  m a n y  c a s e s ,  b e e n  c h o s e n  f o r  p o s t  
g r a d u a t e  i n s t r u c t i o n  b e c a u s e  o f  a p t i t u d e  i n  t h e  p r a c -
t i c a l  a p p l  i c a t i c n  o f  t h e  t h e o r y  w h i c h ·  h e  i s  s u b s e -
q u e n t l y  t o  s t u d y .  
2 d .  H e  i s  a m b i t i o u s  a n d  z e a l o u s .  W i t h  v e r y  f e w  
e x c e p t i o n s  h e  i s  d i s p o s e d  t o  _w o r k  t o o  m u c h  r a t h e r  t h a n  
t o o  I  i t t  I  e .  
3 d .  H i s  t i m e  a s  a  s t u d e n t  i n  m o r e  v a l u a b l e  t h a n  
i s  t h a t  o f  h i s  i n s t r u c t o r s .  T h e  s h o r t a g e  o f  o f f i c e r s  
i n  t h e  N a v y  i s  sue~ t h a t  wh e n  a n  o f f i c e r  i s  d e t a c h e d  
f~om a  v e s s e l  f o r  p u r p o s e s  o f  p o s t  g r a d u a t e  instr~c­
t i o n  h e  l e a v e s  a  v a c a n c y  w h i c h  c a n n o t .  b e  f i l l e d .  
W h i l e  a  s t u d e n t  h e  r e c e i v e s  t h e  p a y  o f  h i s  r a n k ,  
w h i c h  i s .  a b o u t  $ 2 , 4 0 0  p e r  a n n u m .  ( 2 5 2 :  2 2 7 )  
A l t h o u g h  t h i s  a r t i c l e  w a s  w r i t t e n  f o r  o t h e r  t h a n  a  p u r e l y  m i l i t a r y  
r e a d e r s h i p ,  a n d  m a y  t h e r e f o r e  h a v e  b e e n  g u i l t y  o f  a n  e l e m e n t  o f  b i a s ,  
'  
i t  w a s  f a i r l y  r e p r e s e n t a t i v e  o f  c o m m e n t s  m a d e  d u r i n g  t h i s  p e r i o d .  
T h e  p r e v i o u s  H e a d  o f  t h e  D e p a r t m e n t ,  C o r r . m a n d e r  H o r t o n ,  h a d  
v i s i t e d  C o l u m b i a  U n i v e r s i t y  a t  t h e  d i r e c t i o n  o f  t h e  N a v y  D e p a r t m e n t  
i n  M a r c h ,  1 9 1 4 ,  t o  i n v e s t i g a t e  a c a d e m i c  d e f i c i e n c i e s  o f  s o m e  o f  t h e  
- . - - - · ·  . . . /  
~ _ ,  ~ 
1 0 5  
n a v a l  o f f i c e r  s t u d e n t s .  H e  c o n c l u d e d  t h a t  t h e  f a u l t  w a s  l a r g e l y  i n  
t h e  q u a l i t y  o f  t h e  p r e p a r a t i o n  t h a t  h a d  ' b e e n  g i v e n  d u r i n g  t h e  c o u r s e s  
a t  t h e  N a v a l  A c a d e m y ,  r a t h e r  t h a n  a  l a c k  o f  c o n s c i e n t i o u s  s t u d y  o n  t h e  
• "  - •  L  f f  •  
. , . , . - -p o ? . r ; . ,  o r _ ·  c 1 1 e  o  1  c e r s .  
( 1 2 6 )  
H e  p o i n t e d  t o  t h e  n e e d  f o r  b e t t e r  c o o r d i -
n a t i o n  o f  t h e  N a v y  c u r r i c u l u m  w i t h  t h e  r e q u i r e me n t s  o f  t h e  c i v i l i a n  
s c _h o o l s .  I n  t h e  r e p o r t  o f  a  l a t e r  v i s i t ,  ~1hich h a d  t h e  p u r p o s e  o f  
~ffecting b e t t e r  a r t i c u l a t i o n ,  h e  w r o t e :  
T h e  P r e s i d e n t ,  D r .  N i c h o l a s  M u r r a y  B u t l e r ,  l e a r n i n g  
o f  m y  p r e s e n c e  a t  t h e  U n i v e r s i t y ,  s e n t  f o r  m e  a n d  
e x p r e s s e d  h i s  a p p r e c i a t i o n  o f  t h e  h o n o r  co~ferred o n  
· C o l u m b i a  b y  ~en d ing t h e  s t u d e n t  o f f i c e r s  th~ re, a n d  
a s s u r e d  m e  o f  h i s  r e a l  i n t e r e s t  i n  t h e i r  v 1 e l f a r e  a n d  
h i s  a d m i r a t i o n  f o r  t h e i r  c o n d u c t  a s  s t u d e n t s  a n d  a s  
g e n t l e m e n ,  a n d  i n f o r m e d  me  t h a t  f r o m  ma n y  s o u r c e s  h e  
h a d  b e e n  p l e a s e d  t o  r e c e i v e  e v i d e n c e s  o f  t h e  i n t e r e s t  
t h a t  e x i s t s ,  b o t h  \ ' J i t h i n  a n d  w i t h o u t  t h e  S e r v i c e ,  i n  
t h e  s u c c e s s f u l  wo r k  n o w  b e i n g  c a r r i e d  o n  i n  P o s t  G r a d -
u a t e  i n s t r u c t i o n .  ( 1 2 8 )  
C o m m a n d e r  M o r t o n  m a y  h a v e  b e e n  r e p o r t i n g  o n l y  c o u r t e o u s  c o n v e r s a t i o n ,  
b u t  a l l  e v i d e n c e  i n d i c a t e s  t h a t  e x c e l  l e n t  r e l a t i o n s h i p s  h a d  b e e n  
e s t a b l i s h e d  w i t h  t h e  c i v i l  i a n  i n s t i t u t i o n s  a n d  t h e  o f f i c e r  s t u d e n t s  
w e r e  g e n e r a l l y  k n o w  t o  b e  " a m b i t i o u s  a n d  z e a l o u s . "  
F a c i l i t i e s  
T h e  i n c r e a s e d  e n r o l l m e n t s  o b v i o u s l y  s t r a i n e d  t h e  f a c i l i t i e s  o f  
t h e  n e w  D e p a r t m e n t ,  w h i c h  c o n t ' i n u e d  t o  b e  h o u s e d  i n  t h e  l o f t  o f  
l s h e r - . . J O o d  H a l l .  I n  a  l e t t e r  t o  t h e  S u p e r i n t e n d e n t  d a t e d  S e p t e m b e r  1 4 ,  
1 9 1 4 ,  L i e u t e n a n t  Commande~ M o r t o n  o p e n e d  ' t h e  s u b j e c t  whi~h v 1 0 u l d  n o t  
b e  c o m p l e t e l y  r e s o l v e d  u n t i l  1 9 5 1 :  
; ; ; " " ' '  
-
· - . - . .  
• . •  i t  w o u l d  b e  t o  t h e  u n q u e s t i o n e d  b e n e f i t  o f  t h i s  
d e p a r t m e n t  t o  b e  a s s i g n e d  t o  s o m e  s e p a r a t e  a n d  d i s -
t i n c t  b u i l d i n g  o r  g r o u p  o f  . b u i l d i n g s ,  a n d  t o - f i a v e  i t  
o c c u p y  a  c e r t a i n  d e f i n i t e  a r e a  a p a r t  f r o m  t h e  A c a d e m i c  
D e p a r t m e n t s .  T o  a  l a r g e  e x t e n t  t h e  f 1 i d s h i p m e n
1
s  c l a s s  
r o o m s  a n d  l e c t u r e  r o o m s  a r e  n o w  u s e d  f ; r  t h e  i n s t r u c -
.  · t i o n  o f  s t u d e n t  o f f i c e r s ,  e n t a i l i n g  c o n s t a n t  s h i f t s  
a n d  a n n o y a n c e .  I t  i s  w e l l  t o  s e p a r a t e  t h e s e  t w o  b o d i e s  
s o  t h a t  t h e r e  m a y  b e  r o o m s  d e f i n i t e l y  s e t  a s i d e  f o r  
e a c h  .  .  •  .  T h e  b e t t e r  a n d  t h e  m o r . e  a d a p t a b l e  t h e  
e n v i r o n m e n t  a n d  a c c e s s o r i e s  w e  g i v e ·  t o  t h i s  t r a i n i n g  
th~ mor~ c o m p l e t e  w i l l  b e  i t s  s u c c e s s .  ( 1 2 7 )  
1 0 6  
M o r t o n  r e m i n d e d  t h e  S u p e r i n t e n d e n t  t h a t  n o  e n l a r g e m e n t  o f  t h e  f a c i l  i -
t i e s  h a d  a c c o m p a n i e d  t h e  i n c r e a s e  i n  e n r o l l m e n t s .  H e  a l s o  r e c o m m e n d e d  
t h e  e s t a b l i s h m e n t  o f  q u a r t e r s  f o r  t h e  o f f i c e r  s t u d e n t s  a n d  a n  o f f i c e r  
m e s s ,  s i n c e  m o s t  o f  t h e  s t u d e n t s  w e r e  b a c h e l o r s  a n d  w e r e  r e q u i r e d  t o  
o b t a i n  a c c o m m o d a t i o n s  i n  
1 1
b o a r d i n g  h o u s e s  a n d  s m a l  1  a p a r t m e n t s  s c a t -
t e r e d  a l l  o v e r  t h e  c i t y
1 1  
o f  A n n a p o l i s .  ( 1 2 7 )  
T h e  S u p e r i n t e n d e n t  w a s  s y m p a t h e t i c .  H e  c o r r e s p o n d e d  w i t h  t h e  
S e c r e t a r y  o f  t h e  N a v y  t h e  f o l l o w i n g  w e e k ,  r e p e a t i n g  M o r t o n ' s  r e c o m -
m e n d a t i o n s  a n d  a d d i n g  s o m e  o f  h i s  o w n .  H e  s a i d  t h a t  t h e  l i v i n g  c o n -
d i t i o n s  a n d  f a c i l i t i e s  f o r  t h e  o f f i c e r  s t u d e n t s  w e r e  ' ' d e c i d e d l y  d i s -
c o u r a g i n g
1 1  
t o  t h e i r  a c a d e m i c  v m r k .  ( 8 8 )  H e  t i e d  t h i s  p r o b l e m  t o  
a n o t h e r ,  t h a t  o f  t h e  e x c e s s i v e  n u m b e r  o f  e n l i s t e d  p e r s o n n e l  a s s i g n e d  
t o  t h e  N a v a l  A c a d e m y .  
T h e  N a v a l  A c a d e m y  s h o u l d  b e  r e g a r d e d  a s  a n  ed~cational 
c e n t e r .  F o r  t h i s  r e a s o n  i t  i s  u n d e s i r a b l e  t h a t  A n n a p o L i s  
s h o u l d  b e  m a d e  a  b a r r a c k  t o w n .  ( 8 8 )  
W h a t  C a p t a i n  F u l l a m ,  t h e  S u p e r i n t e n d e n t ,  w a s  r e f e r r i n g  t o  w a s  t h e  
n u m b e r  o f  m a r i n e s  a s s i g n e d  t o  t h e  A c a d e m y .  H e  t h o u g h t  t h e y  c o u l d  b e  
q u a r t e r e d  a b o a r d  R e i n a  M e r c e d e s ,  t h e  S p a n i s h  c r u i s e r  w h i c h  h a d  b e e n  
C :  
c ·· .  
•  
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s u n k  i n  S a n t i a g o  h a r b o r  I n  1 8 9 8  a n d  \ · J a s  l a t e r  s a l v a g e d  t o  b e c o m e  t h e  
s t a t i o n  s h i p  a t  A n n a p o l i s  i n  1 9 1 2  (218~359), w h i l e  t h e  m a r i n e  b a r r a c k s  
c o u l d  b e c o m e  t h e  h o m e  o f  t h e  P o s t g r a d u a t e  D e p a r t m = n t .  T h e  m a r i n e  
r e s e r v a t i o n  o c c u p i e d  a n  a r e a  w h i c h  w a s  a b o u t  o n e - t h i r d  o f  t h e  A c a d e m y  
g r o u n d s  a t  t h a t  t i m e ,  s e p a r a t e d  f r o m  t h e  m a i n  b u i l d i n g s  o f  t h e  A c a d e m y  
b y  D o r s e y  C r e e k .  I t  w o u l d  h a v e  b e e n  m o r e  t h a n  a d e q u a t e  f o r  t h e  q u a r -
t e r s ,  m e s s ,  r e a d i n g  a n d  s t u d y  r o o m s ,  a n d  i n s t r u c t i o n a l  f a c i l i t i e s  
d e s i r e d  b y  t h e  P o s t g r a d u a t e  D e p a r t m e n t .  C a p t a i n  F u l l a m  reco~~ended 
t h a t  " i m m e d i a t e  s t e p s "  b e  t a k e n .  ( 8 8 )  I n  h i s  a n n u a l  r e p o r t  f o r  1 9 1 4  
t h e  C h i e f  o f  t h e  B u r e a u  o f  N a v i g a t i o n  s u p p o r t e d  t h e  i d e a .  ( 2 7 ( 1 9 1 4 ) :  
~48) T h e  m a r i n e  b a r r a c k s  d i d  b e c o m e  t h e  l o c a t i o n  o f  t h e  p o s t g r a d u a t e  
~ctivity--but n o t  u n t i l  a f t e r  W o r l d  W a r  I .  I n  t h e  i n t e r i m  t h e  y o u n g  
d e p a r t m e n t  c a r r i e d  o n  i n  i t s  c r o w d e d  f a c i l i t i e s .  
S u m m a r y  a n d  C o m me h t  
T h e  r e o r g a n i z a t i o n  o f  t h e  p o s t g r a d u a t e  c o u r s e  i n  l a t e  1 9 1 2  
r e s u l t e d  i n  a  n u m b e r ·  o f  i m p o r t a n t  s t e p s :  c e n t r a l i z a t i o n  o f  t h e  a d m i n -
i s t r a t i o n  o f  p r e v i o u s l y  d i s p e r s e d  p r o g r a m s ,  t~e b e g i n n i n g s  o f  a  r e a l  
f a c u l t y ,  m o d e s t  g r o w t h i  a n d - - m o s t  s i g n i f i c a n t - - t h e  f o r m a l i z a t i o n  o f  
t h e  c u r r i c u l u m .  I n  t h e  w o r d s  o f  o n e  o b s e r v e r :  
B y  t h e  f o r m e r  s y s t e m ,  t h e  s t u d e n t  o f f i c e r  w a s  l e f t  m u c h  
t o  h i s  O \ v n  d e v i c e s .  A d v i c e  v ; a s  g i v e n ,  a s s i s t a n c e ,  s u g -
~estions, e n c o u r a g e m e n t ;  b u t  i t  c a n  h a r d l y  b e  s a i d  t h a t  
t h e r e  w a s  a n y  s t r o n g  a n d  s t e a d y  i mp e l !  i n g  f o r c e  a l o n g  
w e l l  d e f i n e d  l i n e s ,  o r  a n y  d e f i n i t e  g o a l .  ( 2 3 5 : 1 4 9 ) .  
I n  t h e  n a u t i c a . l  p a r l a n c e  t h e r e  \ v a s  
1 1




s o u n d i n g  o u t  t h e  c h a n n e l s ;  t h e  s t u d e n t  m u s t  f i n d  t h e m  w e l l  b u o y e d . ' '  
( 2 3 5 :  1 5 0 )  
T h e r e  w a s  b y  n o  m e a n s  a  s o l i d  consens~s o f  p r o f e s s i o n a l  
i h o u g h t  t h a t  t h e  p r o g r a m  w a s  t a k i n g  t h e  r i g h t  c o u r s e ,  n o  m a t t e r  h o w  
w e l l  b u o y e d .  A  s t u d e n t  i n  t h e  m a r i n e  e n g i n e e r i n g  c o u r s e  i n  1 9 1 4 ,  
i n  a n  a r t i c l e  p u b l i s h e d  i n  t h e  N a v a l  I n s t i t u t e  P r o c e e d i n o s  i n  1 9 1 6 ,  
~~mmarized t h e · o p p o s i n g  v i e w p o i n t s  q u i t e  w e l l :  
P o s t - g r a d u a t e  s c h o o l s  n o w  o c c u p y  s o m e t h i n g  o f  t h e  
p o s i t i o n  f o r m e r l y  h e l d  b y  t h e  W a r  C o l l e g e ,  i n  t h a t  t h e y  
a r e  s u b j e c t  t o  o p p o s i t i o n  f r o m  c e r t a i n  o f f i c e r s  b e l o n g i n g  
t o  t h a t  s c h o o l  w h i c h  b e l i e v e s  t h a t  t h e  w a y  t o  l e a r n  
e n g i n e e r i n g  i s  t o  g o  t o  s e a  w i t h  m a c h i n e r y  i n  s h i p s .  
( 2 9 5 : 4 9 3 )  
W h e r e a s  t h e  
1 1
e n l  i g h t e n e d  v i e w
1 1  
( a l s o  h e l d  b y  t h e  a u t h o r )  w a s :  
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.  t h a t  e n g i n e e r i n g  i s  c h a n g i n g  s o  r a p i d l y  t h a t  a  
m a n  w h o  co~fines h i s  ~ngineering e x p e r i e n c e  t o  m a c h i n -
e r y  a t  s e a  i n  s h i p s  c a n n o t  k e e p  u p  w i t h  t h e  c h a n g e s .  
( 2 9 5 : 4 9 5 )  
1 .  
L i e u t e n a n t  C o m m a n d e r  H a l l i g a n ,  w h i l e  H e a d  o f  t h e  D e p a r t m e n t ,  
e x p r e s s e d  h i s  v i e w  o f  t h e  p u r p o s e  o f  t h e  c o u r s e  v e r y  c l e a r l y :  
I t  i s  i m p o r t a n t  t h a t  i n  t h e  p o s t  g r a d u a t e  w o r k  
f u n d a m e n t a l  t h e o r y  b e  e m p h a s i z e d ,  b e c a u s e  t h i s  i s  t h e  
n a v a l  o f f i c e r ' s  o n l y  o p p o r t u n i t y  t o  a c q u i r e  t h e o r y .  
D u r i n g  t h e  g r e a t e r  p a r t  o f  h i s  a c t i v e  c a r e e r  h e  w i l l  
b e  a s s o c i a t e d  w i t h  e n g i n e e r i n g  p r a c t i c e .  ( 2 5 2 : 2 1 8 )  
T h i s  p o s i t i o n  w a s  a n  interes~ing m i d d l e - g r o u n d :  t a k e  a d v a n t a g e  o f  t h e  
b r i e f  t i m e  a v a i l a b l e  f o r  t h e o r e t i c a l  s t u d y ;  t h e r e  i s  m o r e  t h a n  e n o u g h  
t i m e  f o r  p r a c t i c a l  e x p e r i e n c e  i n  t h e  reg~lar p e r f o r m a n c e  o f  d u t y .  
A s  w o u l d  b e  e x p e c t e d ,  t h e  e x t r e m e  v o t e  i n  t h e  d i r e c t i o n  o f  
p r a c t i c a l  t r a i n i n g  c a m e  f r o m  t h e  B u r e a u  o f  O r d n a n c e ,  w h o s e  C h i e f  w r o t e  
i n  1 9 1 4 :  
•  
T h e  o n l y  t r o u b l e  w i t h  t h e  f o u r  m~nths
1 
c o u r s e  a t  t h e  
N a v a l  A c a d e m y  i s  t h a t  i t  i s  t o o  ~rief a  p e r i o d  t o  
f u r n i s h  i n s t r u c t i o n  i n  s u b j e c t s  g e n e r a l l y  a b s t r u s e ,  
a n d  t h i s  g i v e s  r i s e  t o  t h e  i d e a  t h a t  i t  m i g h t  b e  w e l l  
· t o  o m i t  i t  a l t o g e t h e r  a n d  r e l y  u p o n  i n 9 i v i d u a l s  t o  
m a k e  t h e  n e c e s s a r y  r e s e a r c h  w h i l e  e n g a g e d  i n  p r a c t i c a l  
w o r k .  ( 2 7 ( 1 9 1 4 ) : 2 4 4 )  
A s i d e  fra~ t h e  t h e o r e t i c a l - p r a c t i c a l  c o n t r o v e r s y ,  t h e r e  w a s  
n o t  e v e n  u n a n i m i t y  o f  O ? i n i o n  o n  t h e  ? r o p e r  s u b j e c t s  f o r  a d v a n c e d  
~ 
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n a v a l  e d u c a t i o n .  A d m i r a l  L u c e  w a s  n o t  o n e  t o  m i n c e  w o r d s  o n  t h e  s u b -
j e c t  o f  p r o f e s s i o n a l  e d u c a t i o n .  W i t h  r e g a r d  t o  t h e  e m e r g i n g  s c h o o l  
a t  A n n a p o l i s  h e  s a i d :  
Y o u  g i v e  t w o  y e a r s  t o  m a r i n e  e n g i n e e r i n g  a n d  b u t  
s e v e n t y - e i g h t  d a y s  t o  t h e  s t u d y  o f  t h e  a r t  y o u  p r e -
t e n d  t o  p r o f e s s !  T h i s  i s  n o t  a s t i g ma t i s m .  I t  i s  a  
t o t a l  e e l  i p s e  o f  t h e  m e n t a l  v i s i o n .  Y o u  c a n n o t  e v e n  
s e e  t h e  g r i m  h u m o r  o f  it~ ( 2 6 6 : 7 9 6 )  
\ l  
l u c e  w a s  n o t  a r g u i n g  a g a i n s t  t e c h n i c a l  e d u c a t i o n ,  b u t  h e  w a s  o p p o s e d  
t o  i t s  a p p a r e h t  p r i m a c y .  
G r < Y N i n g  d i s s a t i s f a c t i o n  w i t h  t h e  f a c i l i t i e s  n o h l i t h s t a n d i n g ,  
t h e r e  w a s  l i t t l e  d i s a g r e e m e n t  w i t h  t h e  i d e a  t h a t  t h e  c o u r s e  s h o u l d  
b e  l o c a t e d  a t  A n n a p o l i s :  
T h e  N a v a l  A c a d e m y  i s  t h e  l o g i c a l  p l a c e  f o r  s u c h  a  
d e p a r t m e n t . ·  I t s  e q u i p me n t  f o r  i n s t r u c t i o n a l  p u r p o s e s ,  
t h e  p r o x i m i t y  o f  t h e  E n g i n e e r  E x p e r i m e n t a l  S t a t i o n ,  
a n d  t h e  e x p e r i e n c e  a l r e a d y  h a d  w i t h  t h e  S c h o o l  o f  
M a r i n e  E n g i n e e r i n g ,  c o mb i n e  ma n y  a d v a n t a g e s ;  b~t 
b e f o r e  a l l  c o me  t h e  s e r v i c e  s p i r i t  a n d  i mp r o v i n g  
i n f l u e n c e  o f  t h e  A c a d e m i c  s t a f f .  A s  i n  a  u n i v e r s i t y ,  
t h e  u n d e r g r a d u a t e s  a n d  t h e  p o s t g r a d u a t e s  w i l l  f e e l  
t h e  s t r o n g e r  u n i t y  o f  i n t e r e s t  f o r  b e i n g  t o g e t h e r .  
( 2 3 5 :  1 4 5 )  .  
A s  a l r e a d y  n o t e d ,  t h i s  o p t i m i s t i c  v i e w  w o u l d  b e  s h o r t - 1  i v e d .  H~~ever, 
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t h e  s a m e  w r i t e r  a l s o  n o t e d  t h e  n e e d  f o r  
1 1  
• • •  f r e q u e n t  c o n t a c t  w i t h  
p r o m i n e n t  e d u c a t o r s  a n d  e x p e r t s  i n  c i v i l  1  i f e  
• .  "  ( 2 3 5 : 1 5 0 )  
I n  a d d i t i o n  t o  a t t r a c t i n g  t h e  s e r v i c e s  Q f  v i s i t i n g  p r o f e s s o r s  
a n d  civi1ia~ g u e s t  l e c t u r e r s ,  c o n s u l t a t i o n  w i t h  c i v i l  i a n  educato~s w a s  
i n i t i a t e d  d u r i n g  t h i s  p e r i o d .  
O u t s i d e  E v a l u a t i o n s :  1 9 1 3  a n d  1 9 1 6  
= -
Com~ents o f  P r o f e s s o r  A~e s 
M a n y  o f  t h e  c i v i l  i a n  e d u c a t o r s  w h o  p a r t i c i p a t e d  i n  t h e  d e v e l -
o p i n g  p o s t g r a d u a t e  c o u r s e s  u n d o u b t e d l y  e x p r e s s e d  t h e i r  o p i n i o n s  a n d  
m a d e  c o m m e n t s  a n d  r e c o m m e n d a t i o n s  c o n c e r n i n g  t h e  p r o g r a m .  O n e  e x a m p l e  
o f  r e c o r d  i s  t h e  c o r r e s p o n d e n c e  o f  P r o f e s s o r  J o s e p h  F .  A m e s ,  D i r e c t o r  
o f  t h e  J o h n s  H o p k i n s  P h y s i c a l  L a b o r a t o r y ,  w h o  c o n d u c t e d  t h e  f i r s t  
c o u r s e s  i n  p h y s i c s  f o r  t h e  n e w  d e p a r t m e n t .  
P r o f e s s o r  A m e s  w r o t e  t o  S e c r e t a r y  o f  t h e  N a v y  Jos~phus D a n i e l s  
a n d  L i e u t e n a n t  C o m m a n d e r  M o r t o n  i n  t h e  s p r i n g  o f  1 9 1 3  t o  e x p r e s s  h i s  
v i e w s  o n  c e r t a i n  f a c e t s  o f  t h e  p r o g r a m .  ( 7 0 ;  7 1 )  H i s  c o m m e n t s  c a n  b e  
s u m m a r i z e d  a s  f o l l o w s :  
1 .  P e r m a n e n t  p r o f e s s o r s  s h o u l d  t e a c h  m o s t  o f  t h e  c o u r s e s ;  
t h e y  s h o u l d  b e  c i v i l i a n s ,  b u t  t h e i r  
1 1
t e n u r e  o f  o f f i c e
1 1  
s h o u l d  b e  
s e c u r e d  b y  g i v i n g  t h e m  m i l i t a r y  c o m m i s s i o n s .  T h e s e  c o m m e n t s  a p p l i e d  
t o  t h e  u n d e r g r a d u a t e  i n s t r u c t o r s  a s  w e l l  a s  t h e  p o s t g r a d u a t e  d e p a r t -
m e n t .  
2 .  T h e  p o s t g r a d u a t e  c o u r s e  \ v a s  a n  
1 1
a b s o l u t e  n e e d ,
1 1  
s i n c e  i t  
0  




I  1  1  
w a s  i m p o s s i b l e  t o  p r o v i d e  t h e  m i d s h i p m a n  w i t h  m u c h  m o r e  t h a n  a n  e l e -
m e n t a r y  k n o w l e d g e  o f  e~gineering sciences~ 
. . . .  
3 .  O f f i c e r  s t u d e n t s  r e t u r n i n g  f o r  s t u d y  s h o u l d  s e c u r e  t h e i r  
a d v a n c e d  e d u c a t i o n  f r o m  
1 1
s o m e  e n g i n e e r i n g  c o l l e g e . "  
~. · T h e  c o u r s e  a t  A n n a p o l i s  w a s  a  p r o p e r  b e g i n n i n g  f o r  t h e  
a d v a n c e d  e d u c a t i o n ,  a n d  i t  w a s  a t  t h e  b e s t  l o c a t i o n ;  i t s  e s t a b l i s h m e n t  
I  
w a s  
1 1
o n e  o f  t h e  w i s e s t  t h i n g s  w e  h a v e  d o n e  f o r  m a n y  y e a r s  f o r  o u r  
N a v y .
1 1  
T h e  c o m m e n t s  o f  Pr~fessor A m e s  a l s o  substanti~ted t h e  p r e -
v a i l  i n g  v i e v :  o f  t h e  c h a r a c t e r  o f  t h e  o f f i c e r  s t u d e n t s :  
I  b e g  t o  s t a t e  t h a t  n e v e r  i n  m y  e x p e r i e n c e  h a v e  I  h a d  
a  c l a s s  o f  me n  s o  k e e n l y  i n t e r e s t e d  i n  w o r k ,  s o  a~pre­
c i a t i v e  o f  t h e  i m p o r t a n c e  t o  e n g i n e e r i n g  s u b j e c t s  o f  
p u r e  s c i e n c e ,  a n d  s o  e a g e r  t o  d o  t h e  v e r y  b e s t  w i t h  
t h e i r  t i m e .  T h e s e  me n  a r e  w o r k i n g  d a y  a n d  n i g h t  a n d  
t h e  a m o u n t  t h e y  h a v e  a c c o mp l i s h e d  i s  t o  me  a s t o u n d i n g .  
{ 7 0 : 3 )  .  
T h e  r e c o m m e n d a t i o n  f o r  c o mm i s s i o n i n g  c i v i l i a n  p r . o f e s s o r s  v: a s  
n e v e r  a d o p t e d  b y  t h e  N a v y ,  a l t h o u g h  i t  b e c a me  t h e  m e t h o d  a t  We s t  P o i n t .  
T h e  o t h e r  o p i n i o n s  w e r e  n e i t h e r  s t a r t l i n g  n o r  c o n t r o v e r s i a l ,  b u t  t h e y  
d o  i l l u s t r a t e  t h e  v i e w  o f  a t  l e a s t  o n e  o f  t h e  c i v i l  i a n  e d u c a t o r s  a s s o -
c i a t e d  w i t h  t h e  s c h o o l .  T h e  N a v y  D e p a r t m e n t  w a s  a l s o  i n t e r e s t e d  i n  
o b t a i n i n g  a  m o r e  f o r m a l  e v a l u a t i o n .  
T h e  S w a i n  C o m m i t t e e  
I n  l a t e  1 9 1 5 ,  t h e  S e c r e t a r y  o f  t h e  N a v y  r e q u e s t e d  t h e  S o c i e t y  




1 1 2  
v i s i t  a n d  m a k e  r e c o m m e n d a t i o n s  c o n c e r n i n g  t h e  P o s t g r a d u a t e  Depart~ent. 
( 6 4 )  T h e  c o m m i t t e e ,  w h i c h  v i s i t e d  t h e  s c h o o l  o n  J a n u a r y  2 7 ,  2 8  a n d  
2 9 ,  1 9 1 6 ,  h a d  t h e  f o l l o v d n g  m z m b e r s h i p :  ( 1 3 3 )  
D r .  G e o r g e  F .  S w a i n ,  G o r d o n  M c K a y ,  P r o f e s s o r  o f  C i v i l  E n g i n -
e e r i n g  a t  H a r v a r d  U n i v e r s i t y ,  C h a i r m a n .  
D r .  F .  L . ·  B l s h o p ,  P r o f e s s o r  o f  P h y s i c s  ~nd O e a n . o f  t h e  S c h o o l  
o f  E n g i n e e r i n g ,  U n i v e r i i t y  o f  P i t t s b u r g h .  
D r .  L e s t e r  P .  B r e c k e n r i d g e ,  P r o f e s s o r  o f  M e c h a n i c a l  E n g i n -
e e r i n g ,  Y a l e  U n i v e r s i t y .  
D r .  V l a d i m i r  K a r a p e t o f f ,  P r o f e s s o r  o f  E l e c t r i c a l  E n g i n e e r i n g ,  
C o r n e l l  U n i v e r s i t y .  
D r .  A r t h u r  N .  T a l b o t ,  P r o f e s s o r  o f  M u n i c f p a l  a n d  S a n i t a r y  
E n g i n e e r i n g ,  U n i v e r s i t y  o f  I l l i n o i s .  
D u r i n g  i t s  t h r e e  d a y  v i s i t  t h e  c o m m i t t e e  e x a m i n e d  t h e  e q u i p -
m e n t  a n d  o p e r a t i o n s  o f  t h e  D e p a r t m e n t  a n d  c o n f e r r e d  \ v i t h  t h e  f a c u l t y .  
" I t  a l s o  c o n s i d e r e d  t h e  s p ·z c i f i c  p o i n t s  o n  v 1 h i c h  a d v i c e  w a s  d e s i r e d ,  
a s  s e t  f o r t h  i n  a  m e m o r a n d u m  p r e p a r e d  f o r  i t  b y  Lie~tenant Co~ma nder 
H a l l i g a n :  
F i r s t :  M e t h o d s  o f  i m p r o v i n g  t h e  e f f i c i e n c y  o f  t h e  
e x i s t i n g  c o u r s e .  
S e c o n d :  T h e  p r a c t i c a b i l i t y  a n d  a d v i s a b i l i t y  o f  
e s t a b l i s h i n g  c o m m o n  c o u r s e s  i n  m e c h a n i c a l  e n g i n e e r i n g  
f o r  a l l  p o s t  g r a d u a t e s ,  w h a t  s u b j e c t s  s h o u l d  b e  c o v e r e d ,  
a n d  w h a t  c h a n g e s  i n  t h e  p r e s e n t  o r g a n i z a t i o n  w o u l d  b e  
r e q u i r e d .  
T h i r d :  T h e  a v a i l a b i l i t y  o t '  t e c h n i c a l  i n s t i t u t i o n s  
f o r  s u b s e q u e n t  s p e c i a l i z e d  t r a i n i n g .  
F o u r t h :  H o ': i  m u c h  t i m e  f o r  l e c t u r e s ,  l a b o r a t o r y ,  
a n d  p r e p a r a t i o n  w o u l d  b e  r e q u i r e d  t o  c o v e r  d u r i n g  
f o r t y - s i x  \ - J e e k s  a  f a i r  I  y  c o mp r e h e n s i v e  c o u r s e  i n  
m e t a l l u r g y ,  s t r e n g t h  o f  m a t e r i a l s ,  m e t a l l o g r a p h y ,  
a n d  c h e m i c a l  a n a l y s i s  o f  s t e e l s  a n d  b r o n z e s .  ( 4 2 :  1 )  
1 1 3  
I n  i t s  l e t t e r  r e p o r t  t o  t h e  S e c r e t a r y  o f  t h a  N a v y ,  t h e  c o m m i t t e e  i n d i -
I  
c a t e d  t h a t  i t  h a d  n o t  c o n f i n e d  i t s e l f  t o  t h e  s p e c i f i c  q u e s t i o n s ,  b u t  
h a d  c o n s i d e r e d  a  1 1  p o i n t s  
1 1
v J h  i  c h  h a v e  s u g g e s t e d  t h e m s e  1  v e s  a s  w o r t h y  
o f  m e n t i o n .
1 1  
( 4 2 : 1 )  I t s  r e c o m m e n d a t i o n s  \ v e r e ,  i n d e e d ,  f a r - r a n g i n g .  
T h e  m a j o r  p o i n t s  o f  t h e  r e p o r t  c a n  b e s t  b e  s c m m a r i z e d  u n d e r  f i v e  
b r o a d  t o p i c a l  h e a d i n g s .  
O r g a n i z a t i o n .  T h e  c o m m i t t e e  f o u n d  t h e  b a s i c  o r g a n i z a t i o n  o f  
t h e  s c h o o l  t o  b e  s o u n d ,  b u t  n o t e d  a  
1 1
p r e s s i n g  n e e d  f o r  a n  e n l a r g e -
m e n t .
1 1  
( 4 2 :  2 )  T h e y  h a d  s t u d i e d  t h e  n e e d s  o f  t h e  N a v y  a n d  t h e  c u r r e n t  
a n d  p r o j e c t e d  e n r o l l m e n t s  i n  t h e  c o u r s e ,  a n d  c o n c l u d e d  t h a t  n o  l e s s  
t h a n  s e v e n t y - f i v e  o f f i c e r s  s h o u l d  b e  g r a d u a t e d  a n n u a l l y .  
C o u r s e  o f  S t u d y .  T h e  c o m m i t t e e  f e l t  t h a t  t h e  c o u r s e  s h o u l d  
t e a c h  t h e  f u n d a m e n t a l  s u b j e c t s  r e q u i r e d  b y  a l l  s t u d e n t s ;  t h a t  t h e  
c o u r s e s  s h o u l d  b e  u n i f i e d  a t  A n n a p o l i s ;  a n d ,  r e g a r d l e s s  o f  t h e i r  
f u t u r e  s p e c i a l t i e s ,  a l l  o f f i c e r s  s h o u l d  s p e n d  a  y e a r  ( o r  a t  l e a s t  t w o  
t e r m s )  a t  A n n a p o l i s .  I n  t h i s  r e g a r d ,  t h e y  s p e c i f i c a l l y  c o m m e n t e d  o n  
t h e  f a c t  t h a t  t h e  o r d n a n c e  s t u d e n t s  
1 1  
•  •  •  n e e d  a  m o r e  t h o r o u g h  
t r a i n i n g  i n  f u n d a m e n t a l s ,  s u c h ,  f o r  i n s t a n c e ,  a s  e l e c t r i c i t y ,  t h a n  
t h e y  n O ' J ' I  r e c e i v e . • •  ( 4 2 : 5 )  T h e  p o l  i c y  o f  s e n d i n g  t h e  s t u d e n t s  t o  c i v i l -
i a n  s c h o o l s  a f t e r  t h e  y e a r  a t  A n n a p o l i s  w a s  a p p r o v e d .  C o n c e r n i n g  
m e t h o d s  o f  i n s t r u c t i o n ,  t h e  r e p o r t  s t a t e d  t h a t  
1 1  
• • •  s o  f a r  a s  t h e  
C o m m i t t e e  h a s  b e e n  a b l e  t o  i n f o r m  i t s e l f  r e g a r d i n g  t h e m ,  [ t h e y ]  a p p e a r  
1 1 4  
t o  b e  e x c e l l e n t . "  ( 4 2 : 6 )  H o · . v e v e r ,  i t  f e l t  t h a t  t h e  s t u d e n t  v . J o r k l o a d  
w a s  
1 1
r a t h e r  t o o  I  a r g e  ,
1 1  
a n d  c a u t i o n e d :  
T h e  f a u l t  i n  s o m e  o f  o u r  t e c h n i c a l  sc~ools t o d a y  i s  t h a t  l l  
w h i l e  t h e  s t u d e n t s  a r e  k e p t  h a r d  a t  w o r k ,  t h e y  a r e  n o t  
g j v e n  t i me  t o  t h i n k  a n d  t h e y  t e n d  t o  b e c o m e  me r e  a u t o -
m a t o n s  i n t e l l e c t u a l l y .  ( 4 2 : 4 , 5 )  
' F a c u l t y .  S i n c e  i t  n o t e d  t h a t  
1 1
t h e  p r e s e n t  t e a c h e r s  a r e  o v e r -
b u r d e n e d , "  t h e  c o m m i t t e e  r e c o m me n d e d  t h e  i mm e d i a t e  a p p o i n t m e n t  o f  
a d d i t i o n a l  p r o f e s s o r s ,  a n d  t h e  a s s i g n m e n t  o f  a s s i s t a n t s  o r  i n s t r u c t o r s  
t o  r e l i e v e  t h e  p r o f e s s o r s  o f  r o u t i n e  w o r k .  I t  f e l t  t h a t  a l I  f a c u l t y  
s h o u l d  b e  c i v i l i a n s ;  
1 1
T h e  N a v y  D e p a r t m e n t  s h o u l d  n o t  t r a i n  t e a c h e r s . "  
( 4 2 :  8 )  T h e  s c h o o  1  v J a s  n o t  t h e n  e n g a g e d  i n  a n y  r e s e a r c h ,  b u . t  t h e  c o m- ·  
m i t t e e  a d v i s e d :  
• .  A  p r o f e s s o r ,  h O \ · / e v e r ,  s h o u l d  h a v e  m u c h  t i m e  a t  
h i s  o v m  d i s p o s a l  i n  o r d e r  t h a t  h e  m a y  k e e p  h i m s e l f  
I n t e l l e c t u a l l y  f r e s h ,  a mb i t i o u s ,  a n d  t h o r o u g h l y  i n f o r m e d  
w i t h  r e g a r d  t o  h i s  s u b j e c t .  ( 4 2 : 8 )  
S t u d e n t s .  I n  a d d i t i o n  t o  r e c o mm e n d i n g  a  mu c h  l a r g e r  e n r o l l -
m e n t ,  t h e  r e p o r t  s u g g e s t e d  t h a t  s t u d e n t s  b e  s e l e c t e d  e a r l i e r ,  a s  s o o n  
a f t e r  g r a d u a t i o n  f r o m  t h e  N a v a l  A c a d e m y  a s  p o s s i b l e ,  i n  o r d e r  t h a t  
t h e y  m i g h t  
1 1
k e e p  t h e i r  m i n d s  f r e s h
1 1  
0 1 1  t h e i r  s u b j e c t s  w h i l e  s e r v i n g  
t h e  r e q u i r e d  s e a  d u t y .  I t  f e l t  t h a t  t h e  
1 1
i n t e r v a l  o r  h i a t u s "  b e t \ ·J e e n  
u n d e r g r a d u a t e  a n d  g r a d u a t e  p r o g r a m s  s h o u l d  b e  a v o i d e d  a s  f a r  a s  
p o s s i b l e ,  a n d  e v e n  s u g g e s t e d  a  r e q u i r e m e n t  t o  p a s s  a n  e x a m i n a t i o n  
b e f o r e  r e e n t r y  i n t o  p o s t g r a d u a t e  w o r k .  W i t h o u t  s p e c i f i c a l l y  s a y i n g  
s o ,  t h e  r e p o r t  i m p l i e d  tha~ t h e  s e a  d u t y  r e q u i r e m e n t  w a s  a  d e l e t e r i o u s  
f a c t o r .  ( 4 2 : 4 )  
-1 1 5  
E n v i r o n m e n t  a n d  F a c i l i t i e s .  T h e  com~ittee s a w  a n  i m m e d i a t e  
n e e d  f o r  t h e  c o n s t r u c t i o n  a n d  e q u i p p i n S  o f  a  b u i l d i n g  d e v o t e d  e n t i L e l y  
t o  t h e  p o s t g r a d u a t e  c o u r s e .  
I t  f e l t  t h a t  s u c h  a  b u i l d i n g  s h o u l d  
I  
1 1  
• . • •  b e  l o c a t e d  i n  a  p r o m i n e n t  p l a c e  i n  t h e  A c a d e my  g r o u n d s ,  a s  a n  
o b j e c t  l e s s o n  i n  h i g h e r  e d u c a t i o n  f o r  t h e  u n d e r g r a d u a t e  s t u d e n t s ,  
i n s p i r i n g  i n  t h e  b e s t  o f  t h e m  a  d e s i r e  f o r  p o s t  g r a d u a t e  w o r k . ' '  ( 4 2 : 2 )  
T h e  b u i l d i n g  s h o u l d  a l s o  b e  a b l e  t o  p r o v i d e  f a c i l i t i e s  f o r  a d v a n c e d  
~ork b y  u l l  o f  t h e  i n s t r u c t o r s  a t  t h e  N a v a l  A c a d e my .  T h e  c o m m i t t e e  
com~ented t h a t  t h e  a n n u a l  b u d g e t  o f  $ 2 , 0 0 0  d o l l a r s  f o r  t h e  g e n e r a l  
e x p e n s e s  o f  t h e  s c h o o l  \' o ' a s  
1 1
r i d i c u l o u s l y  s m a 1 1 .
1 1  
( 4 2 :  1 0 )  I t  s u b -
m i t t e d  t h a t  t h e  s c h o o l  s h o u l d  b e  mo r e  I  i b e r a l l y  s u p p o r t e d  b y  t h e  
C o n g r e s s  a s  a  
1 1  
m o s t  i m p o r t a n t  a n d  v a l u a b l e  b r a n c h  o f  t h e  N a v y  
D e p a r t m e n t .
1 1  
( 4 2 :  1 0 )  
T h e  S w a i n  C o m m i t t e e  g a v e  s p e c i f i c  a n s w e r s  t o  t h e  q u e s t i o n s  o f  
l i e u t e n a n t  C o m m a n d e r  H a  1 1  i  g a n  
1  
s  p r e c e p t ,  w h i c h  n e e d  n o t ·  b e  d e t a  i  1  e d  
h e r e .  I n  i t s  o v e r a l l  a s s e s s m e n t ,  t h e  c o mm i t t e e  p r o v i d e d  p e r h a p s  t h e  
m o s t  c o g e n t  s t a t e m e n t  o f  w h a t  t h e  b a s i c  a i m s  o f  t h e  s c h o o l  s h o u l d  b e :  
T h e  o b j e c t s  o f  t h e  G r a d u a t e  S c h o o l  a r e  ( a )  t o  
t r a i n  t h e  me n  i n  p ov;~er a n d  i n i t i a t i v e  s o  t h a t  t h e y  
m a y  b e  a b l e  t o  s o l v e  i n t e l l i g e n t l y  a n y  t e c h n i c a l  
p r o b l e m  w h i c h  m a y  b e  p r e s e n t e d  t o  t h e m ;  ( b )  t o  s u p -
p l y  t h e m  w i t h  a  f u n d  o f  t e c h n i c a l  k n o w l e d g e  c o n c e r n i n g  
t h e  i n s t r u me n t s ,  m a c h i n e s ,  a n d  m e t h o d s  w h i c h  r e l a t e  t o  
t h e i r  s p e c i a l t y ,  s o  t h a t  t h e y  ma y  s o l v e  t h e i r  p ro~le~s 
i n  a  w a y  w h i c h  vJ i l l  c o m p l y  w i t h  c o ;n 1 1 e r c i a l  c o n d i t i o n s  
~nd w i l l  s e c u r e  t h e  g r e a t e s t  e f f i c i e n c y  a t  t h e  l e a s t  
c o s t ;  ( c )  t o  e n a b l e  t h e m  t o  s e e  i n  p r o p e r  p r o p o r t i o n ,  
t h e  s u b j e c t s  w i t h  w h i c h  t h e y  h a v e  t o  d e a l  a n d  t h e i r  
o w n  k n o • : 1 l e d g e  o f  t h e s e  s u b j e c t s ,  a n d  t o  g r a d u 2 t e  t h e m  
w i t h  a  d e g r e e  o f  s e l f - c o n f i d e n c e  w h i c h  i s  f o u n d e d  U ? O n  
a  r e a l i z a t i o n  o f  a c t u a l  k n o w l e d g e  a n d  po~er, a n d  y e t  
w i t h  a  m o d e s t y  f o u n d e d  u p o n  a  r e a l i z a t i o n  o f  t h e  s m a l l  
~~ount o f  t h e i r  k n o w l e d g e  a s  c o m p a r e d  w i t h  t h e  s u m  
t o t a l ,  a n d  o f  t h e  f a c t  t h a t  t h e y  m u s t  b e  c o n t i n u a l l y  
o n  t h e i r  g u a r d  a n d  e x e r c i s e  t h e  g r e a t e s t  c a r e  t o  p r e -
v e n t  t h e m s e l v e s  fro~ f a l l i n g  i n t o  s e r i o u s  e r r o r s .  ( 4 2 : 6 )  
'  
T h e  r e p o r t  o f  t h e  S w a i n  C o m m i t t e e  w a s  g e n e r a l l y  f a v o r a b l e .  
1 1 6  
M o s t  o f  i t s  r e c o m m e n d a t i o n s  w o u l d  b e  r e a l i z e d ,  o r  e v e n  s u r p a s s e d ,  i n  
f ' : l _t u r e  y e a r s ;  o n l y  a  f e w  w o u l d  n e v e r  b e  e f f e c t e d ,  e . g . ,  t h e  i d e a  o f  
e n t r a n c e  e x a m i n a t i o n s  f o r  t h e  p o s t g r a d u a t e  c o u r s e .  T h e  c o m m i t t e e ' s  
e v a l u a t i o n  w a s  t h e  f i r s t  o f  t h e  f o r m a l  s t u d i e s  o f  t h e  s c h o o l ;  t h e r e  
w o u l d  b e  m a n y  o t h e r s ,  b o t h  w i t h i n  t h e  N a v y  a n d  b y  o u t s i d e  a g e n c i e s .  
R e l a t e d  D e v e l o p me n t s :  1 9 0 9 - 1 9 1 7  
T h e r e  w e r e  t w o  a r e a s  i n  w h i c h  d e v e l o p m e n t s  d u r i n g  t h i s  p e r i o d  
w e r e  r e l a t e d ,  b u t  d i d  n o t  d i r e c t l y  i n f l u e n c e  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  t h e  
p o s t g r a d u a t e  c o u r s e ,  w h i c h  s h o u l d  b e  b r i e f l y  n o t e d :  l e g i s l a t i o n  
r e g a r d i n g  e n g i n e e r s  i n  t h e  N a v y ,  a n d  o t h e r  f o r m a l  c o u r s e s  o f  i n s t r u c -
t i o n .  
E n g i n e e r i n g  D u t y  O n l y  
T h e r e  c a n  b e  1  i t t l e  d o u b t  t h a t  t h e  d i s s a t i s f a c t i o n  o f  t h o s e  
c o n c e r n e d  w i t h  e n g i n e e r i n g  i n  t h e  N a v y  o v e r  t h e  r e s u l t s  o f  t h e  P e r -
s o n n e l  A c t  o f  1 8 9 9  h a d  a  d i r e c t  a f f e c t  o n  t h e  g r o w t h  o f  t h e  p o s t -
g r a d u a t e  s c h o o l ;  a t  · t h e  v e r y  l e a s t  i t  a c c e l e r a t e d  t h e  m o v e m e n t  i n  t h e  
d i r e c t i o n  o f  a d v a n c e d  t e c h n i c a l  e d u c a t i o n  f o r  1  i n e  officers~ T h e  n e x t  
s t e p  r e l a t e d  t o  e n g i n e e r i n g  d u t y  w a s  f a r  l e s s  s i g n i f i c a n t  i n  i t s  
i m ? a c t  o n  a d v a n c e d  e d u c a t i o n .  
e  
e  
1 .  
1 1 7  
l n c f u d e d  i n  t h e  N a v a l  A p p r o p r i a t i o n  A c t  o f  A u g u s t ,  1 9 1 6 ,  \ ' l a s  
.  
a  p r o v i s i o n  a l l o w i n g  t h e  a s s i g n m e n t  o f  1  i n e  o f f i c e r s  t o  ' ' e n g i n e e t i n g  
d u t y  o n l y . "  ( 1 1 )  T h e  S e c r e t a r y  o f  t h e  N a v y  co~ld s e l e c t ,  f r o m  a m o n g  
I  
q u a l i f i e d  o f f i c e r s  w h o  a p p l i e d ,  a  1  i m i t e d  n u m b e r  f o r  a s s i g n m e n t  t o  
e n g i n e e r i n g  d u t y  o n l y .  S u c h  o f f i c e r s  w o u l d  b e c o m e  t h e  " e x p e r t s . "  
I n  t h e  w o r d s  o f  t h e  E n g i n e e r - i n - C h i e f  i h  1 9 2 3 :  
T h e  o f f i c e r s  s e l e c t e d  i n  a c c o r d a n c e  w i t h  t h e  a u t h o r i -
z a t i o n  o f  l a t r l  f o r  • • e n g i n e e r i n g  d u t y  o n l y
1 1  
p r o ·. J i d e  t h e  
e x p e r t  t e c h n i c i s t s  r e q u i r e d  f o r  e n g i n e e r i n g  d e s i g n  
a n d  i n s p e c t i o n ,  b u t  i t  w a s  n o t  i n t e n d e d ,  n o r  i s  i t  
w e l l ,  t h a t  t h e s e  o f f i c e r s  s h o u l d  s u p p l a n t  t h e  r e g u l a r  
l i n e  o f f i c e r s  i n  t h e  o p e r a t i o n  a n d  m a i n t e n a n c e  . o f  
m a c h i n e r y  a f l o a t .  ( 2 8 2 : 2 1 6 )  
· · - - · - - - - - - ·  
T h e  a c t i o n  w a s  a n o t h e r  n o d  t o  t h o s e  w h o  h a d  d e c r i e d  t h e  l a c k  o f  e n g i -
n e e r i n g  e x p e r t i s e  r e s u l t i n g  f r o m  t h e  1 8 9 9  • • a m a l g a m a t i o n . "  I t  w a s  t h e  
s y s t e m  w h i c h  w o u l d  b e  u s e d ,  w i t h  p e r i o d i c  a d m i n i s t r a t i v e  m o d i f i c a t i o n s ,  
t o  t h e  p r e s e n t  d a y .  T h e  p r o v i s i o n  o f  l a w  f o r  d e s i g n a t e d  o f f i c e r s  t o  
b e  a s s i g n e d  t o  e n g i n e e r i n g  d u t y  o n l y  h a d  f a r  l e s s  i n f l u e n c e  o n  t h e  
f u t u r e  d i r e c t i o n s  o f  a d v a n c e d  e d u c a t i o n  p r o g r a m s  t h a n  t h e  o p e r a t i o n a l  
n e e d s  f o r  w e l l  q u a l i f i e d  o f f i c e r s  t o  s e r v e  a t  s e a .  
O t h e r  f n s t r u c t i o n a l  P r o g r a ms  
A  n u m b e r  o f  o t h e r  e d u c a t i o n a l  p r o g r a m s  w e r e  b e i n g  d e v e l o p e d  i n  
t h e  N a v y  d u r i n g  t h e  f i r s t  t~o d e c a d e s  o f  t h e  t w e n t i e t h  c e n t u r y .  I n  
1 9 0 2  a  s c h o o l  f o r  n a v a l  s u r g e o n s  w a s  s e t  u p  i n  W 3 s h i n g t o n ,  D . C .  ( 2 7 8 :  
6 8 2 ) ;  a  N a v a l  P a y  O f f i c e r ' s  S c h o o l  ope~ated b e t w e e n  1 9 0 5  a n d  1 9 0 7 ,  ·  
a n d  w a s  r e o p e n e d  i n  D e c e m b e r ,  1 9 1 4  ( 2 7 ( 1 9 1 5 ) : 3 0 ) ;  a~d u p  t o  s i x  o f f i -
c e r s  o f  t h e  J u d g e  A d v o c a t e  G e n e r a l ' s  O f f i c e  we r e  s e n t  t o  G e o r g e  
-1 1 8  
W a s h i n g t o n  a n d  G e o r g e t o " ' m  U n i v e r s i t i e s  ( a n d  l a t e r  t o  H a r v a r d )  a s  e a r l y  
a s  1 9 1 5 .  ( 2 7 ( 1 9 1 5 ) :  1 8 9 )  T h e  T o r p e d o  S c h o o l  a l s o  c o n t i n u e d  t o  b e  i d e n -
t i f i e d  a s  a  " p o s t g r a d u a t e  c o u r s e . "  W i t h  t h e  e x c e p t i o n  o f  t h e  l a \ • J  
s t u d i e s ,  w h i c h  l a t e r  c a m e  u n d e r  t h e  w i n g  o f  t h e  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l ,  
t h e s e  t y p e s  o f  p r o g r a m s  e i t h e r  s e r v e d  a s  n a v a l  i n d o c t r i n a t i o n ,  b u i l t  
upo~ o u t s i d e  p r o f e s s i o n a l  e d u c a t i o n ,  o r  w e r e  s i m p l y  f u n c t i o n a l  
t r a i n i n g  f o r  o f f i c e r s .  T h e y  a r e  w o r t h y  o f  p a s s i n g  n o t i c e ,  b u t  a r e  
n o t  d i r e c t l y  p e r t i n e n t  t o  t h i s  s t u d y .  
I n  t h e  y e a r s  i m m e d i a t e l y  p r i o r  t o  W o r l d  W a r  I  t h e  N a v a l  W a r  
C o l l e g e  h a d "  . . .  c o m e  t o  b e  e n t h u s i a s t i c a l l y  a c c e p t e d ,
1 1  
( 2 7 ( 1 9 1 6 ) :  
4 8 )  a n d  i n  1 9 1 9  w a s  i d e n t i f i e d  b y  t h e  S e c r e t a r y  o f  t h e  N a v y  a s  " A t  
t h e  a p e x  o f  n a v a l  e d u c a t i o n . ' '  ( 2 7 ( 1 9 1 9 ) : 8 9 )  U n d o u b t e d l y  t h e r e  w e r e  
s t i l l  a  n u m b e r  o f  c y n i c s  a n d  d e t r a c t o r s  i n  t h e  N a v y  w h o  d o u b t e d  t h e  
· v a l u e  o f  t h e  c o u r s e  a s  c o m p a r e d  t o  e x p e r i e n c e  a t  s e a ,  b u t  t h e  W 3 r  
C o l l e g e  h a d  p a s s e d  i t s  y e a r s  o f  t r i a l  a n d  w a s  n e v e r  se~iously j e o p a r -
.  
d i z e d  t h e r e a f t e r .  
S u s p e n s i o n  o f  0 2 e r a t i o n s :  1 9 1 7  
I n  M 3 r c h ,  1 9 1 7 ,  a l l  o f  t h e  a c t i v i t i e s  o f  t h e  P o s t g r a d u a t e  
D e p a r t m e n t  w e r e  d i s c o n t i n u e d  f o r  t h e  duratio~ o f  W o r l d  W a r  I  b e c a u s e  
o f  t h e  n e e d  f o r  o f f i c e r s  t o  s e r v e  a t  s e a .  ( 6 4 )  T h e  D e p a r t m e n t  n o m i -
n a l l y  c o n t i n u e d  t o  e x i s t ,  w i t h  a n  o f f i c e r  a s s i g n e d  a s  i t s  H e a d ;  f i v e  
o f  t h e  c i v i l i a n  f a c u l t y  w e r e  r e t a i n e d  i n  t h e  o r g a n i z a t i o n ,  b u t  h a d  
" a d d i t i o n a l  d u t y "  a s  i n s t r u c t o r s  i n  u n d e r g r a d u a t e  d e p a r t m e n t s  a p p r o -
p r i a t e  t o  t h e i r .  s p e c i a l t i e s .  ( 2 9 ( 1 9 1 7 - 1 8 ) : 2 4 )  
~ 
- )  
1 1 9  
A n  i n t e r e s t i n g  s i d e !  i g h t  i s  t o  b e  f o u n d  i n  a  l e t t e r  f r o m  t h e  
- o f f i c e  o f  t h e  D e a n  o f  t h e  S c h o o l s  o f  M i n e s ,  E n g i n e e r i n g  a n d  C h e m i s t r y  
o f  C o l u m b i a  U n i v e r s i t y  a d d r e s s e d  t o  S e c r e t a r y  o f  t h e  N a v y  D a n i e l s  o n  
.  
A p r i l  2 4 ,  1 9 1 7 .  I t  q u o t e d  a  r e s o l u t i o n  o f  t h e  F a c u l t y  o f  A p p l i e d  
S c i e n c e ,  p a s s e d  o n  A p r i l  1 6 :  
W H E R E A S :  T h e  U n i t e d  S t a t e s  N a v a l  o " f f i c e r s  d e t a i l e d  f o r  
p o s t - g r a d u a t e  w o r k  i n  e n g i n e e r i n g  a t  C o l u m b i a  w e r e  
_ o r d e r e d  t o  a c t i v e  s e r v i c e  b e f o r e  c o m p l e t i o n  o f  t h e i r  
w o r k ;  a n d  
W H E R E A S :  T h e  c h a r a c t e r  o f  t h e  v ; o r k  a l r e a d y  d o n e  b y  
t h e s e  s t u d e n t s  w a s  o f  a  h i g h  g r a d e  a n d  t h e i r  m i l i t a r y  
d u t i e s  w i l l  p r e c l u d e  d o i n g  f u r t h z r  a c a d e m i c  w o r k ;  b e  i t  
R E S O L V E D :  T h a t  t h e  U n i t e d  S t a t e s  N a v a l  O f f i c e r s  w h o  
w e r e  r e g u l a r l y  m a t r i c u l a t e d  f o r  t h e  d e g r e e  o f  m a s t e r  o f  
s c i e n c e  a n d  w h o  w e r e  i n  g o o d  s t a n d i n g  a t  t h e  t i m e  t h e y  
w e r e  o r d e r e d  f r o m . t h e  U n i v e r s i t y  t o  a c t i v e  s e r v i c e ,  b e  
r e c o m m e n d e d  t o  t h e  F a c u l t y  f o r  t h e  d e g r e e  o f  m a s t e r  o f  
s c i e n c e .  ( 1 3 1 )  
T h i s  a c t i o n  w o u l d  s e e m  t o  b e  a n o t h e r  i n d i c a t i o n  o f  t h e  f i n e  r e l a -
t i o n s h i p s  w h i c h  t h e  y o u n g  s c h o o l  h a d  b e e n  a b l e  t o  e s t a b l i s h  w i t h  
c i v i l  i a n  i n s t i t u t i o n s  o f  e d u c a t i o n  d u r i n g  i t s  s h o r t  1  i f e .  
C h a p t e r  S u m m a r y  
T h e  S c h o o l  o f  M a r i n e  E n g i n e e r i n g ,  e s t a b l i s h e d  a t  t h e  N a v a l  
A c a d e m y  i n  J u n e ,  1 9 0 9 ,  b y  o r d e r  o f  t h e  N a v y  D e p a r t m e n t ,  f o l l o w e d  l o g i -
c a l l y  f r o m  t h e  i n s t r u c t i o n a l  p r · : > g r a r n  i n i t i a t e d  b y  t h e  B u r e a u  o f  S t e a m  
E n g i n e e r i n g  i n  1 9 0 6 .  A s  a  t e n a n t  a t  t h e  N a v a l  A c a d e m y  i t  h a d  ~o r e a l  
r e s o u r c e s  o f  i t s  m - J n ,  a n d  i t s  p r o g r a m  w a s  1  i m i t e d  t o  " d i s c r e t i o n a r y  
r e a d i n g , "  v i s i t s  t o  N a v y . a n d  c i v i l  i a n  t e c h n i c a l  a c t i v i t i e s ,  a n d  a  
s e r i e s  o f  l e c t u r e s  b y  c i v i l  i a n  a n d  m i l i t a r y  e x p e r t s  i n  e n g i n e e r i n g  
1 2 0  
e  
f i e l d s .  T h e  c o u r s e  w a s  f a r  m o r e  p r a c t i c a l  t h a n  a c a d e m i c ,  b u t  i t  w a s  a  
s i g n i f i c a n t  s t e p  i n  t h e  d i r e c t i o n  o f  f o r m a l i z a t i o n  o f  a d v a n c e d  e d u -
c a t i o n .  T h e  s c h o o l  a l s o  s e t  A n n a p o l i s  a s  t h e  s i t e  o f  n a v a l  g r a d u a t e  
e d u c a t i o n  f o r  a  n u m b e r  o f  y e a r 2 .  
R e o r g a n i z a t i o n  o f  t h e  s c h o o l  i n t o  t h e  P o s t g r a d u a t e  D e p a r t m e n t  
o f  t h e  N a v a l  A c a d e m y  i n  l a t e  1 9 1 2  w a s  t h e  n e x t  s t e p .  T h i s  a c t i o n  c o n -
. s o l i d a t e d  t h e  i n s t r u c t i o n a l  p r o g r a m s  o f  f o u r  o f  t h e  t e c h n i c a l  b u r e a u s .  
T h e  p r o g r a m  o f  t h e  B u r e a u  o f  O r d n a n c e ,  w h i c h  h a d  s t a r t e d  i n  1 9 0 4 ,  w a s  
i n c l u d e d ,  a l b e i t  ~1ith r e l u c t a n c e  o n  t h e  p a r t  o f  t h e  C h i e f  o f  t h a t  
b u r e a u .  A  m o r e  f o r m a l  a n d  t h e o r e t i c a l  c u r r i c u l u m  e n c o m p a s s i n g  u p  t o  
o n e  y e a r  o f  w o r k  w a s  d e v e l o p e d ,  t o  s e r v e  a s  p r e p a r a t i o n  f o r  f u r t h e r  
s t u d i e s  a t  C o l u m b i a  U n i v e r s i t y ,  H I T ,  o r  R P I .  I n s t r u c t i o n  w a s  c o n -
e  
d u c t e d  b y  v i s i t i n g  p r o f e s s o r s ,  f a c u l t y  o f  t h e  N a v a l  Acade~y, a n d  a  
f e w  m i l i t a r y  o f f i c e r s ;  a  s m a l l  r e s i d e n t  f a c u l t y  w a s  a c q u i r e d  i n  t h e  
" "  
y e a r s  j u s t  b e f o r e  W o r l d  W a r  I .  T h e  y e a r s  a f t e r  1 9 0 9  w e r e  a l s o  o n e s  o f  
m o d e s t  g r o ·, - J t h :  a n  a v e r a g e  o f  t e n  s t u d e n t s  p e r  y e a r  h a d  a t t e n d e d  t h e  
S c h o o l  o f  M a r i n e  E n g i n e e r i n g ,  w h i l e  t h e  a n n u a l  e n r o l l m e n t  b e t w e e n  
1 9 0 9  a n d  1 9 1 7  w a s  t h i r t y  o f f i c e r  s t u d e n t s .  
T h e  S w a i n  C o m m i t t e e ,  a  g r o u p  o f  f i v e  c i v i l i a n  e d u c a t o r s  
a p p o i n t e d  b y  t h e  S o c i e t y  f o r  t h e  P r o m o t i o n  o f  E n g i n e e r i n g  E d u c a t i o n  a t  
t h e  r e q u e s t  o f  t h e  S e c r e t a r y  o f  t h e  N a v y ,  s t u d i e d  t h e  n e w  d e p a r t m e n t  
i n  l a t e  1 9 1 5 .  T h e  r e p o r t  o f  t h e  c o m m i t t e e  c o mm e n t e d  f a v o r a b l y  o n  m o s t  
a s p e c t s  o f  t h e  c o u r s e ,  b u t  d i d  c i t e  t h e  n e e d  f o r  a  l a r g e r  f a c u l t y ,  t h e  
i n a d e q u a c y  o f  t h e  f a c i l i t i e s ,  a n d  t h e  • • r i d i c u l o u s l y  s m a l l
1 1  
b u d g e t  f o r  
c  
t  
' ~ -.,. 
1 1 / j  
-
1 2 1  
t h i  c o u r s e .  A f t e r  s u s p e n s i o n  o f  t h e  p r o g r a m  f r o m  1 9 1 7  t o  1919~ 
b e c a u s e  o f  t h e  n e e d  f o r  o f f i c e r s  t o  s e r v e  i n  o p e r a t i o n a l  a s s i g n m e n t s  
d u r i n g  W o r l d  W a r  I ,  t h e  s c h o o l  w o u l d  o b t a i n  b e t t e r  f a c i l i t i e s ,  a  
l a r g e r  f a c u l t y ,  a n d  a  m o r e  ad~quate b u d g e t .  
\  
C H A P T E R  V I  
G R O W T H  A N D  A C C E P T A N C E  
1 9 1 9  - 1 9 4 4  
T h e r e  m u s t  b e  s p e c i a l i z a t i o n ,  b u t  i n  a d d i t i o n  t h e r e  
m u s t  b e  m o r e  g e n e r a l  s t u d y  o f  e n g i n e e r i n g  p r o b l e m s  b y  
a l l  t h e  o f f i c e r s  i n  t h e  N a v y .  I t  o u g h t  t o  b e  i m p o s -
s i b l e  f o r  a n y  n a v a l  o f f i c e r s  t o  r e a c h  t h e  g r a d e  o f  
c a p t a i n  w h o  h a d  n o t  h a d  a n  a c t u a l  t o u r  o f  d u t y  a s  
e n g i n e e r  o f f i c e r  a s  w e l l  a s  t o  h a v e  s t u d i e d  e n g i n -
e e r i n g  i n  t h e  A c a d e m y  a n d  p a r t i c u l a r l y  i n  t h i s  p o s t -
g r a d u u t e  s c h o o l  . . . .  I t  i s  a  f<:~lse th~ory t h a t  
s o m e  m z n  s h a l l  g i v e  t h e m s e l v e s  t o  t J r o b l e m· s  o f  b a t t l e  
p r a c t i c e ,  o t h e r s  t o  e n g i n e e r i n g  a n d  o r d n a n c e .  T h e  
g r e a t  c o m m a n d e r  i s  g r e a t e r  i f  h e  h a s  b e e n  t r a i n e d  i n  
a l l ,  f o r  k n o w l e d g e  o f  e n g i n e e r  a n d  o r d n a n c e  d u t i e s  i s  
e s s e n t i a l  t o  t h e  h i g h e s t  w h e n " i n  comm~nd i n  m o d e r n  
m a c h i n e  w a r f a r e .  
- - H o n .  J o s e p h u s  D a n i e l s  ( 2 9 8 )  
S e c r e t a r y  o f  t h e  N a v y  D a n i e l s  w a s  a s t u t e  eno~gh t o  m e a s u r e  
h i s  a u d i e n c e .  W h e n  h e  s p o k e  a t  c e r e m o n i e s  r e o p e n i n g  t h e  p o s t g r a d u a t e  
c o u r s e  <:~t t h e  U .  S .  N a v a l  A c a d e m y  o~ t h e  e v e n i n g  o f  J u n e  1 2 ,  1 9 1 9 ,  h e  
t a l k e d  p r i n c i p a l l y  o f  t h e  n e e d  f o r  e n g i n e e r i n g . s t u d i e s ,  b o t h  g e n e r a l  
a n d  s p e c i a l i z e d .  ( 2 7 4 )  H i s  r e m a r k s  w e r e  r i g h t  t o  t h e  p o i n t - - h e  w a s  
p r e s i d i n g  o v e r  t h e  r e s u m p t i o n  o f  a  s t r i c t l y  t e c h n i c a l  c o u r s e  o f  
s t u d i e s .  
1 2 2  
1 2 3  
C h a p t e r  V  t r a c e d  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  t h e  S c h o o l  o f  M a r i n e  
E n g i n e e r i n g ,  w h i c h  g r e w  o u t  o f  t h e  e a r l i e r  ~ureau t r a i n i n g  p r o g r a m s  1 n  
1 9 0 9  i n t o  t h e  m o r e  f o r m a l  a n d  c o m p r e h e n s i v e  P o s t g r a d u a t e  D e p a r t m e n t  o f  
t h e · N a v a l  A c a d e m y  o f  1 9 1 2 ,  t o  t h e  s u s p e n s i o n  o f  a l l  g r a d u a t e  e d u c a t i o n  
a t  t h e  o u t b r e a k  o f  W o r l d  W a r  I  i n  1 9 1 7 .  T h i s  c h a p t e r  w i l l  c o n t i n u e  
w i t h  t h e  c h r o n o l o g i c a l  e x a m i n a t i o n  o f  f a c t o r s  a n d  e v e n t s  b e t w e e n  t h e  
t w o  w o r l d  w a r s .  T o  c a r r y  f o r w a r d  t h e  f i g u r e  w h i c h  w a s  u s e d  i n  i n t r a -
d u c i n g  t h e  p r e v i o u s  t w o  c h a p t e r s :  t h e  " s e e d "  h a d  s p r o u t e d  a n d  g r o v m ;  
i t  w o u l d  n o w  c o n t i n u e  i t s  g r o w t h  a n d  b r a n c h i n g  into~ r e l a t i v e l y  h a r d y  
" p l a n t , "  b u t  n o t  w i t h o u t  b u f f e t i n g  a n d  t e s t i n g  o f  i t s  r i g h t  t o  s u r -
v i v a l  i n  a  s o m 2 t i m e s  h o s t i l e  e n v i r o n m e n t .  
R e s u m p t i o n  o f  O p e r · a t i o n s :  1 9 1 9 - 1 9 2 1  
T h e  e n d  o f  t h e  w a r t i m e  i n t e r r u p t i o n  w a s  m a r k e d  b y  t h e  
e n t r a n c e  o f  a  c l a s s  o f  4 9  o f f i c e r  s t u d e n t s  f o r  t h e  c o u r s e  w h i c h  
s t a r t e d  o n  J u n e  1 6 ,  1 9 1 9 .  ( 1 3 3 )  T h e y  p u r s u e d  e s s e n t i a l l y  t h e  s a m e  
c o u r s e s - u f  s t u d y  t h a t  h a d  e x i s t e d  b e f o r e  t h e  w a r .  H o v J e v e r ,  t h e r e  \ o J e r e  
s i g n i f i c a n t  c h a n g e s  i n  t h e  o r g a n i z a t i o n  a n d  t h e . f a c i l  i t i e s  o f  t h e  
s c h o o l .  T h e  m a t t e r s  o f  c u r r i c u l u m  a n d  ? e r s o n n e l  w i l  I  a l s o  b e  c o n -
s i d e r e d  f o r  t h i s  t w o - y e a r  p e r i o d ,  w h i c h  c o i n c i d e s  ~ith t h e  t e n u r e  o f  
t h e  f i r s t  p o s t - w a r  h e a d  o f  t h e  s c h o o l ,  C a p t a i n  E r n e s t  J .  K i n g .  
O r g a n i z a t i o n  
T h e  n a m e  o f  t h e  a c t i v i t y  w a s  c h a n g e d  f r o m  t h e  P o s t g r a d u a t e  
D e p a r t m e n t  o f  t h e  U .  S .  N a v a l  A c a d e m y  t o  t h e  N a v a l  P o s t g r a d u a t e  
-
, ·  
1 2 4  
S c h o o l .  ( 3 0 ( 1 9 2 0 ) :  1 3 0 ( 2 ) )  T h e  s t r o n g  t i e s  w i t h  t h e  N a v a l  A c a d e m y  \ ' J e r e  
. .  r e t a i n e d ,  i n  t h a t  t h e  h e a d  o f  t h e  s c h o o l  w~s s t i l I  u n d e r  t h e  s u p e r -
v i s i o n  o f ,  a n d  r e p o r t e d  t o ,  t h e  S u p e r i n t e n d e n t  o f  t h e  A c a d e m y .  T h e  
.  S u p e r i n t e n d e n t  a l s o  p r e s i d e d  o v e r  t h e  r e o r g a n i z e d  P o s t g r a d u a t e  C o u n c i l ,  
w h o s e  m e m b e r s h i p  w a s  n o w  t h e  H e a d  o f  t h e  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l ,  a n d  o n e  
r e p r e s e n t a t i v e  f r o m  e a c h  o f  t h e  f i v e · · t e c h n i c a l  b u r e a u s  h a v i n g  a n  
i n t e r e s t  i n  t h e  c o u r s e  ( O r d n a n c e ,  E n g i n e e r i n g ,  C o n s t r u c t i o n  a n d  
R e p a i r ,  Y a r d s  a n d  D o c k s ,  a n d  A e r o n a u t i c s ) ;  o n e  o f  t h e  o f f i c e r s  o n  d u t y  
a t  t h e  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  w a s  d e s i g n a t e d  b y  t h e  S u p e r i n t e n d e n t  t o  b e  
S e c r e t a r y  t o  t h e  C o u n c i l .  ( 3 0 ( 1 9 2 0 ) : 1 3 0 ( 3 ) , ( 4 ) )  I n  e f f e c t ,  a l t h o u g h  
t h e  g o v e r n i n g  r e g u l a t i o n  s t i l l  p r o v i d e d  t h a t  t h e  s c h o o l  
1 1  
• • •  s h a l l  
b e  a d m i n i s t e r e d  a s  a  d e p a r t m e n t  o f  t h e  A c a d e m y  s e p a r a t e  f r o m  t h e  u n d e r -
g r a d u a t e  d e p a r t m e n t s  a n d  i n d e p e n d e n t  o f  t h e  A c a d e m i c  B o a r d "  ( 3 0 ( 1 9 2 0 ) :  
1 3 0 ( 2 ) ) ,  t h e  p o s t g r a d u a t e  a c t i v i t y  h a d  b e e n  e l e v a t e d  t o . t h e  s t a t u s  o f  
a  s e p a r a t e  s c h o o l  r a t h e r  t h a n  o n e  o f  ~any d e p a r t m e n t s .  
N a v y  R e g u l a t i o n s  f o r  1 9 2 0  a l s o  e x p a n d e d  t h e  j u r i s d i c t i o n  o f  
t h e  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l .  T h e  S c h o o l  V J a s  t o  " c o n d u c t  a n d  d i  r e c t
1 1  
a l l  
p o s t g r a d u a t e  e d u c a t i o n ,  w h i c h  i n c l u d e d :  
( a )  g e n e r a l  p r o f e s s i o n a l  a n d  a l l i e d  s u b j e c t s ;  
( b )  t e c h n i c a l  s u b j e c t s  p e r t a i n i n g  t o  o r d n a n c e ,  
m e c h a n i c a l ,  e l e c t r i c a l ,  r a d i o ,  m a r i n e  a n d  c i v i l  e n g i -
n e e r i n g ,  a n d  n a v a l  c o n s t r u c t i o n ;  a n d  
( c )  l a w  a n d  s u c h  o t h e r  s u b j e c t s  a s  t h e  S e c r e t a r y  o f  
t h e  N a v y  m a y  p r e s c r i b e  i n  o r d e r  t o  m e e t  t h e  r e q u i r e m e n t s  
o f  t h e  n a v a l  s e r v i c e .  ( 3 0 ( 1 9 2 0 ) :  1 3 0 ( 1 ) )  
T h i s  p l a c e d  t h e  e x i s t i n g  l a w  c o u r s e  u n d e r  t h e  c o n t r o l  o f  t h e  P o s t -
g r a d u a t e  S c h o o l  a n d  a l l O ' . · J e d  f o r  e x p a n s i o n  i n t o  o t h e r  d i r e c t i o n s  v1h i c h  
w e r e  c o n t e m p l a t e d  a t  t h e  t i m e .  
(  
•  
1 2 5  
T h e  p r o v i s i o n s  o f  U .  S .  N a v y  R e g u l a t i o n s  o f  1 9 2 0  a p p l i c a b l e  
· -
t o  t h e  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  a r e  r e p r o d u c e d  i n  A p p e n d i x  D .  
F a c i l i t i e s  a n d  R e s o u r c e s  
T h e  a s s i g n m e n t  o f  t h e  m a r i n e  b a r r a c k s  f o r  t h e  u s e  o f  t h e  
P o s t g r a d u a t e  S c h o o l ,  w h i c h  h a d  b e e n  r e c o m m e n d e d  a s  e a r l y  a s  1 9 1 4 ,  w a s  
r e a l i z e d  i n  1 9 1 9 .  T h e  b u i l d i n g  h a d  b e e n  u s e d  f o r  t h e  i n s t r u c t i o n  o f  
r e s e r v e  o f f i c e r s  d u . r i n g  t h e  w a r  ( 2 7 ( 1 9 1 9 ) : 8 5 ) ,  a n d  w i t h  m i n o r  a l t e r -
a t i o n s  m a d e  i n  e a r l y  1 9 1 9  i t  w a s  
1 1
v 1 e l l  s u i t e d  t o  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  
p u r p o s e s . "  { 1 0 8 )  H o w e v e r ,  s o m e  o f  t h e  l a b o r a t o r i e s  a n d  t e c h n i c a l  
f a c i l i t i e s  n e e d e d  f o r  t h e  a d v a n c e d  s t u d e n t s  w e r e  s t i l l  l o c a t e d  i n  t h e  
u n d e r g r a d u a t e  p l a n t  i n  S a m p s o n  a n d  l s h e r v 1 0 o d  H a l l s .  T h e  c o n t i n u e d  
u s e  o f  u n d e r g r a d u a t e  f a c i l i t i e s  ( a n d  t h e  E n g i n e e r i n g  E x p e r i m e n t  S t a -
t i o n )  b y  t h e  S c h o o l  w a s  e n t i r e l y  w i t h i n _  t h e  l e t t e r  a n d  i n t e n t  o f  
e x i s t i n g  reg~lations ( 3 0 ( 1 9 2 0 ) :  1 3 0 ( 5 ) ) ,  b u t  a s  e a r l y  a s  D~cember, 1 9 1 9 ,  
t h e  H e a d  o f  t h e  P 6 s t g r a d u a t e  s c h o o l  w r o t e  t o  t h e  S u p e r i n t e n d e n t  c o n -
c e r n i n g  e x p a n s i o n  o f  t h e  s c h o o l  b u i l d i n g  t o  i n c l u d e  n e c e s s a r y  i n s t r u c -
t i o n a l  
1 1
a p p a r a t u s  a n d  e q u i p m e n t .
1 1  
( 1 0 8 )  T h e  e x p a n s i o n  \ < I O u l d  b e  s l m · 1  
i n  c o m i n g ,  b u t  t h e  S c h o o l  n o w  h a d  i t s  o w n  b u i l d i n g ,  r e mo v e d  f r o m  t h e  
c e n t e r s  o f  a c t i v i t y  o n  t h e  m a i n  c a m p u s ,  a n d ,  i n d e e d ,  w i t h  r o o m  f o r  
e x p a n s i o n .  
T h e  q u e s t i o n  o f  1  i v i n g  a c c o m m o d a t i o n s  f o r  t h e  i n c r e a s i n g  
n u m b e r s  o f  o t f i c e r  s t u d e n t s  w a s  n o t  r e s o l v e d .  T h e  r e g u l a t i o n s  s t i l l  
s p e c  i f  i  c a  I I  y  p r e s c r i b e d  t h a t  t h e  s t u d e n t s  "  .  .  .  s h a  I I  n o t  b e  
a s s i g n e d  q u a r t e r s  i n  t h e  N a v a l  A c a d e m y  u n l e s s  t h e  S u p e r i n t e n d e n t  f i n d s  
.  1 2 6  
i t  p r a c t i c a b l e  t o  d o  s o .
1 1  
( 3 0 ( 1 9 2 0 ) :  1 3 0 ( 7 ) )  T h e  S u p e r i n t e n d e n t s  n e v e r  
f o u n d  i t  p r a c t i c a b l e ,  a n d  t h i s  w o u l d  b e c o m e  a  s e r i o u s  a n d  p e r s i s t e n t  
i s s u e  w i t h i n  a  v e r y  f e w  y e a r s .  
I n  c o m p a r i s o n  t o  t h e  " r i d i c u l o u s l y  s m a l l "  b u d g e t  o f  $ 2 , 0 0 0  
p e r  y e a r  w h i c h  h a d  g a i n e d  t h e  a t t e n t i o n  o f  t h e  S w a i n  C o m m i t t e e ,  t h e  
S c h o o l  w a s  a b l e  t o  g a i n  a n  a l l o c a t i o n  o f  $ 2 , 5 0 0  f o r  t h e  l a s t  t h r e e  
m o n t h s  o f  f i s c a l  y e a r  1 9 1 9  ( i . e . ,  A p r i l ,  M a y  a n d  J u n e )  f o r  g e n e r a l  
o p e r a t i n g  r e q u i r e m e n t s .  ( 1 4 5 )  S i n c e  t h e  S c h o o l  s t i l l  h a d  a  c a l l  o n  
t h e  r e s o u r c e s  o f  t h e  N a v a l  A c a d e m y ,  t h e  b u d g e t  d i d  n o t  b e c o m e  a n  
i m m e d i a t e  i s s u e .  Ho•r~ever, t h i s  r e l i a n c e  o n  t h e  f i s c a l  r e s o u r c e s  o f  
t h e  N a v a l  A c a d e m y  w a s  o n e  m o r e  e l e m e n t  o f  t h e  r e s i d u a l  s u b s e r v i e n c e  
o f  t h e  S c h o o l  t o  t h e  u n d e r g r a d u a t e  e d u c a t i o n a l  o r g a n i z a t i o n .  
P e r s o n n e l  
A d m i n i s t r a t i o n  a n d  F a c u l t y .  · C a p t a i n  E r n e s t  J .  K i n g ,  w h o  w o u l d  
l a t e r  l e a d  t h e  U .  S .  N a v y  ~hrough W o r l d  W a r  I  I ,  r e p o r t e d  a s  t h e  H e a d  
o f  t h e  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  i n  M a y ,  1 9 1 9 ,  r e i  i e v i n g  C o m m a n d e r  J o s e p h  L .  
H i l e m a n ,  w h o  h a d  h a n d l e d  m a t t e r s  a t  t h e  s c h o o l  ·" a d  i n t e r i m . "  ( 2 9 ( 1 9 1 9 ) :  
2 6 )  C a p t a i n  K i n g  ha~ b e e n  a  m e m b e r  o f  t h e  N a v a l  A c a d e m y  f a c u l t y ,  
t e a c h i n g  o r d n a n c e  a n d  g u n n e r y  c o u r s e s ,  f r o m  1 9 0 6  t h r o u g h  1 9 0 3 ,  a n d  h a d  
· s e r v e d  o n  t h e  s m a l l  m i l i t a r y  s t a f f  o f  t h e  E n g i n e e r i n g  E x p e r i m e n t  
S t a t i o n  f r o m  1 9 1 2  t o  1 9 1 4 .  ( 2 9 ( 1 9 0 6 - 1 9 1 4 ) )  H e  w a s ,  t h e r e f o r e ,  n o ·  
n e w c o m e r  t o  A n n a p o l i s ,  e n g ! n e e r i n g ,  o r  e d u c a t i o n a l  d u t i e s  a n d  w o u l d ,  
i n  h i s  t o t a l  c a r e e r ,  b e c o m e  a  1  i v i n g  e x a m p l e  o f  S e c r e t a r y  D a n i e l s
1  
~ 
1 2 7  
- 0 ·  
.  \  
a s s e r t i o n  t h a t  t h e  " g r e a t  c o m m a n d e r "  s h o u l d  h a v e  e n g i n e e r i n g  a n d  o r d -
n a n c e  k n o \ . J l e d g e  a n d  d u t i e s  i n  h i s  p r e p a r a t o r y  c a r e e r .  
K i n g  w a s  a p p a r e n t l y  p l e a s e d  w i t h  h i s  a s s i g n m e n t .  I n  F e b r u a r y ,  
1 9 1 9 ,  h e  w r o t e  t o  R e a r  A d m i r a l  A .  H .  S c a l e s ,  t h e  Superintend~nt, 
_. s a y i n g  
1 1
1  w o u l d  1  i k e  v e r y  m u c h  t o  c o m e  t o  t h e  N a v a l  A c a d e m y  a s  h e a d  o f  
t h e  P o s t g r a d u a t e  D e p a r t m e n t , "  a n d  i n d i c a t e d  t h a t  h e  w a s  m a k i n g  
arrange~ents t o  a r r i v e  a  f e w  m o n t h s  e a r l y  i n  o r d e r  
1 1  
• • •  t o  g e t  i n  
c l o s e  t o u c h  w i t h  t h e  n e c e s s a r y  d e t a i l s  p r i o r  t o  t h e  p r o p o s e d  r e o p e n -
ing~'' { 1 0 3 )  A c c o r d i n g  t o  A d m i r a l  K i n g ' s  b i o g r a p h y ,  w h e n  h e  l e a r n e d  i n  
t h e  S p r i n g  o f  1 9 2 1  t h a t  R e a r  A d m i r a l  H e n r y  B .  W i l s o n ,  a n  o f f i c e r  w i t h  
a  r e p u t e d  d i s t r u s t  o f  " b o o k  l e a r n i n g "  f o r  n a v a l  o f f i c e r s ,  w a s  t o  
b e c o m e  S u p e r i n t e n d e n t  h e  i m m e d i a t e l y  r e q u e s t e d  o t h e r  d u t y  e v e n  t h o u g h  
e  
h e  e n j o y e d  h i s  assignme~t a t  t h e  S c h o o l  a n d  w a s  s l a t e d  f o r  a n o t h e r  
y e a r .  { 2 1 7 : 1 5 2 )  A d m i r a l  W i l s o n  d i d  m a k e  t h i n g s  d i f f i c u l t  f o r  t h e  
S c h o o l  a s  K i n g  e x p e c t e d - - a  s i t u a t i o n - w h i c h  w i l l  b e  d e s c r i b e d  l a t e r  i n  
t h i s  d i s c u s s i o n .  
T h r e e  n a v a l  o f f i c e r s ,  t w o  c o mm a n d e r s  a n d  o n e  1  i e u t e n a n t  c o m-
m a n d e r ,  w e r e  a s s i g n e d  a s  a s s i s t a n t s  t o  C a p t a i n  K i n g .  ( 2 9 ( 1 9 2 0 ) : 2 1 5 )  
C o i l 1 I 1 1 a n d e r  R o b e r t  A .  T h e o b a l d ,  t h e  e x e c u t i v e  o f f i c e r ,  h a d  s e r v e d  v 1 i t h  
K i n g  i n  t h e  s a m e  c a p a c i t y  i n  t h e  d e s t r o y e r  C a s s i n  b e f o r e  t h e  w a r  ( 2 1 7 :  
1 4 7 ) ,  a n d  w o u l d  l a t e r  b e c o m e  t h e  H e a d  o f  t h e  S c h o o l .  ( 3 6 ( 1 9 2 4 ) : 2 0 )  A  
c l e r i c a l  f o r c e  o f  s i x  p e r s o n s  w a s  e mp l o y e d  b y  t h e  S c h o o l .  ( 1 4 9 )  l n c l u . . :  
d e d  a m o n g  t h e s e  w a s  a  " b l u e  p r i n t e r , "  w h o  d o u b l e d  a s  t h e  1  i b r a r i a n ,  
s i n c e  n o n e  w a s  a u t h o r i z e d  f o r  t h e  S c h o o l  u n t i l  1 9 2 6 .  { 3 0 2 )  T h e  l a c k  




o f  a  1  i b _ r a r i a n  v J O u l d  s h o r t l y  b e c o m e  a n o t h e r  p o i n t  o f  i s s u e  i n  t h e  
S c h o o l ' s  r e l a t i o n s h i p  w i t h  i t s  h o s t .  
1 2 8  
T h e  f a c u l t y  w a s  e n t i r e l y  c i v i l  i a n .  T h e  n u m b e r  o f  p r o f e s s o r s  
a n d  i n s t r u c t o r s  i n c r e a s e d  s l o vl l y ,  f r o m  s e v e n  i n  1 9 1 9  t o  n i n e  i n  1 9 2 1 .  
B y  1 9 2 0  t h e  s a l a r i e s  r a n g e d  f r o m  $ 2 , 1 0 0  f o r  a n  i n s t r u c t o r  t o  $ 4 , 0 0 0  
f o r  a  f u  1 1  p r o f e s s o r .  ( 1 4 4 )  
S t u d e n t s .  O f f i c e r  s t u d e n t s  w e r e  s e l e c t e d  a n d  d e t a i l e d  i n  
e s s e n t i a l l y  t h e  s a m e  m a n n e r  a s  t h e y  h a d  b e e n  b e f o r e  t h e  w a r .  D u r i n g  
t h e  i m m e d i a t e  p o s t - w a r  p e r i o d  c l a s s e s  e n t e r e d  t h e  S c h o o l  t h r e e  t i m e s  
y e a r l y :  t h o s e  i n  t h e  b a s i c  e n g i n e e r i n g  f i e l d s  i n  t h e  s u m m e r ,  n a v a l  
c o n s t r u c t o r s  i n  t h e  f a l l ,  . a n d  o r d n a n c e  s t u d e n t s  i n  t h e  s p r i n g .  ( 1 3 3 :  
1 1 - 1 6 )  O n e  o f  t h e  o f f i c e r s  w h o  s t a r t e d  t h e  o r d n a n c e  c o u r s e  i n  1 9 1 9  
a n d  w e n t  o n  t o  s t u d y  metallurg~ a t  L e h i g h  U n i v e r s i t y  i n  1 9 2 0 ,  L i e u -
t e n a n t  H e r m a n  A .  S p a n a g e l ,  w o u l d  subseq~ently h a v e  a  p r o f o u n d  i n f l u -
. e n c e  o n  t h e  N a v y ' s  a d v a n c e d  e d u c a t i o n  p r o g r a m s  a s  t h e  o f f i c e r  i n  
c h a r g e  o f  t h e  N a v a l  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  f r o m  1 9 4 4  t o  1 9 4 9 .  ( 1 3 3 : 1 1 )  
T h e  c l a s s  w h i c h  e n t e r e d  t h e i r  s t u d i e s  i n  t h e  su~mer o f  1 9 2 1  i n c l u d e d  
o n e  o f f i c e r  o f  t h e  U .  S .  C o a s t  G u a r d  a n d  o n e  o f f i c e r  e a c h  f r o m  t h e  
I  
A r g e n t i n e  a n d  C h i l e a n  N a v i e s ;  t w o  o f f i c e r s  o f  t h e  U .  S .  M a r i n e  C o r p s  
w e r e  a l s o  i n  t h i s  c l a s s .  ( 1 3 3 :  1 5 )  
C u r r i c u l u m  
F i e l d s  o f  S t u d y .  T h e  s i x  b a s i c  f i e l d s  o f  s t u d y  w h i c h  h a d  
e x i s t e d  b e f o r e  t h e  w a r  we r e  r e s u m e d  a n d ,  i n  a d d i t i o n ,  a e r o n a u t i c a l  
e n g i n e e r i n g  w a s  i~troduc e d. A d d i t i o n a l  c i v i l  i a n  i n s t i t u t i o n s  w e r e  
(  
e  
1 2 9  
u t i l i z e d  f o r  t h e  a d v a n c e d  p a r t  o f  t h e  p r o g r a m :  t h e  U n i v e r s i t y  o f  
C h i c a g o ,  t h e  U n i v e r s i t y  o f  M i c h i g a n ,  L e h i g h  U n i v e r s i t y ,  a n d  H a r v a r d  
U n i v e r s i t y  w e r e  a d d e d  t o  C o l u m b i a ,  M I T  a n d  R P I  a s  l o c a t i o n s  f o r  
a d v a n c e d  s t u d y .  ( 6 4 : 4 )  O r d n a n c e  s t u d i e s  a t  c i v i l  i a n  u n i v e r s i t i e s  w e r e  
d i v i d e d .  i n t o  m o r e  s p e c i f i c  f i e l d s  s u c h  a s  t h e  C h e m i s t r y  o f  E x p l o s i v e s ,  
B a l l i s t i c s ,  O r d n a n c e  D e s i g n ,  a n d  F i r e  C o n t r o l  A p p a r a t u s .  T h e  B u r e a u  
o f  O r d n a n c e  s e e m e d  t o  b e  a c c e p t i n g  t h e  p r o p r i e t y  o f  t h e o r e t i c a l  
s t u d i e s ,  b u t  m a n y  o f  t h e i r  s t u d e n t s  c o n t i n u e d  t o  g o  t o  s u c h  p l a c e s  
a s  t h e  T o r p e d o  S t a t i o n  a t  N e w p o r t ,  R h o d e  I s l a n d ,  t h e  B e t h l e h e m  S t e e l  
C o m p a n y  i n  P e n n s y l v a n i a ,  t h e  B u r e a u  o f  M i n e s  i n  P i t t s b u r g h ,  t h e  N a v a l  
P r o v i n g  G r o u n d s  a t  I n d i a n  H e a d ,  M a r y l a n d ,  a n d  t h e  N a v y  Y a r d  i n  W a s h -
i n g t o n ,  D . C .  ( 2 7 ( 1 9 2 0 ) : 5 5 4 )  A  f e w  o f  t h e  e l e c t r i c a l  e n g i n e e r i n g  s t u -
d e n t s  p u r s u e d  t h e i r  a d v a n c e d  w o r k  w i t h  t h e  G e n e r a l  E l e c t r i c  C o m p a n y  
a t  l y n n ,  M a s s a c h u s e t t s .  T h e  r a n g e  a n d  s c o p e  o f  t h e  t e c h n i c a l  s t u d i e s  
w e r e  u n d o u b t e d l y  e x p a n d i n g ,  a l b e i t  s l o w l y .  
W i t h  t h e  r e o r g a n i z a t i o n  o f  1 9 1 9 - 2 0  t h e  l a w  c o u r s e  c a me  u n d e r  
t h e  p u r v i e w  o f  t h e  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l .  ( 3 0 ( 1 9 2 0 ) :  1 3 0 ( 1 ) )  T h e s e  
o f f i c e r s  d i d  n o t  a t t e n d  t h e  
1 1
g r o u n d \ ' . ' O r k  s c h o o l
1 1  
a t  A n n a p o l i s ,  b u t  
w e n t  d i r e c t l y  t o  G e o r g e t o w n ,  G e o r g e  W a s h i n g t o n ,  o r  H a r v a r d  U n i -
v e r s i t i e s .  R o u g h l y  o n e - t h i r d  o f  t h e  l a w . s t u d e n t s  w e r e  o f f i c e r s  o f  
t h e  M a r i n e  C o r p s .  
A n o t h e r  r e s p o n s i b i l i t y  t e m p o r a r i l y  a c c r u e d  t o  t h e  s c h o o l :  
u n d e r  t h e  l a w  o f  1 9 1 6  p r o v i d i n g  f o r  " e n g i n e e r i n g  d u t y  o n l y "  o f f i c e r s ,  
t h o s e  o f f i c e r s  c o m i n g  d i r e c t l y  f r o m  e n g i n e e r i n g  s c h o o l s  \ · : e r e  t o  s p e n d  
~ 
a  t h r e e  y e a r  p r o b a t i o n a r y  p e r i o d ,  o n e  y e a r  o f  ~tJhich H a s  t o  b e  a t  
A n n a p o l i s  f o r  ' ' n a v a l  e d u c a t i o n . "  ( 1 1 )  T h e  " c l a s s "  i n  t h e  s u r r . m e r  o f  
1 9 1 9  w a s  o n e  1  i e u t e n a n t  ( 1 0 4 ) ;  i n  t h e  s u m m e r  o f  1 9 2 0  n i n e  o f f i c e r s  
e . n t e r e d  t h i s  " S p e c i a l  E n g i n e e r i n g "  c o u r s e .  ( 1 3 3 :  1 2 )  
T h e  e n t e r i n g  e n r o l l m e n t s  f o r  t h e  p r i n c i p a l  f i e l d s  o f  s t u d y  
d u r i n g  a c a d e m i c  y e a r s  1 9 1 9 - 1 9 2 0  a n d  1 9 2 0 - 1 9 2 1  a r e  s u m m a r i z e d  i n  
T a b l e  3 .  
T h e  " G r o u n d w o r k ' '  C o u r s e .  T h e  p r o g r a m  a t  A n n a p o l i s  h a d  t h e  
s a m e  e s s e n t i a l  p u r p o s e s  a s  i t  h a d  b e f o r e  t h e  w a r :  t o  r e f r e s h  t h e  
s t u d e n t s •  t h e o r e t i c a l  b a c k g r o u n d ,  t o  h e l p  t h e m  r e g a i n  s t u d y  h a b i t s ,  
1 3 0  
a n d  t o  s e r v e  a s  a  " g r o u n d v w r k "  f o r  f u r t h e r  s t u d y  a t  c i v i l  i a n  s c h o o l s .  
( 1 0 7 )  U p  t o  o n e  y e a r  w a s  d e v o t e d  t o  t h i s  p h a s e , ·  d e p e n d i n g  u p o n  t h e  
s p e c i f i c  p r o g r a m .  I n  1 9 1 9  t h e r e  w e r e  t h r e e  t e r m s :  a  s u m m e r  s e s s i o n  
o f  1 2  w e e k s ,  a n d  w i n t e r  a n d  s p r i n g  t e r m s  o f  1 5  a n d  1 6  w e e k s ,  r e s p e c -
t  i  v e  I  y  •  (  1  0  7 :  ' '  B ' ' )  
I n  t h e  1 9 2 0 - 1 9 2 1  s c h o o l  y e a r  t h e  c o u r s e  w a s  d i v i d e d  
- -
i n t o  f o u r  t e r m s :  1 3  w e e k s  e a c h  i n  t h e  s u m m e r  a n d  a u t u m n ,  a~d 1 1  w e e k s  
e a c h  i n  t h e  w i n t e r  a n d  s p r i n g  s e s s i o n s .  ( 1 4 6 : 1 0 )  T h e  v a r i a t i o n s  1 n  
t e r m  l e n g t h s  r e q u i r e d ,  o f  c o u r s e ,  t h a t  t h e  s u b j e c t s  t a u g h t  b e  p e r i o d i -
c a l l y  m o d i f i e d  a n d  a d a p t e d .  
T h e  t e c h n i c a l  s u b j e c t s  i n c l u d e d  m a t h e m a t i c s ,  m e c h a n i c s ,  c h e m-
i s t r y ,  p h y s i c s ,  t h e r m o d y n a m i c s ,  m a t e r i a l s ,  m e t a l s ,  m a c h i n e  e l e me n t s ,  
a n d  m a r i n e  m a c h i n e r y ;  w i t h  a s s o c i a t e d  l a b o r a t o r i e s  a n d  s h o p  p r a c t i c e  
\  a s  a p p r o p r i a t e .  A  s e v e n  h o u r  c o u r s e  i n  l o g i c  ( i n i t i a l l y  e n t i t l e d  
" A n a l y s i s  a n d  B r i e f i n g " )  " ' ' a s  a d d e d  t o  t h e  f o u r t e e n  h o u r  c o u r s e  i n  
- ·  
•  
* I n c l u d e d  1 9  o f f i c e r s  w h o  r e p o r t e d  d i r e c t l y  
t o  H I T  t o  c o mp l e t e  s t u d i e s  i n t e r r u p t e d  b y  
t h e  w a r .  
S o u r c e :  ( 1 3 3 )  
1 3 1  
/  
1 3 2  
(  




E x p o s i t i o n
1 1  
v 1 h i c h  h a d  b e e n  i n i t i a t e d  i n  1 9 1 7 .  A  p r o f e s s o r  o f  E n g l i s h  
f r o m  t h e  N a v a l  A c a d e m y  a g a i n  t a u g h t  t h e s e  t v 1 0  c o u r s e s .  A  s e r i e s  o f  
f o u r t e e n  l e c t u r e s  c o m p r i s e d  a  c o u r s e .  i n  " S c i e n t i f i c  L a n d m a r k s
1 1
- - a  v i e . , . ,  
o f  . .  t h e  h i s t o r i c a l  e v o l u t i o n  o f  s c i e n c e  f r o m  t h e  t e n e t s  o f  G r e e k  m a t h e -
m a t i c s  t h r o u g h  t o  
1 1
m o d e r n
1 1  
p h y s i c s ;  t h e  e l e m e n t s  o f  t h e  " S c i e n t i f i c  
, _ M e t h o d "  \ ' l a s  a l s o  t a u g h t  9 5  .a . f o r m a l  course~ ( 1 0 7 )  T h e  n o n - t e c h n i c a l  
c o m p o n e n t  o f  t h e  c u r r i c u l u m  . . .  , a s  s l o w l y  e x p a n d i n g .  
S c h o o l  w a s  i n  s e s s i o n  f i v e  a n d  o n e - h a l f  d a y s  p e r  w e e k .  T h e  
n u m b e r  o f  c o n t a c t  h b u r s  r a n g e d  b e t w e e n  2 8  a n d  3 1 ,  o f  w h i c h  a b o u t  f o r t y  
p e r c e n t  w a s  l a b o r a t 6 r y  w o r k .  S t u d e n t s  w e r e  e x p e c t e d  t o  d e v o t e  2 5  
hou~s p e r  w e e k  t o  p r e p a r a t i o n ,  s i x  o f  w h i c h  w e r e  s c h e d u l e d  d u r i n g  t h e  
\ .  
s c h o o l  d a y s .  ( 1 4 6 )  Co~rse l o a d s  a t  t h e  c i v i l  i a n  u n i v e r s i t i e s  w e r e  c o m -
'%~ 
p a r a b l e .  P h y s i c a l  · e x e r c i s e  c o n t i n u e d  t o  b e  s c h e d u l e d  w i t h i n  t h e  c u r -
e  
r i c u l u m .  T h e  f o r e n o o n  o f  e a c h  S a t u r d a y  a t  A n n a p o l i s  w a s  d e v o t e d  t o  
t h e  g u e s t  l e c t u r e  s e r i e s .  
T h e  L e c t u r e  S e r i e s .  T h e  u s e  o f  g u e s t  l e c t u r e r s ,  w h i c h  h a d  
b e e n  a n  e a r l y  f e a t u r e  o f  t h e  S c h o o l  o f  M a r i n e  E n g i n e e r i n g ,  w a s  r e s u me d  
i n  1 9 1 9 .  H o w e v e r ,  r a t h e r  t h a n  b e i n g  a  p r i m a r y  e l e m e n t  o f  t h e  c u r -
r i c u l u m  a s  i t  h a d  b~en i n  1 9 0 9  a n d  1 9 1 0 ,  i t  w a s  a n  a d j u n c t  t o  t h e  
f o r m a l  c o u r s e  o f  s t u d y .  M e m b e r s  o f  t h e  N a v a l  A c a d e m y  f a c u l t y  w e r e  
i n v i t e d  t o  a t t e n d .  N a v a l  o f f i c e r s ,  r e p r e s e n t a t i v e  o f  i n d u s t r i a l  c o n -
c e r n s ,  a n d  c i v i l i a n  e d u c a t o r s  s p o k e ,  a n d . t h e r e  w a s  a n  i n c r e a s i n g l y  
n o n - t e c h n i c a l  p r o p o r t i o n  o f  s u b j e c t s .  
T h e  f i r s t  t v 1 0  l e c t u r e s ,  e n t i t l e d  " O r g a n i z a t i o n  f o r  ~\ental .  
. : . . 0 : ,  
E f f i c i e n c y , "  a n d  " T h i n k i n g  a n d  A c t i n g
1 1  
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o n  J u n e  2 1  a n d  J u n e  2 8 . ,  1 9 1 9 .  ( 6 7 )  K i n g  h a d  b e e n  i m p r e s s e d  b y  " P s y -
c h o l o g y  a n d  t h e  D a y ' s  W o r k ;  a  S t u d y  i n  t h e  A p p l i c a t i o n  o f  P s y c h o l o g y  
t o  D a i l y  L i f e , "  b y  D r .  E d g a r  J a m e s  S \ · . J i f t ,  t h e n  a  P r o f e s s o r  o f  P s y -
c h o l o .g y  a n d  E d u c a t i o n  a t  G e o r g e  W a s h i n g t o n  U n i v e r s i t y  i n  S t . _ l o u i s ,  
a n d  a r r a n g e d  t o  h a v e  h i m  p e r i o d i c a l l y  p a r t i c i p a t e  i n  t h e  l e c t u r e  
s e r i e s .  ( 2 1 7 : 1 4 8 i 1 4 9 )  A  f e w  o f  t h e  J e c t u r e r s  m a d e  r e p e a t e d  a p p e a r a n c e s  
i n  s u c c e e d i n g  y e a r s ,  s u c h  a s  P r o f e s s o r  S w i f t ;  W i l l i a m  E .  H o c k i n g ,  
P r o f e s s o r  o f  P h i l o s o p h y  a t  H a r v a r d  w h o  s p o k e  o n  s u b j e c t s  r e l a t e d  t o  
" l e a d e r s h i p " ;  a n d  P r o f e s s o r  C .  A l p h o n s o  S m i t h ,  H e a d  o f  t h e  D e p a r t m e n t  
o f  E n g l i s h  o f  t h e  N a v a l  A c a d e m y  w h o  t r e a t e d  a  w i d e  v a r i e t y  o f  s u b -
j e c t s .  ( 6 7 )  T h e  l e c t u r e  s e r i e s  w a s  a  c o n t i n u i n g  f e a t u r e  o f  t h e  S c h o o l  
u n t i l  1 9 4 1 .  A  c o m p l e t e  1  i s t  o f  t h e  l e c t u r e s  f o r  t h e  1 9 1 9 - 1 9 2 0  a n d  
1 9 2 0 - 1 9 2 1  a c a d e m i c  y e a r s  i s  c o n t a i n e d  i n  A p p e n d i x  F .  
S u m m a r y  a n d  Co~ment 
T h e  p o s t g r a d u a t e  co~rse w a s  r e s u m e d  r a t h e r  q u i c k l y  a f t e r  
W o r l d  W a r  I ,  w i t h  t h e  f i r s t  o f f i c e r  s t u d e n t s  r e p o r t i n g  t o  t h e  S c h o o l  
o n l y  s i x  m o n t h s  a f t e r  t h e  a r m i s t i c e .  ( 1 3 3 : 9 , 1 _0 )  T h e  p r e p a r C J t i o n  h a d  
r e q u i r e d  m o v i n g  i n t o  n e w  f a c i l i t i e s ,  r e g a t h e r i n g  t h e  f a c u l t y ,  a n d  
p l a n n i n g  t h e  co~rses, a s  w e l l  a s  m a k i n g  a r r a n g e me n t s  w i t h  t h e  c i v i l  i a n  
i n s t i t u t i o n s ;  a l l  t h i s  w h i l e  t h e  N a v y  ~Jas w r e s t !  i n g  \ . , i t h  t h e  " t r y i n g  
s i t u a t i o n s "  o f  d e m o b i l i z a t i o n .  ( 2 7 ( 1 9 1 9 ) : 3 7 5 )  T h E !  B u r e a u  o f  N a v i -
g a t i o n ,  a s  t h e  o r g a n i z a t i o n  c o n c e r n e d  w i t h  a l l  p e r s o n n e l  m a t t e r s ,  
c o m m e n t e d  t h a t  
1 1  
• • •  i t  w a s  o n l y  a f t e r  e x t r e m e  e f f o r t s  b y  t h i s  
B u r e a u  t h a t  t h e  p o s t - g r a d u a t e  c o u r s e  w a s  m a d e  p o s s i b l e  a t  a l l  t h i s  
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y e a r . "  ( 1 1 2 )  T h e s e  e f f o r t s  i n d i c a t e  t h a t  t h e r e  m u s t  h a v e  b e e n  so:~.e 
d e g r e e  o f  p e r c e i v e d  n e e d  f o r  t h e  S c h o o l .  
T h e  c h a n g e  f r o m  a  " d e p a r t m e n t "  t o  a  
1 1
s c h o o l "  v 1 a s  a c c o : n p a n i e d  
b y  a  r e v i s i o n  i n  t h e  m e m b e r s h i p  o f  t h e  g o v e r n i n g  c o u n c i l .  T h i s ,  a l o n g  
w i t h .  t h e  p h y s i c a l  r e l o c a t i o n  t o  a  r a t h e r  r e m o t e  a r e a  o f  th~ g r o u n d s ,  
. pa~tially r e m o v e d  t h e  S c h o o l  f r o m  i t s  c l o 5 e  a s s o c i a t i o n  w i t h  t h e  N a v a l  
Acade~y. B u t  · t h e  r e l i a n c e  o f  t h e  S c h o o l  o n  N a v a l  A c a d e m y  r e s o u r c e s  
f o r  a  l a r g e  p a r t  o f  i t s  a c t i v i t i e s  a n d  t h e  f a c t  t h a t  t h e  S u p e r i n -
t e n d e n t  w a s  s t i l l  r e s p o n s i b l e  f o r  t h e  S c h o o l  m a i n t a i n e d  t h e  e s s e n t i a l  
t i e s .  
T h e  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  
1
s  o r g a n i z a t i o n a l  a n d  f i s c a l  s u b s e r -
v i e n c e  t o  t h e  N a v a l  A c a d e m y  d i d  n o t  h i n d e r  i t  s o  l o n g  a s  t h e  S u p e r -
i n t e n d e n t  w a s  s y m p a t h e t i c  t o  i t s  p u r p o s e s ,  a s  w a s  R e a r  A d m i r a l  S c a l e s .  
D u r i n g  t h i s  p e r i o d  t h e  S c h o o l  w a s  a b l e  t o  r e s u m e  i t s  a c t i v i t i e s  a l o n g  
t h e  g e n e r a l  p r e - w a r  1  i n e s ,  t o  a d d  c e r t a i n  n e w  p r o g r a m s ,  m a k e  m i n o r  
.  a d j u s t m e n t s  a n d  r e v i s i o n s  t o  i t s  c u r r i c u l u m ,  a n d  e x p e r i e n c e  c o n t i n u e d  
m o d e s t  g r o w t h ,  a l l  v 1 i t h i n  a  r e l a t i v e l y  b e n i g n  e n v i r o n m 2 n t .  I n  a n y  
c a s e ,  i t  w a s  a n  a c c e p t e d  p a r t  o f  t h e  N 3 v y
1
s  e d u c a t i o n a l  s y s t e m ,  e v e n  
t h o u g h  i t s  r i g h t  t o  c o e x i s t  a t  A n n a p o l i s  w i t h  t h e  N a v a l  A c a d e m y  w a s  
s o o n  t o  b e  s e v e r e l y  t e s t e d .  
E r n e s t  J .  K i n g  u n d o u b t e d l y  i n f l u e n c e d  t h e  d i r e c t i o n s  t a k e n  
b y  t h e  S c h o o l  i n  i t s  f i r s t  t w o  p o s t - w a r  y e a r s .  H e  w a s  g e n u i h e l y  
c o n c e r n e d  w i t h  t h e  q u a l i t y  . o f  t h e  e d u c a t i o n a l  p r o g r a m .  W h e n  h e  s u s -
. .  
p e c t e d  t h a t  t h e  c o u r s e  o f  s t u d y  m i g h t  h a v e  b e e n  t o o  i n t e n s i v e  f o r  
/  
•  
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s o m e  o f  t h e  s t u d e n t s ,  h e  r e q u i r e d  v 1 e e k l y  u n s i g n e d  r e p o r t s  o f  t h e  
n u m b e r  o f  h o u r s  o f  o u t s i d e  p r e p a r a t i o n  ' n e e d e d  b y  e a c h . s t u d e n t  ( 2 1 7 :  
1 4 8 ) ;  h e  c h a n g e d  t h e  m a r k i n g  s y s t e m  f r o m  a  4 . 0  s c a l e  t o  o n e  w h i c h  
b a s l c a l l y  i n d i c a t e d  e i t h e r  s a t i s f a c t o r y  o r  u n s a t i s f a c t o r y  p r o g r e s s  
( b u t  \ v h i c h  w a s  r e t u r n e d  t o  t h e  o l d  s y s t e m  o n  h i s  d e p a r t u r e )  ( 8 3 ) ;  a n d  
h e  reb~ilt . t h e  l e c t u r e  s e r i e s  a n d  a t t r a c t e d  a  n u m b e r  o f  d i s t i n g u i s h e d  
o u t s i d e  s p e a k e r s .  ( 6 7 )  I t  i s  s t a t e d  i n  h i s  b i o g r a p h y  m o r e  t h a n  o n c e  
t h a t :  
K i n g  b e l i e v e d  s o  stro~gly t h a t  p r i n c i p l e s  a r e  f e w ,  
a l t h o u g h  t h e  v a r i a t i o n s  a r e  i n f i n i t e ,  t h a t  h i s  a i m  i n  
t h e  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  w a s  t o  t e a c h  t h e  s t u d e n t s  h o w  
t o  d i s c o v e r  p r i n c i p l e s  a n d  u s e  t h e m .  ( 2 1 7 :  1 4 8 )  
K i n g  w a s  a l s o  i n t e r e s t e d  i n  o t h e r  a s p e c t s  p f  n a v a l  e d u c a t i o n .  
I n  1 9 0 7  h e  a n d  W i l l i a m S .  P y e  h a d  s t a r t e d  a  N a v a l  W a r  C o l l e g e  e x t e n -
s i o n  c o u r s e  a t  t h e  N a v a l  A c a d e m y ;  a n d ,  a t  t h e  s u g g e s t i o n  o f  R e a r  
A d m i r a l  S c a l e s ,  h e  o r g a n i z e d  a  s e r i e s  o f  i n f o r m a l  e v e n i n g  t a l k s  a l o n g  
profession~ll 1  i n e s  d u r i n g  t h e  \ · l i n t e r  o f  1 9 1 9 - 1 9 2 0 .  ( 2 1 7 :  1 4 9 )  C a p t a i n  
K i n g  l e f t  a  f u r t h e r  m a r k  o n  n a v a l  e d u c a t i o n  b y  h i s  i n v o l v e m e n t  i n  
p r o p o s a l s  f o r  a  
1 1
G e n e r a 1  L i n e  C o u r s e
1 1  
a n d  d i s c u s s i o n  o f  a  • • s t a f f  
O f f i c e r  C : o u r s e ,
1 1  
w h i c h  l e d  t o  t h e  f o r m a t i o n  o f  a  s t u d y  b o a r d  \ v h i c h  
p r o d u c e d  a  r e p o r t  o f  l a s t i n g  s i g n i f i c a n c e  t o  c o n c e p t s  o f  t h e  p l a c e  o f  
e d u c a t i o n  i n  n a v a l  c a r e e r  p a t t e r n s .  
T h e  K n o x - K i n q - P y e  B o a r d :  1 9 1 9  
G e n e s i s  
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o n  F e b r u a r y  2 0 ,  1 9 1 9 ,  t h e  C o m m a n d e r  i n  C h i e f  o f  t h e  U .  S .  F l e e t ,  
Ad~ira1 H .  T .  M a y o ,  o u t l i n e d  a  p r o p o s e d  c o u r s e  f o r  t h e  t r a i n i n g  o f  
1 1
s t a f f  o f f i c e r s " - - m e a n i n g  1  i n e  o f f i c e r s  a s s i g n e d  t o  d u t y  o n  t h e  s t a f f s  
o f  s e n i o r  o p e r a t i o n a l  c o m m a n d e r s .  H e  s a i d  i t  w a s  h i s  e x p e r i e n c e  t h a t  
o f f i c e r s  w e r e  g e n e r a l l y  p o o r l y  p r e p a r e d  f o r  sue~ d~ties, a n d  p o i n t e d  
o u t :  
T h e '  s o l u t i o n  i n  o u r  o~;m A r m y  a n d  i n  m o s t  s e r v i c e s  
( c h i e f l y  i n  f o r e i g n  m i l i t a r y  s e r v i c e s )  i s  p r o v i d e d  
b y  m e a n s  o f  s p e c i a l  co~rses o f  i n s t r u c t i o n ,  w h i c h  a r e  
u s u a l l y  g i v e n  a t  a  
1 1
s t a f f  c o l l e g e ' ' .  T h i s  i s  d i s t i n c t  
f r o m  t h e  
1 1
w a r  c o l l e g e " ,  ~·1 hich i s  g e n e r a l l y  r e s e r v e d  
f o r  t h e  i n s t r u c t i o n  o f  h i g h e r  r a n k i n g  o f f i c e r s  i n  
t h e  o p e r a t i o n s  o f  w a r ,  a n d  t h e r e f o r e  h a s  n e i t h e r  t h e  
i n c e n t i v e  n o r  t h e  n e c e s s i t y  t o  g i v e  i n s t r u c t i o n  i n  
t h e  f u n d a m e n t a l  m a t t e r s  o f  r o u t i n e  a d m i n i s t r a t i o n ,  
O u r  o w n  N a v a l  W a r  C o l l e g e  d o e s  n o t  h a v e ,  a n d  m a y  b e  
e x p e c t e d  t o  c o n t i n u e  n o t  t o  h a v e ,  f a c i l i t i e s  o f  s u f -
f i c i e n t  g e n e r a l  s c o p e  f o r  t h e  e d u c a t i o n  a n d  t r a i n i n g  
o f  o f f i c e r s  f o r  " s t a f f  · d u t y " .  ( I  1 9 )  
A n d  t h e  l e t t e r  p r o p o s e d  a  s o l u t i o n :  
P e n d i n g  t h e  t i m e  \ ' J h e n  a  s u i t a b l e  " s t a f f  c o l l e g e "  
m a y  b e  b r o u g h t  i n t o  b e i n g  . . .  i t  i s  c o n s i d e r e d  
f e a s i b l e  a n d  ? r o p e r  t o  p r o v i d e  a  s u i t a b l e  c o u r s e  
o f  e d u c a t i o n  a n d  t r a . i n i n g  o f  o f f i c e r s  · f o r  " s t a f f  
d u t y "  b y  i n c l u d i n g  a  " p o s t - g r a d u a t e  s t a f f  c o u r s e "  
a s  a n  i n t e g r a l  p a r t  o f  t h e  P o s t - G r a d u a t e  D e p a r t m e n t  
o f  t h e  N a v a l  A c a d e m y ,  a n d  i t  i s  s o  r e c o m m e n d e d .  ( 1 1 9 )  
S i n c e  C a p t a i n  K i n g  w a s  o n  A d m i r a l  M a y o ' s  s t a f f  a t  t h e  t i m e ,  h e  k n e w  
o f  h i s  p r o s p e c t i v e  a s s i g n m e n t  t o  A n n a p o l i s ,  a n d  i n  v i e w  o f  h i s  l a t e r  
c o m m e n t s  a n d  i n v o l v e m e n t ,  o n e  m a y  s u s p e c t  t h a t  K i n g  h a d  s o m e t h i n g  t o  
d o  w i t h  t h i s  r e c o m m e n d a t i o n .  
A f t e r  g e t t i n g  s e t t l e d  a t  t h e  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l ,  K i n g  s u b -
m i t t e d  h i s  m · m  p r o p o s a l  t o  t h e  S e c r e t a r y  o f  t h e  N a v y ,  v i a  t h e  B u r e a u  
e  
•  
o f  N a v i g a t i o n :  
• • •  i n  l i e u  o f  t h e  s t a f f  c o u r s e ,  t o  e s t a b l i s h  a t  t h e  
P o s t  G r a d u a t e  S c h o o l  a  " g e n e r a l  1  i n e  c o u r s e "  f o r  t h e  
a d v a n c e d  i n s t r u c t i o n  o f  c o m m i s s i o n e d  1  i n e  o f f i c e r s  i n  
p r o f e s s i o n a l  a n d  a l l i e d  s u b j e c t s ,  i n  o r d e r  t h a t  t h e  
e d u c a t i o n  o f  n a v a l  o f f i c e r s  i n  g e n e r a l  m a y  b e  r o u n d e d  
o~t i n  m o r e  c o m p l e t e  p r e p a r a t i o n  f o r  t h e  m a n y  v a r i e d  
d u t i e s  t o  w h i c h  t h e y  m a y  b e  a s s i g n e d .  ( 1 0 5 : 1 )  
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H e  o u t l i n e d  a  t h r e e  t e r m  c o u r s e  t o t a l !  i n g  1 , 0 2 9  h o u r s  o f  i n s t r u c t i o n  
i n  q u i t e  s o m e  d e t a i l ,  a n d  r e c o m m e n d e d  e a r l y  a c t i o n :  
I t  i s  c o n s i d e r e d  d e s i r a b l e  t h a t  t h e  f i r s t  t e r m  i n  
t h i s  c o u r s e  b e g i n  a b o u t  I  O c t o b e r  1 9 1 9  .  .  .  .  T h e  
n u m b e r  o f  s t u d e n t s  s h o u l d  i n c r e a s e  r a p i d l y  f r o m  y e a r  
t o  y e a r  u n t i l  c o n d i t i o n s  a n d  f a c i l i t i e s  a r e  s u c h  t h a t  
a  w h o l e  N a v a l  A c a d e m y  c l a s s  m a y  r e t u r n  f o r  t h e  c o u r s e .  
( 1 0 5 : 6 )  
K i n g  f e l t  t h a t  t h e  c o u r s e  c o u l d  b e  s t a r t e d  w i t h  t h e  e x i s t i n g  ' ' P o s t -
g r a d u a t e  D e p a r t m e n t  f a c u l t y  a n d  f a c i l i t i e s  . . .  t h u s  i n v o l v i n g  n o  
a d d i t i o n a l  e x p e n s e . "  ( 1 0 5 : 6 )  
T h e  g e n e r a l  l i n e  c o u r s e  w o u l d  n e t  b e  l a u n c h e d  u n t i l  1 9 2 7  a n d ,  
a l t h o u g h  a  j u n i o r  c o u r s e  w a s  i n i t i a t e d  a t  t h e  N a v a l  W a r  C o l l e g e  i n  
1 9 2 3 ,  i t  w a s  n o t  d e s i g n a t e d  a s  t h e  C o m m a n d  a n d  S t a f f  C o u r s e  u n t i l  1 9 5 0 .  
( 2 2 3 : 2 9 5 )  H m v e v e r ,  t h e s e  p r o p o s a l s  h a d  o t h e r  i m m e d i a t e  r e s u l t s .  
S e c r e t a r y  D a n i e l s  r e q u e s t e d  a  r e c o m m e n d a t i o n  o n  t h e  s u b j e c t  f r o m  t h e  
B~reau o f  N a v i g a t i o n  ( 7 5 ) ;  w h i c h  i n  t u r n  p r o p o s e d  t o  t h e  P r e s i d e n t  o f  
t h e  N a v a l  W a r  C o l l e g e :  
A s  t h e  q u e s t i o n  o f  p o l  i c y  i n v o l v e d  i s  o f  g r e a t  i m p o r -
t a n c e  t o  t h e  N a v y ,  t h e  B u r e a u  c o n t e mp l a t e s  o r d e r i n g  a  
B o a r d  t o  c a r e f u l l y  c o n s i d e r  t h e  e n t i r e  s u b j e c t  a n d  m a k e  
a  d e f i n i t e  r e c o m me n d a t i o n .  T h e  p r o p o s e d  B o a r d  c o n s i s t s  
o f  a n  O f f i c e r  o f  t h e  W a r  C o l l e g e  d e s i g n a t e d  b y  y o u ,  t h e  
H e a d  o f  t h e  p o s t  g r a d u a t e  c o u r s e  a t  t h e  N a v a l  A c a d e m y ,  
a n d  a n  O f f i c e r  d e s i g n a t e d  b y  t h e  B u r e a u  o f  N a v i g a t i o n .  ( 1 7 9 )  
c: ,  
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A d m i r a l  S i m s  n o m i n a t e d  C a p t a i n  D u d l e y  W .  K n o x  a s  t h e  r e p r e -
·  s e n t a t i v e  o f  t h e  N a v a l  W a r  C o l l e g e ,  C o . - n m a n d e r  P y e - w a s  t h e  B u r e a u  o f  
N a v i g a t i o n ' s  m e m b e r ,  a n d  C a p t a i n  K i n g ,  o f  c o u r s e ,  c a m e  f r o m  t h e  P o s t -
g r a d u a t e  S c h o o l .  T h e  B o a r d  m e t  d u r i n g  t h e  w i n t e r  o f  1 9 1 9  a n d  s u b -
m i t t e d  i t s  r e p o r t  i n  A p r i l ,  1 9 2 0 .  ( 2 1 7 :  I S O )  T h e  r e p o r t  w a s  p u b T  i s h e d  
i n  t h e A u g u s t ,  1 9 2 0 ,  i s s u e  o f  t h e  N a v a l  I n s t i t u t e  P r o c e e d i n g s .  ( 2 8 1 )  
,  I n  a d d i t i o n  t o  t h e  f a c t  t h a t  r e p r e s e n t a t i v e s  o f  t h e  t w o  d i v e r -
g e n t  a d v a n c e d  n a v a l  s c h o o l s  c o o p e r a t e d  i n  t h i s  e n d e a v o r  t o  f o r m  a  
c o h e r e n t  v i e w  o f  n a v a l  e d u c a t i o n ,  t h i s  b o a r d  w a s  s i g n i f i c a n t  i n  t h a t  
i t  w a s  t h e  f i r s t  o f  m a n y  s u c h  s t u d i e s ,  t h e  p r i n c i p l e s  e x p r e s s e d  i n  
i t s  r e p o r t  w e r e  o f t e n  c i t e d  b y  s u b s e q u e n t  s t u d y  g r o u p s ,  a n d  i t  
a t t e m p t e d  t o  e x p r e s s  a  p h i l o s o p h y  o f  t h e  n e e d  f o r  f o r m a l  e d u c a t i o n  
o f  n a v a l  o f f i c e r s .  
R e c o m m e n d a t i o n s  
T h e  b a s i c  o u t l o o k  o f  t h e  b o a r d  w a s  b e s t  s u m m e d  u p  i n  t h i s  
s t a t e m e n t  f r o m  i t s  r e p o r t :  
T h e  o p i n i o n  h a s  b e e n  g e n e r a l l y  h e l d ,  i n  t h e  N a v y ,  
t h a t  t h e  o n l y  w a y  t o  l e a r n  t h i n g s  i s  t o  d o  t h e m .  T h i s  
o p i n i o n  h a s  h a d  m u c h  t r u t h  a n d  f a c t  t o  j u s t i f y  i t ,  b u t  
t h i s  i d e a  h a s  b e e n  u n d e r g o i n g  a  m a r k e d  t r a n s f o r m a t i o n  
i n  r e c e n t  y e a r s .  I t  i s  b e c o m i n g  r e a l i z e d  m o r e  a n d  m o r e  
t h a t  a l t h o u g h  o n e  c a n  n o t  l e a r n  t o  d o  a  t h i n g  b y  m e r e l y  
b e i n g  t o l d  h o w  i t  i s  d o n e ,  s u c h  p r e v i o u s  k n o w l e d g e  
g r e a t l y  f a c i l i t a t e s  l e a r n i n g  h o w  t o  d o  i t  w h e n  p r a c -
t i c a l  w o r k  i s  s t a r t e d .  T h i s  k n o w l e d g e  a f f o r d s  i t s  
p o s s e s s o r  a  s t r o n g  f o u n d a t i o n ,  b a r r e n  a n d  u s e l e s s  i n  
i t s e l f ,  b u t  a  f i r m  b a s i s  u p o n  w h i c h  t o  b u i l d  t h e  
s t r u c t u r e  o f  p r a c t i c a l  e x p e r i e n c e .  B o o k  l e a r n i n g ,  
a b s t r a c t  k n o v i l e d g e ;  i s  1  i k e  f e r t i  1  i z e r ;  i t  d : : : > e s  n o t ,  
o f  i t s e l f ,  p r o d u c e  a n y t h i n g ,  b u t  i t  s t i m u l a t e s  g r o v 1 t h  
a n d  a d v a n c e  w h e n  t h e  1  i v e  s e e d ,  p r a c t i c a l  e x p e r i e n c e ,  
i s  i n s t i l l e d  i n t o  t h e  s o i l .  ( 4 4 : S u p p : 2 )  
··--~...---.·----r- · - - - ·  - - - - - - - - · - - - - - - - •  
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T h e  a n a l o g y  o f  f e r t i l i z e r  m a y  n o t  b e  p a r t i c u l a r l y  a p p e a l i n g ,  b u t  t h e  
-
p o i n t  o f  i s s u e  o f  p r a c t i c a l  v e r s u s  t h e o r e t i c a l  l e a r n i n g  i s  c l e a r l y  
m a d e .  
I n  m o r e  s p e c i f i c  t e r m s ,  t h e  b o a r d  d i v i d e d  a  s u c c e s s f u l  n a v a l  
c a r e e r  i n t o  f o u r  p h a s e s  e a c h  o f  w h i c h  i n v o l v e d  s o me  f o r m a l  e d u c a t i o n .  
T h e  t e r m i n o l o g y  i s  a  b i t  q u a i n t  i n  t h e  i d e n t i f i c a t i o n  o f  t h e  f o u r  
p h a s e s  a n d  t h e i r  e d u c a t i o n a l  c o m p o n e n t :  ( 4 4 : 2 - 5 )  
1 .  I n f e r i o r  S u b o r d i n a t e :  t h e  o f f i c e r  w o u l d  b e  p r e p a r e d  f o r  
t h e  f i r s t  f i v e  y e a r s  o f  s e r v i c e  b y  t h e  N a v a l  A c a d e m y  c o u r s e ,  w h i c h  
w o u l d  g i v e  h i m  a  b a s i c  e d u c a t i o n  a n d  t r a i n  h i m  f o r  d u t i e s  a s  a  s h i p ' s  
d i v i s i o n  o f f i c e r .  
2 .  S u p e r i o r  S u b 6 r d i n a t e :  a f t e r  f i v e  t o  t e n  y e a r s  o f  co~-
m i s s i o n e d  s e r v i c e  t h e  G e n e r a l  L i n e  C o u r s e  w o u l d  p r e p a r e  t h e  o f f i c e r  
I  
f o r  d u t i e s  a s  a  d e p a r t m e n t  h e a d  i n  a  s h i p .  
b e t 0 e e n  t h e  t e n t h  a n d  t w e n t i e t h  y e a r  I  
o f  s e r v i c e  t h e  o f f i c e r  w o u l d  a t t e n d  t h e  J u n i o r  W a r  C o l  l e g e  C o u r s e  i n  
3 .  
C o m m a n d i n g  O f f i c e r :  
p r e p a r a t i o n  f o r  c o m m a n d  o f  a  s h i p .  
4 .  F l a g  O f f i c e r :  s o m e t i m e  a f t e r  t w e n t y  y e a r s  o f  s e r v i c e ,  i n  
t h e  g r a d e  o f  c a p t a i n ,  a n  o f f i c e r  w o u l d  b e  p r e p a r e d  f o r  com~and o f  
g r o u p s  o f  s h i p s  ( t h e  r e s p o n s i b i l i t i e s  o f  a n  a d m i r a l )  b y  t a k i n g  t h e  
S e n i o r  W a r  C o l l e g e  C o u r s e .  
T h e  b o a . r d  a l s o  s u g g e s t e d  t h a t  e v e r y  n a v a l  o f f i c e r  
1 1  
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w h i l e  e x p e r t  i n  c e r t a i n  f u n d a m e n t a l  e l e m e n t s  o f  t h e  p r o f e s s i o n ,  s h o u l d  
b e  a  s p e c i a l i s t  i n  a t  l e a s t  o n e  p a r t i c u l a r  b r a n c h . "  (44~ T h e  
· - - - - - - - - - -
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p r e p a r a t i o n  f o r  i n d i v i d u a l  s p e c i a l t i e s  w a s  e n v i s i o n e d  a s  t h e  r o l e  o f  
t h e  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  c o u r s e s .  
R e s u l t s  
K n o x ,  K i n g ,  a n d  P y e  w e r e  a l l  a s s i g n e d  t o  d u t i e s  w h i c h  r e q u i r e d  
t h e m  t o  b e  c o n c e r n e d  a b o u t  e d u c a t i o n a l  p o l  i c y .  T h e i r  r e p o r t  m a y  h a v e  
b e e n  a n  e n l i g h t e n e d  v i e w  o f  t h e  e d u c a t i o n a l  n e e d s  o f . t h e  fut~re N a v y ,  
w h i c h  d i d  n o t  n e c e s s a r i l y  m e a n  t h a t  i t  r e p r e s e n t e d  t h e  p r e v a i l i n g  v i e w  
i n  t h e  N a v y  o f f i c e r  c o r p s  o f  t h e  ~ime. U n l i k e  t h e  Ar~y, w h i c h  r e l i e d  
o n  i t s  e x t e n s i v e  s c h d o l i n g  s y s t e m  a s  t h e  b e s t  m e a n s  p o s s i b l e  f o r  p r e p -
a r i n g  f o r  w a r  d u r i n g  p e a c e t i m e ,  t h e  N a v y  c o u l d  s e n d  i t s  o f f i c e r s  t o  
s e a  i n  s h i p s  t o  g a i n  p r a c t i c a l  e x p e r i e n c e  i n  s h i p h a n d l  i n g  a n d  t h e  
m a n e u v e r i n g  o f  f l e e t s .  T h e  pers~stent t r a d i t i o n  o f  p r i m a r y  r e l i a n c e  
u p o n  p r a c t i c a l  e x p e r i e n c e  i s  p e r h a p s  ~nderstandable i n  t h i s  c o n t e x t .  
T h e r e  \ ' J e r e ,  t o  b e  s u r e ,  a r e a s  \- J h e r e i . n  f o r r . 1 a l  l e a r n i n g  v; a s  n e e d e d  a n d  
v a l u e d  i n  t h e  N a v y - - s u c h  a s  t e c h n i c a l  s p e c i a l t y  s k i l l s ;  w h i c h  m a y  
e x p l a i n  t h e  r e l a t i v e l y  c o n t i n u o u s  g r o w t h  o f  t h e  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  
p r o g r a m s  a l o n g  e s s e n t i a l l y  t e c h n i c a l  l i n e s .  H m - 1 e v e r ,  a s  a  g e n e r a l  
s t a t e m e n t ,  e x c e p t  f o r  t h e  N a v a l  A c a d e m y  { w h o s e  l o y a l  a l u m n i  m a d e  u p  
t h e  o f f i c e r  c o r p s  o f  t h a t  d a y ) ,  t h e  N a v y  l o o k e d  u p o n  f o r r . 1 a l  e d u c a t i o n  
a s  a  p o o r  s u b s t i t u t e  f o r  a c t u a l  e x p e r i e n c e .  
M a s l a n d  a n d  R a d w a y  h a v e  o b s e r v e d  t h a t  
1 1  
• • •  t h e  N a v y  d u r i n g  
t h e  i n t e r w a r  y e a r s  a c c e p t e d  t h e  Knox-King-P~e recommend~tions i n  p r i n -
c i p l e  b u t  a p p l i e d  t h e r . 1  t o  r e l a t i v e l y  f e v 1  o f f i c e r s . "  ( 2 2 3 : 9 3 )  F a c t o r s  
o t h e r  t h a n  d i f f e r e n c e s  o f  v i e w p o i n t  c o n c e r n i n g  t h e o r e t i c a l  l e a r n i n g  
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v e r s u s  p r a c t i c a l  e x p e r i e n c e  h a v e  b e e n  p a r t l y  r e s p o n s i b l e ,  e . g . ,  w a r s  
a n d  p e r i o d s  o f  f i s c a l  econo~y. T h e  p r i m a r y  c o n t r i b u t i o n  o f  t h e  K n o x -
K i n g - P y e  B o a r d  r e m a i n s :  i t  h a s  a r t i c u l a t e d  a  v i e w  o f  t h e  p l a c e  o f  
f o r m a l  e d u c a t i o n  i n  a  n a v a l  c a r e e r  w h i c h  w a s  a c c e p t a b l e  t o  t h e  N a v y - -
i n  p r i n c i p l e .  
T h e  e v e n t s  o f  t h e  n e x t  f e w  y e a r s  w o u l d  g r a p h i c a l l y  i l l u s t r a t e  
t h a t  n o t  a l l  o f  t h e  s e n i o r  o f f i c e r s  o f  t h e  N a v y  w e r e  i n  f a v o r  o f  t h e  
p r i n c i p l e  o f  a d v a n c e d  f o r m a l  e d u c a t i o n  i n  g e n e r a l ,  o r  t h e  N a v a l  P o s t -
g r a d u a t e  S c h o o l  i n  p a r t i c u l a r .  
D i s e n c h a n t m e n t  a t  A n n a o o l i s :  1 9 2 1 - 1 9 2 4  
P e r s o n a l i t i e s  
R e a r  A d m i r a l  He n r y  B .  W i l s o n  b e c a me  t h e  S u p e r i n t e n d e n t  o f  t h e  
N a v a l  A c a d e m y  o n  J u l y  5 ,  1 9 2 1 ,  a n d  s e r v e d  i n  t h a t  c a p a c i t y  u n t i l  
F e b r u a r y ,  1 9 2 5 .  ( 3 6 ( 1 9 4 6 ) : 3 )  A s  not~d e a r l i e r ,  h e  w a s  re~uted t o  b e  
o n e  o f  t h e  o f f i c e r s  h o l d i n g  t~e t r a d i t i o n a l  v i e w  t h a t ,  b e y o n d  t h e  
· N a v a l  A c a d e m y ,  
1 1
b o o k  l e a r n i n g "  \ v a s  n o  s u b s t i t u t e  f o r  p r a c t i c a l  e x p e r i -
e n c e  a t  s e a .  
C a p t a i n  K i n g  wa s  r e i  i e v e d  a s  He a d  o f  t h e  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  
o n  J u l y  6 ,  1 9 2 1 ,  b y  Co~mander J o s e p h  0 .  F i s h e r ,  a n  e n g i n e e r i n g - d u t y -
o n l y  o f f i c e r .  ( i 9 ( i 9 2 1 ) : 2 6 )  C o m m a n d e r  F i s h e r  wa s  r e i  i e v e d  b y  h i s  
-
e x e c u t i v e  o f f i c e r ,  Com~ander A l e x a n d e r  S h a r p ,  t h i r t e e n  mo n t h s  l a t e r .  
{ 2 9 ( 1 9 2 2 ) : 2 5 )  T h e  biogra~hy o f  A d m i r a l  K i n g  s t a t e s  t h a t  A d m i r a l  Wi l s o n  
d e m a n d e d  C o m m a n d e r  F i s h e r
1
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c o r r e s p o n d e n c e  o f  C o m m a n d e r  S h a r p  i n d i c a t e s  t h a t  h e  w a s  a p p o i n t e d  t o  
t h e  p o s i t i o n  b y  t h e  S u p e r i n t e n d e n t .  ( 1 5 4 )  T e n  m o n t h s  a f t e r  h i s  
a p p o i n t m e n t  h e  w a s  r e p l a c e d  b y  L i e u t e n a n t  C o m m a n d e r  A l b e r t  M .  P e n n ,  
' w h o  s e r v e d  f o u r t e e n  m o n t h s  i n  t h e  p o s i t i o n .  ( 2 9 ( 1 9 2 3 ) : 2 4 )  T h e s e  w e r e  
a l l  u n u s u a l l y  s h o r t  t o u r s  o f  d u t y  i n  a  p o s i t i o n  o f  t h a t  t y p e ,  a n d  
c o r r e s p o n d e n c e  s e e m s  t o  i n d i c a t e  t h a t  t h e y  w e r e  n o t  v e r y  h a p p y  t o u r s  
f o r  t h e  i  n c u m b . e n t s .  
I s s u e s  
T h e  c l e a r e s t  w a y  t o  p o i n t  t o  t h e  i s s u e s  ( a n d  t h e  a c r i m o n y )  
w h i c h  . c a m e  b e t w e e n  t h e  S u ? e r i n t e n d e n t  a n d  t h e  H e a d s  o f  t h e  P o s t -
g r a d u a t e  S c h o o l  w i l l  b e  t o  extr~ct q u o t a t i o n s  f r o m · t h e  o f f i c i a l  
c o r r e s p o n d e n c e  o f  S u p e r i n t e n d e n t  H i l s o n .  
T h e  f i r s t  p r o b l e m  w a s  a  s h o r t a g e  o f  s u i t a b l e  h o u s i n g  f o r  
o f f i c e r s  i n  t h e  A n n a p o l i s  a r e a .  W i l s o n  w r o t e  t o  t h e  B u r e a u  o f  N a v i -
g a t i o n  i n  Jun~, 1 9 2 2 :  
T h e  t o t a l  n u m b e r  o f  p e r s o n n e l  c o n n e c t e d  w i t h  t h e  
A c a d e m y  p r o p e r  c a n n o t  b e  r e d u c e d  ap~reciably. 
H o w e v e r ,  t h e r e  i s  a n  e x t r a n e o u s  acti~ity h e r e - -
t h e  P o s t  G r a d u a t e  S c h o o l  f o r  m a t e r i a l - - v i r t u a l l y  
i n d e p e n d e n t  o f  t h e  Ac a de~y p r o p e r - - t h o u g h  n o t  o f  t h e  
S u p e r i n t e n d e n t - - w h i c h  h a s  n o  l o g i c a l  r e a s o n  f o r  b e i n g  
i n  A n n a p o l i s  o t h e r  t h a n  t h a t  i t  i s  a l r e a d y  i n  o p e r -
a t i o n  h e r e  . . . .  
T h e  P o s t  G r a d u a t e  S c h o o l  B u i l d i n g  h e r e  c o u l d  b e  
c o n v e r t e d  i n t o  q u a r t e r s  f o r  m a r r i e d  o f f i c e r s .  ( 1 8 5 )  
l a t e r  t h e  s a m e  m o n t h  W i l s o n  O D j e c t e d  t o  t h e  a r r i v a l  o f  P o s t g r a d u a t e  
Scho~l c l a s s e s  i n  J u n e ,  a t  t h e  s a m e  t i m e  a  l a r g e  t u r n o v e r  i n  N a v a l  
A c a d e m y  p e r s o n n e l  w a s  u s u a l l y  e x p e r i e n c e d :  
( _  
•  
T h e  S u p e r i n t e n d e n t  d o e s  n o t  w i s h  t o  a p p e a r  i n s i s t e n t  
b u t  t h i s  [ t h e  r e m o v a l  o f  t h e  s c h o o l ]  i s _ a  m a t t e r  o f  
v i t a l  c o n c e r n  t o  t h e  e n t i r e  N a v a l  S e r v i c e  a n d  i t  i s  
r e c o m m e n d e d  t o  t h e  B u r e a u  f o r  m o s t  s e r i o u s  c o n s i d z r a t i o n .  
{ 1 8 6 )  
~n A u g u s t ,  1 9 2 2 ,  t h e  S u p e r i n t e n d e n t  d e t a i l e d  f o r  t h e  B~reau 
o f  N a v i g a t i o n :  
.  a  r o u g h  c o m p a r i s o n  a s  t o  t h e  m e t h o d s  o f  o b -
t a i n i n g  t h e  n e c e s s a r y  co~missioned p e r s o n n e l  a t  t h e  
P o s t  Gr~duate S c h o o l  f o r  M a t e r i e l  a n d  t h e  U .  S .  N a v a l  
A c a d e m y - t w o  s c h o o l s  o f  v a l u e  - b u t  n o  o n e  c a n  s a y  
t h a t  t h e  N a v a l  A c a d e m y  i s  n o t ,  b y  a l l  o d d s ,  t h e  m o r e  
i m p o r t a n t  .  .  .  .  
a n d  c o n c l u d e d :  
T h e  S u p e r i n t e n d e n t  b e g s  f o r  m e r e l y  a n  e q u a l  o p p o r -
t u n i t y  i n  t h e  d i s t r i b u t i o n  o f  o f f i c e r s  f o r  s h o r e  d u t y .  
( 1 8 7 )  
A d m i r a l  W i l s o n  m a d e  m o r e  s p e c i f i c  r e c o m m e n d a t i o n s  i n  a  
l e t t e r  d a t e d  F e b r u a r y  1 5 ,  1 9 2 3 :  
I n  v i e w  o f  t h e  f a c t  t h a t  i t  h a s  b e e n  f o u n d  i~prac­
t i c a b l e  t o  s h i f t  t h e  P o s t  G r a d u a t e  S c h o o l  f o r  m a t e r i a l  
f r o m  t h e  N a v y  A c a d e m y  b e c a u s e  o f  t h e  l a c k  o f  e q u i p - .  
m e n t  a n d  a c c o m o d a t i o n s  e l s e w h e r e ,  t h e  S u p e r i n t e n d e n t  
r e c o m m e n d s  t h a t .  P o s t  G r a d u a t e  e d u c a t i o n  o r  t e c h n i c a l  
i n s t r u c t i o n ,  >·J h i c h  i s  n m · :  d e a l t  \ ·: i t h  i n  t o , - : o  p h a s e s ,  
( t h e  f i r s t  p h a s e  c o n d u c t e d  a t  t h e  G r o u n d  W o r k  S c h o o l  
a t  t h e  N a v a l  A c a d e m y )  b e  e n t i r e l y  p e r f o r m e d  a t  t h e  
c i v i l  i n s t i t u t i o n s  o f f e r i n g  t h e  b e s t  a v a i l a b l e  f a c i l i -
t i e s .  ( 1 8 8 )  
I n  r e s p o n s e  t o  a  r e q u e s t  f r o m  t h e  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  f o r  a n  
i n c r e a s e  i n  t h e  a l l o w e d  c l e r i c a l  f o r c e  t o  p e r m i t  t h e  e mp l o y m e n t  o f  a  
J  i b r a r i a n ,  t h e  S u p e r i n t e n d e n t  \ · J r o t e  i n  H 3 y ,  1 9 2 3 :  
I n  r e q u e s t i n g  a  L i b r a r i a n  f o r  t h e  P o s t g r a d u a t e  
S c h o o l  a n d  t h e  b u i l d i n g  u p  o f  a n  i n d e p e n d e n t  I  i b r a r y  
t h e r e  i n d i c a t e s  t h e  d e s i r e  t o  e s t a b l i s h  t h e  P o s t -
g r a d u a t e  S c h o o l  a s  a n  a c t i v i t y  i n d e p e n d e n t  o f  t h e  
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(·~. 
<, . .  
. .  
(  
-
N a v a l  A c a d e my .  
W h i l e  t h e  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  i s  a t  t h e  N a v a l  A c a d e m y ,  
t h e  S u p e r i n t e n d e n t  s e e s  n o  r e a s o n  f o r  t h e  e s t a b l i s h m e n t  
o f  a n  i n d e p e n d e n t  1  i b r a r y  a t  t h e  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  a n d  
t h e r e f o r  f o r w a r d s  t h i s  r e q u e s t  r e c o m m e n d i n g  d i s a p p r o v a l .  
( I S O )  
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T h e  S u p e r i n t e n d e n t  t u r n e d  d m · m  r e q u e s t s  f o r  t h e  p r o m o t i o n  o f  
a n  a s s o c i a t e  p r o f e s s o r  o f  p h y s i c s  a n d  C h i e f  C l e r k  L e o n a r d  W .  C h e s t n u t ,  
o n  M a r c h  8  a n d  M a y  2 3 ,  1 9 2 3 ,  r e s p e c t i v e l y .  ( 1 4 8 ;  1 4 9 )  I n  l a t e  M a y  t h e  
H e a d  p f  t h e  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  r e s u b m i t t e d  t h e s e  a n d  t h e  r e q u e s t  f o r  
a n  i n c r e a s e  i n  t h e  c l e r i c a l  f o r c e .  Ad~iral W i l s o n ' s  e n d o r s e m e n t s  t o  
t h e s e  l e t t e r s  a l l  s t a r t e d  w i t h  t h e  s a m e  p a r a g r a p h s :  
T h e  r e c o m m e n d a t i o n  o f  t h e  H e a d  o f  t h e  P o s t  G r a d u a t e  
S c h o o l  o n  t h i s  s a m e  s u b j e c t  wa s  f o r w a r d e d  b y  t h e  S u p e r -
i n t e n d e n t  i n  r e f e r e n c e  ( a )  w i t h  a n  e n d o r s e m e n t  r e c o m-
m e n d i n g  d i s a p p r o v a l .  T h e  H e a d  o f  t h e  P o s t  G r a d u a t e  
S c h o o l  n o w  g o e s  o v e r  t h e  h e a d  o f  t h e  S u p e r i n t e n d e n t  
o f  t h e  N a v a l  A c a d e my  a n d  a g a i n  r e c o T . m e n d s  . . . .  
T h i s  a t t i t u d e  o n  t h e  p a r t  o f  t h e  h e a d s  o f  t h e  P o s t  
G r a d u a t e  S c h o o l  m e r e l y  emphasjz~~ t h e i r  b e l  i~f t h a t  
t h e  P o s t  G r a d u a t e  S c h o o l _  t~ a~~ ~ctivity i n d e p e n d e n t  
o f  t h e  . N a v a  1  A c a d e my .  ·  . .  ··  ·  ·  
T h e  i t e m  o f  m a j o r  i mport~nce a t  t h e  N a v a l  A c a d e m y  \ \  
i s  t h e  i n s t r u t t i o n  a n d  t r a i n i n g  o f  M i d s h i p m e n ,  a n d  
a n y  a c t i v i t y  w h i c h  i n  a n y  d e g r e e  r e s t r i c t s  t h i s  m a j o r  
i t e m  s h o u l d  b e  r e m o v e d .  ( 1 5 1 ;  1 5 2 ;  1 5 3 )  
A  y e a r  o f  t h i s  s o r t  o f  c o r r e s p o n d e n c e  · m u s t  h a v e  b e e n ,  t o  s a y  
t h e  l e a s t ,  u n c o m f o r t a b l e  f o r  t h e  o f f i c e r s  i n  c h a r g e  o f  t h e  P o s t -
g r a d u a t e  S c h o o l .  O n  J u n e  8 ,  1 9 2 3 ,  C o mm a n d e r  S h a r p  s u m m e d  u p  t h e  
s i t u a t i o n  i n  a  l e t t e r  w h i c h  c o n c l u d e d  w i t h  t h e  s o m e w h a t  p o i g n a n t ,  
y e t  c o m p e l !  i n g  s t a t e m e n t :  
T h e  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  i s  b e i n g  a d m i n i s t e r e d  b y  t h e  
H e a d  o f  S c h o o l  i n  g o o d  f a i t h  v d t h  t h e  i d e a  t h a t  h i s  
d u t y  r e q u i r e s  h i m  t o  a d v a n c e  t h e  i n t e r e s t s  o f  t h e  
S c h o o l  i n  e v e r y  l e g i t i m a t e  v~ay v l i t h i n  h i s  p o v J e r .  ( 1 5 4 : 5 )  
) )  
(  
A n d  h e  a s k e d  f o r  a d m i n i s t r a t i v e  r e i  i e f :  
I n  c o n c l u s i o n ,  t h e  H e a d  o f  S c h o o l  v 1 i s h e s  t o  e m p h a s i z e  
t h a t  t h e  p r e s e n t  u n f o r t u n a t e  d i s a g r e e m e n t  i s  v e r y  d e t r i -
m e n t a l  t o  t h e  p r o p e r  c o n d u c t  o f  t h e  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l .  
U n d u e  p r o l o n g a t i o n  o f  t h e  p r e s e n t  i n d e f i n i t e  s t a t u s  m u s t  
n e c e s s a r i l y  b e  h a r m f u l  t o  t h e  f u t u r e  o f  t h e  P o s t g r a d u a t e  
S c h o o l .  
I t  i s  t h e r e f o r e  r e q u e s t e d  t h a t  t h e  N a v y  D e p a r t m e n t  
r e n d e r  f o r m a l  d e c i s i o n s  i n  t h i s  m a t t e r .  ( 1 5 4 : 6 )  
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T h e  d e c i s i o n  w a s  a l r e a d y  o n  i t s  w a y .  T h e  p o s s i b l y  d e t r i m e n t a l  
a s p e c t s  o f  t h e  " i n d e f i n i t e  s t a t u s ' '  o f  t h e  S c h o o l  m u s t  h a v e  b e e n  a p p a r -
e n t  t o  t h e  c h i e f s  o f  t h e  b u r e a u s ,  f o r  t h e y  h a d  b e e n  e x c h a n g i n g  v i e w s  
o n  t h e  s i t u a t i o n  b e t w e e n  F e b r u a r y  a n d  J u n e .  T h e  B u r e a u  o f  N a v i g a t i o n ,  
i n  i t s  c a p a c i t y  a s  t h e  a g e n c y  r e s p o n s i b l e  f o r  e d u c a t i o n a l  p r o g r a m s  i n  
t h e  N a v y ,  h a d  c o l l e c t e d  t h e  d i v e r g e n t  v i e w s  a n d  s u m m a r i z e d  t h e m  i n  a  
l e t t e r  t o  t h e  S e c r e t a r y  o f  t h e  N a v y  o n  J u n e  4 ,  1 9 2 3 .  ( 1 5 5 )  T h e  e s s e n -
t i a l  facto~s reporte~ w e r e :  
1 .  T h e  S u p e r i n t e n d e n t  o f  t h e  N a v a l  A c a d e m y  w i s h e d  t h e  P o s t -
g r a d u a t e  S c h o o l  t o  b e  m o v e d  a w a y  f r o m  t h e  N a v a l  A c a d e m y  b e c a u s e  o f  
i n a d e q u a t e  h o u s i n g  f a c i l i t i e s  i n  A n n a p o l i s  a n d  t h e  f a c t  t h a t  c i v i l  i a n  
i n s t i t u t i o n s  c o u l d  b e t t e r  c o n d u c t  t h e  p r o g r a m s ,  t h e  h o u s i n g  p r o b l e m  
b e i n g  t h e  p r i n c i p a l  f a c t o r .  
2 .  T h e  H e a d  o f  t h e  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  h a d  t a k e n  d i r e c t  i s s u e  
w i t h  t h e  S u p e r i n t e n d e n t  o n  b o t h  p o i n t s .  
3 .  T h e  C h i e f s  o f  t h e  B u r e a u s  o f  E n g i n e e r i n g ,  A e r o n a u t i c s ,  a n d  
O r d n a n c e  \~ere p o s i t i v e l y  o f  t h e  o p i n i o n  t h a t  r e t e n t i o n  o f  t h e  e x i s t i n g  
o r g a n i z a t i o n  w a s  " e s s e n t i a l  t o  t h e  f u - t u r e  e f f i c i e n c y "  o f  t h e  o f f i c e r s  
p e r f o r m i n g  d u t i e s  u n d e r  t h e i r  c o g n i z a n c e - - i n t e r e s t i n g ,  i n  t h a t  t h e  
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B u r e a u  o f  O r d n a n c e  h a d  b e e n  s o  r e c a l c i t r a n t  a b o u t  i~s p a r t i c i p a t i o n  
d u r i n g  t h e  p r e v i o u s  d e c a d e .  
4 .  T h e  C h i e f  o f  t h e  B u r e a u  o f  C o n s t r u c t i o n  a n d  R e p a i r  w a s  n o t  
s o  p o s i t i v e ,  s i n c e  n a v a l  c o n s t r u c t o r s  w e r e  n o t  I  i n e  o f f i c e r s  ~nd t h e i r  
c o u r s e  a t  M I T  i n v o l v e d  t h r e e  ye~rs o f  s t u d y .  H o w e v e r ,  h e  d i d  n o t  
o b j e c t  t o  c o n t i n u a t i o n  o f  t h e  e x i s t i n g  p r o g r a m .  
,  
5 .  T h e  N a v a l  A c a d e m y  B o a r d  o f  V i s i t o r s  f o r  1 9 2 3 ,  u n d e r  t h e  
c h a i r m a n s h i p  o f  P r e s i d e n t  A n g e l l  o f  Y a l e  U n i v e r s i t y ,  h a d  r e c o m m e n d e d  
r e t e n t i o n  o f  t h e  S c h o o l  a t  A n n a p o l i s ;  t h a t  i t  \ - J a s  " i m p o r t a n t  a n d  
n e c e s s a r y , "  a n d .  i n d i s p e n s a b l e  a s  a n  
1 1
i n t e g r a l  p a r t  o f  t h e  N a v a l  
A c a d e m y . "  I t  f e l t  t h a t  t h e  h o u s i n g  p r o b l e m  \ v a s  a  t r a n s i t o r y  o n e ,  
a m e n a b l e  t o  c o r r e c t i v e  m e a s u r e s  o t h e r  t h a n  m o v i n g  t h e  P o s t g r a d u a t e  
S c h o o l .  
T h e  B u r e a u  o f  N a v i g a t i o n  w a s  L n  a g r e e m e n t  w i t h  t h e  c o n s e n s u s  
a n d  b e l i e v e d ,  f u r t h e r ,  t h a t  t h e  u n d e r g r a d u a t e  c o u r s e s  a n d  t h e  g r a d u a t e  
s t u d i e s  a t  t h e  N a v a l  A c a d e m y  s h o u l d  b e  m o r e  c l o s e l y  i n t e g r a t e d  
1 1  
t o  t a k e  m u t u a l  c o g n i z a n c e  e a c h  w i t h  t h e  o t h e r . "  ( 1 5 5 : 3 )  A  
n u m b e r  o f  s p e c i f i c  a c t i o n s  d e s i g n e d  t o  e f f e c t  b e t t e r  c o o r d i n a t i o n ,  
w h i c h  n e e d  n o t  b e  d e t a i l e d  h e r e ,  w e r e  s u g g e s t e d  t o  t h e  S e c r e t a r y  o f  
t h e  N a v y .  T h e  S e c r e t a r y  c o n c u r r e d  a n d  d i r e c t e d  t h e  S u p e r i n t e n d e n t  t o  
I I  
.  t a k e  s u c h  s t e p s  a s  m a y  b e  n e c e s s a r y  t o  r e n d e r  t h e m  e f f e c t i v e . "  
( 7 6 )  
T h e r e  t h e  m a t t e r  m i g h t  h a v e  e n d e d ,  b u t  i t  d i d  n o t .  T h e  c o o r d i -
. n a t i o n  a n d  c o o p e r a t i o n  d i d  n o t  d e v e l o p .  I n  f a c t .  o n e  w e e k  a f t e r  t h e  
-
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S e c r e t a r y ' s  d i r e c t i v e  S u p e r i n t e n d e n t  W i l s o n  v e r b a l l y  o r d e r e d  L i e u -
t e n a n t  C o m m a n d e r  P e n n ,  t h e n  t h e  s e c o n d  a s s i s t a n t  t o  t h e  H e a d  o f  t h e  
S c h o o l ,  t o  r e l i e v e  C o m m a n d e r  S h a r p .  T h e r e  a r e  a l s o  i n d i c a t i o n s  t h a t  
t h e  S u p e r i n t e n d e n t  d i d  n o t  fon~ard Co~~ander S h a r p ' s  l e t t e r  o f  J u n e  8 ,  
1 9 2 3 ,  b u t  s i m p l y  f i l e d  i t .  ( 6 1 )  A s  a  r e s u l t ,  t h e  S e c r e t a r y  o f  t h e  
N a v y  c o n v e n e d  a  f o r m a l  b o a r d  t o  c o n s i d e r  t h e  s i t u a t i o n .  
T h e  S h o e m a k e r  B o a r d  
T h e  b o a r d  m e t  a t  t h e  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  i n  J a n u a r y ,  1 9 2 4 .  
I t s  m e m b e r s h i p  i n c l u d e d  R e a r  A d m i r a l  W i l l i a m  R .  S h o e m a k e r  a s  t h e  
s e n i o r  m e m b e r ,  C a p t a i n  J o h n  R .  Y .  B l a k e l y ,  C a p t a i n  W a l t e r  R .  S e x t o n ,  
a n d  L i e u t e n a n t  C o m m a n d e r  G e o r g e  H .  E m e r s o n  a s  t h e  r e c o r d e r .  T h e  
b o a r d  t o o k  t e s t i m o n y  f r o m  r e p r e s e n t a t i v e s  o f  a l l  o f  t h e  a g e n c i e s  
c o n c e r n e d  w i t h  p o s t g r a d u a t e  e d u c a t i o n ,  b o t h  i n c u m b e n t  a n d  p a s t ,  a s  
w e l l  a s  f a c u l t y  m e m b e r s  a n d  s t u d e n t s  t h e n  a t  t h e  School~ ( 4 5 )  
N o t e  w a s  t a k e n  b y  t h e  b o a r d  o f  t h e  f a c t  t h a t  t h e  o f f i c e r s  1 n  
c h a r g e  o f  t h e  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  h a d  n o t  b e e n  o f f i c i a l l y  a p p o i n t e d  b y  
t h e  N a v y  D e p a r t m e n t ,  a s  r e q u i r e d  b y  N a v y  R e g u l a t i o n s  o f  1 9 2 0 ,  s i n c e  
C o m m a n d e r  F i s h e r ' s  a s s i g n m e n t ;  t h a t  t h e  H e a d s  o f  t h e  S c h o o l  d e t a i l e d  
b y  t h e  S u p e r i n t e n d e n t  w e r e  p r o g r e s s i v e l y  l e s s  s e n i o r  o f f i c e r s ;  t h a t  
t h e  g o v e r n i n g  P o s t g r a d u a t e  C o u n c i l  h a d  m e t  o n l y  o n c e  i n  t h e  p r e c e d i n g  
t w o  y e a r s  a n d  t h u s  m a n y  o f  t h e  b a s i c  p o l  i c y  d e c i s i o n s  w e r e ,  b y  
d e f a u l t ,  b e i n g  m a d e  w i t h i n  t h e  t e c h n i c a l ·  b u r e a u s ;  a n d  t h e  s i t u a t i o n  
w a s  ( i n  C o m m a n d e r  S h a r p ' s  w~rds) " d e t r i m e n t a l  t o  t h e  p r o p e r  c o n d u c t  
o f  t h e  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l . • •  ( 4 5 )  
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e  
T h e  i m p o r t a n t  r e c o m m e n d a t i o n s  o f  t h e  S h o e m a k e r  B o a r d  w e r e :  
1 .  T h e  Postgr~duate S c h o o l  s h o u l d  b e  r e t a i n e d  a t  A n n a p o l i s .  
2 .  G r e a t e r  a t t e n t i o n  s h o u l d . b e  g i v e n  t o  t h e  S c h o o l ' s  o r g a n i -
z a t i o n ,  d i s c i p l i n e ,  p r o g r e s s ,  a n d  w e l l - b e i n g  u n d e r  e x i s t i n g ,  a n d  a d e -
q u a t e ,  N a v y  R e g u l a t i o n s .  
3 .  T h e  · H e a d  o f  t h e  l ' o s  t g r a d u a t e .  S c h o o  1  s h o u  1  d  b e  a  c o m m a n d e r  
o r  a  c a p t a i n - - p r e f e r a b l y  a  c a p t a i n .  
4 .  T h e  c o m p o s i t i o n  o f  t h e  P o s t g r a d u a t e  C o u n c i l  w a s  s a t i s -
f a c t o r y ,  b u t  i t  s h o u l d  m e e t  a t  l e a s t  o n c e  e a c h  q u a r t i r ,  a n d  m o r e  
o f t e n  i f  n e c e s s a r y .  ( 4 5 )  
A  m i n o r i t y  c o m m i t t e e  ( c o m p o s e d  o f  D r .  H e n r y  S u z z a l l o ,  f o r m e r  
P r e s i d e n t  o f  t h e  U n i v e r s i t y  o f  W a s h i n g t o n ;  M r .  J a m a s  T .  W i l l i a m s ,  J r . ,  
a  j o u r n a l i s t ;  a n d  R e a r  A d m i r a l  .w .  L .  R o d g e r s )  w a s  a u t h o r i z e d  b y  t h e  
1 9 2 4  B o a r d  o f  V i s i t o r s  t o  t h e  N a v a l  A c a d e m y  t o  p r e p a r e  a  r e p o r t  o n  
i t s  v i e \ v S  o f  t h e  P o s t g r a d u d t e  S c h o o l .  T h e  r e p o r t  o f  t h i s  c o m; n i t t e e ,  
d a t e d  J u n e  2 5 ,  1 9 2 4 ,  e x p r e s s e d  o p i n i o n s  e n t i r e l y  c o n t r a r y  t o  t h e  
r e c o m m e n d a t i o n s  o f  t h e  S h o e m a k e r  B o a r d .  ( 4 3 )  A s  c o m p l e t e  a n d  d e t a i l e d  
e x p r e s s i o n s  o f  t h e  o p p o s i n g  v i e w p o i n t s  c o n c e r n i n g  t h e  e x i s t e n c e  a n d  
l o c a t i o n  o f  t h e  N a v a l  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l ,  t h e  C o n c l u s i o n s  a n d  R e c o m-
m e n d a t i o n s  o f  t h e  S h o e ma k e r  B o a r d  a n d  t h e  m i n o r i t y  r e p o r t  o f  t h e  C o m -
m i t t e e  o f  B o a r d  o f  V i s i t o r s  o f  1 9 2 4  t o  U n i t e d  S t a t e s  N a v a l  A c a d e m y  a r e  
r e p r o d u c e d  i n  A p p e n d i c e s  G  a n d  H ,  respec~ively. 
T h e  r e c o m m e n d a t i o n s  o f  t h e  S h o e m a k e r  B o a r d  p r e v a i l e d .  O n  
J u l y  1 ,  1 9 2 4 ,  t h e  S e c r e t a r y  o f  t h e  Na v y  form~lly a p p r o v e d  t h e  c o n c l u -
• .  ~ 
•  
s i o n s  a n d  r e c o m m e n d a t i o n s  o f  t h e  b o a r d  a n d  d i r e c t e d  t h e  B u r e a u  o f  
N a v i g a t i o n  t o  i s s u e  n e c e s s a r y  i n s t r u c t i o n s .  ( 1 1 3 )  T h e  C h i e f  o f  t h e  
B u r e a u  o f  N a v i g a t i o n ' s  l e t t e r  t o  th~ S u p e r i n t e n d e n t  o f  t h e  N a v a l  
A c a d e m y  o n  t h i s  m a t t e r  w a s  t e r s e :  
I n  f o r w a r d i n g  t o  y o u  t h e  c o n c l u s i o n s  a n d  r e c o m -
m e n d a t i o n s  o f  t h e  B o a r d  a n d  q~oting t h e  a c t i o n  o f  t h e  
S e c r e t a r y  o f  t h e  N a v y ,  t h e  B u r e a u  c o n s i d e r s  t h a t  s o  f a r  
, a s  t h e  S u p e r i n t e n d e n t  i s  c o n c e r n e d  n e c e s s a r y  i n s t r u c -
~ions a n d  i n f o r m a t i o n  a r e  h e r e b y  g i v e n .  ( 1 1 3 )  
T h e  i s s u e  o f  t h e  b e s t  l o c a t i o n  f o r  t h e  U .  S .  N a v a l  P o s t -
g r a d u a t e  S c h o o l  w a s  r e s o l v e d  i n  m i d - 1 9 2 4 - - t e m p o r a r i l y .  
S u m m a r y  a n d  C o m m e n t  
1 4 9  
T h e  f o r e g o i n g  d i s c u s s i o n  w o u l d  s e e m  t o  c~st t h e  S u p e r i n t e n d e n t  
a s  t h e  v i l l a i n  i n  t h e  1 9 2 l  t o  1 9 2 4  c o n t r o v e r s y  o v e r  t h e  P o s t g r a d u a t e  
S c h o o l .  I n  f a i r n e s s  t o  A d m i r a l  W i l s o n  i t  s h o u l d  b e  n o t e d  t h a t ,  w h i l e  
h e  w a s  r e s p o n s i b l e  f o r  t h e  Postgradua~e S c h o o l ,  h i s  p r i m a r y  a s s i g n m e n t  
w a s  d i r e c t i o n  o f  t h e  a c t i v i t i e s  o f  t h e  N a v a l  A c a d e m y .  A  m o r e  t e m p e r -
a t e  e x p r e s s i o n  o f  h i s  o u t l o o k  t h a n  t h a t  s h o w n  i n  c o r r e s p o n d e n c e  
r e l a t e d  t o  t h e  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  i s  f o u n d  i n  p u b l i s h e d  co~~entary o n  
a n  a r t i c l e  w r i t t e n  b y  t h e  E n g i n e e r - i n - C h i e f  o n  " T h e  P a r t  o f  E n g i n e e r i n g  
i n  C o m m a n d "  i n  F e b r u a r y ,  1 9 2 3 :  
T h e  a r t i c l e  i s  t i m e l y  b u t  m u s t  b e  r e a d  w i t h  r e s e r -
v a t i o n s ,  h a v i n g  d u e  r e g a r d  t h a t  Ad~iral R o b i s o n ,  m y  
v e r y  g o o d  f r i e n d ,  i s  p u b !  i s h i n g  t h i s  i n  t h e  n a t u r e  o f  
a  ' ' s a l e s  t a l k , "  . . . .  
I  b e l i e v e  t h a t  ; \ d m i r a l  R o b i s o n  h a s  s h o v l n  a  c o m -
m e n d a b l e  a n d  q u i t e  c o m m o n  f a u l t ,  i n  t h a t  h e  p l a c e s  h i s  
p a r t i c u l a r  a s s i g n m e n t  suprem~ . . . .  W e  m u s t  h a v e  
t r a i n e d  e n g i n e e r s , ·  b u t  s o  mu s t  w e  h a v e  t r a i n e d  n a v i -
g a t o r s ,  t r a i n e d  c o mm u n i c a t i o n s  o f f i c e r s ,  t r a i n e d  s h i p  
h a n d l e r s ,  t r a i n e d  g u n n e r y  o f f i c e r s ,  a n d  s o  o n  t h r o u g h  
. a l l  t h e  l i n k s  o f  t h e  c h a i n  o f  \ : h i c h  e a c h  lin~~ m u s t  b e  
s t r o n g  . . . .  ( 2 8 2 : 2 1 9 , 2 2 0 )  
1 5 0  
I n  t h e  c o n t r o v e r s y ,  A d m i r a l  W i l s o n  m a y  h a v e  o n l y  b e e n  p l a c i n g  h i s  per~ 
c e p t i o n  o f  
1 1
h i s  p a r t i c u l a r  a s s i g n m e n t  s u p r e m e ,
1 1  
a n d  ( i n  t h e  w o r d s  o f  
h i s  s u b o r d i n c : t e ,  C o m m a n d e r  S h a r p )  " a d v a n c i n g  t h e  i n t e r e s t s  o f  t h e  
S c h o o l - - i n  h i s  c a s e  t h e  N a v a l  A c a d e m y - - i n  e v e r y  l e g i t i m a t e  ~~a~ w i t h i n  
h i s  p o w e r  .
1 1  
T h e r e  w a s  m o r e  a t  s t a k e  i n  t h e  s i t u a t i o n  b e t w e e n  1 9 2 1  a n d  1 9 2 4  
t h a n  a  s i m p l e  c o n t e s t  o f  w i l l s ,  o r  d i f f e r i n g  p e r c e p t i o n s  o f  t h e  r e l a -
t i v e  r o l e s  o f  t h e  t w o  s~hools, o r  t h e  m a t t e r  o f  a d m i n i s t r a t i v e  c o o p -
e r a t i o n  w i t h i n  a  
1 1
u n i v e r s i t y l
1  
a r r a n g e m e n t .  T h e  e s s e n t i a l  q u e s t i o n  
w a s  w h e t h e r  t h e  N a v y  s h o u l d  c o n d u c t  a n  " i n  h o u s e
1 1  
p r o g r a m  o f  a d v a n c e d  
t e c h n i c a l  e d u c a t i o n  f o r  i t s  o f f i c e r s .  G i v e n  a n  a f f i r ma t i v e  d e c i s i o n  
w i t h  r e s p e c t  t o  t h a t  q u e s t i o n ,  t h e  p r o b l e m  o f  t h e  b e s t  l o c a t i o n  f o r  
t h e  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  f o l l o w e d .  H a d  t h o s e  r e c o m m e n d a t i o n s  f o r  c o n -
d u c t i n g  t h e  p r o g r a m s  o f  a d v a n c e d  e d u c a t i o n  e n t i r e l y  w i t h i n  c i v i l  i a n  
i n s t i t u t i o n s  b e e n  a d o p t e d  i n  1 9 2 4 ,  i t  i s  q u e s t i o n a b l e  w h e t h e r  t h e  
N a v y  w o u l d  h a v e  e v e r  r e s u m e d  i t s  o w n  i n s t i t u t i o n .  
A t  t h e  v e r y  l e a s t ,  
s u b s e q u e n t  e x p a n s i o r i  a n d  g r o w t h  o f  a  N~vy g r a d u a t e  s c h o o l  w o u l d  h~ve 
b e e n  s e v e r e l y  r e t a r d e d .  
T h e  i s s u e  w a s  r e s o l v e d - - t h e  N a v y  w o u l d  c o n d u c t  a  g r a d u a t e  
e d u c a t i o n  p r o g r a m  o f  i t s  o w n ,  a n d  t h e  d e c i s i o n  w a s  n e v e r  s e r i o u s l y  
c h a l l e n g e d  t h e r e a f t e r .  T h e  q u e s t i o n  o f · t h e  b e s t  l o c a t i o n  f o r  t h e  
S c h o o l  w o u l d  b e  d e b a t e d  p e r i o d i c a l l y  o v e r  t h e  n e x t  f i f t e e n  y e a r s ,  b u t  
1 5 1  
e  
t h e r e  f o l l o w e d  a f t e r  1 9 2 4  a  s e v e n  y e a r  p e r i o d  o f  
1 1
p e a c e f u l  c o e x i s -
t e n c e
1 1  
a t  t h e  N a v a l  A c a d e m y .  
G r a d u a l  E x p a n s i o n :  1 9 2 4 - 1 9 3 1  
O n  F e b r u a r y  2 3 ,  1 9 2 5 ,  R e a r  A d m i r a l  W i l s o n  w a s  r e l i e v e d  a s  
S u p e r i n t e n d e n t  o f  t h e  N a v a l  A c a d e m y  b y  R e a r  A d m i r a l  L o u i s  M .  N u l t o n .  
( 3 6 ( 1 9 4 6 ) : 3 )  A s  a  c o m m a n d e r ,  N u l t o n  h a d  a c t e d  f o r  t h r e e  m o n t h s  a s  
t h e  o f f i c e r  
i n  c h a r g e  o f  t h e  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  w h i l e  s e r v i n g  o n  t h e  
f a c u l t y  o f  t h e  N a v a l  A c a d e m y  
i n  1 9 1 5 .  
I t  m a y  b e  p r e s u me d  t h a t  h e  w a s ,  
t h e r e f o r e ,  m o r e  s y m p a t h e t i c  t o  t h e  e x i s t e n c e  o f  t h e  P o s t g r a d u a t e  
S c h o o l  
t h a n  w a s  W i l s o n ,  a n d  t h e  r e c o r d  s o  i n d i c a t e s .  
( 1 3 :  1 6 8 7 )  C o m -
m a n d e r  R o b e r t  A .  T h e o b a l d , _  w h o  h a d  b e e n  C a ? t a i n  K i n g ' s  e x e c u t i v e  
o f f i c e r  a t  t h e  S c h o o l ,  h e a d e d  t h e  p o s t g r a d u a t e  p r o g r a m  f r o m  S e p t e m b e r ,  
'  
e -
1 9 2 4 ,  t o  J u n e ,  1 9 2 7 :  H i s  p l a c e ' w a s  t a k e n  b y  C a p t a i n  A l b e r t  T .  C h u r c h ,  
o n e  o f  t h e  s t u d e n t s  i n  t h e  f i r s t  c l a s s  a t  t h e  S c h o o l  o f  M a r i n e  E n g i -
n e e r i n g  i n  1 9 0 9 ,  w h o  s e r v e d  u n t i l  J u n e ,  1 9 3 1 .  A s  r e c o m me n d e d  b y  
t h e  S h o e m a k e r  B o a r d ,  n o  h e a d  o f  t h e  S c h o o l  w a s  o f  l e s s e r  r a n k  t h a n  
c a p t a i n  a f t e r  1 9 2 7 .  
B e f o r e  s u m m a r i z i n g  t h e  e l e m e n t s  o f  g r o w t h  b e t w e e n  1 9 2 1  a n d  
1 9 3 1 ,  m e n t i o n  s h o u l d  b e  m a d e  o f  t w o  m a j o r  e v e n t s  d u r i n g  t h i s  p e r i o d :  
( 1 )  e s t a b l i s h me n t  o f  t h e  g e n e r a l  1  i n e  c o u r s e ,  w h i c h  h a d  b e e n  r e c -
o m m e n d e d  i n  1 9 1 9  b y  C a p t a i n  K i n g  a n d  \ - J a s  s u p p o r t e d  b y  t h e  K n o x - K i n g -
P y e  B o a r d ;  a n d  ( 2 )  a n o t h e r  s t u d y  w h i c h  r e l t e r a t e d  t h e  p r i n c i p l e s  
e x p r e s s e d  b y  t h e  K n o x - K i n g - P y e  B o a r d .  N e i t h e r  o f  t h e s e  i s  r e l a t e d  
d i r e c t l y  t o  t h e  s u b j e c t  o f  t h i s  s t u d y ,  b u t  b o t h  h a d  i n d i r e c t  i m p a c t  
o n  t h e  t e c h n i c a l  p o s t g r a d u a t e  c o u r s e .  
G e n e r a l  L i n e  C o u r s e  
1 5 2  
T h e  f i r s t  c l a s s  o f  f i f t e e n  U .  S .  nav~l o f f i c e r s  a n d  f o u r  
o f f i c e r s  o f  t h e  C u b a n  N a v y  r e p o r t e d  t o  t h e  n e w  g e n e r a l  1  i n e  c o u r s e  a t  
t h e  P o s t g r a d u a t e ·  S c h o o l  i n  t h e  s u m m e r  o f  1 9 2 7 .  ( 6 4 : 5 )  T h e  c o u r s e  \ - J a s  
a c a d e m i c ,  b u t  w i t h  a  d e f i n i t e  p r o f e s s i o n a l  ( t h u s  p r a c t i c a l )  s l a n t ,  
i n t e n d e d  t o  p r e p a r e  s t u d e n t s  f o r  d u t y  i n  h i g h e r  m i l i t a r y  a s s i g n m e n t s .  
( 2 7 ( 1 9 2 7 ) :  1 6 1 )  T h e  c u r r i c u l u m  i n c l u d e d  g e n e r a l  s u b j e c t s  s u c h  a s  
h i s t o r y ,  e c o n o m i c s ,  a n d  govern~ent; p u r e l y  p r o f e s s i o n a l  t o p i c s ,  s u c h  
a s  n a v i g a t i o n ,  t a c t i c s ,  d a m a g e  c o n t r o l ,  c o m m u n i c a t i o n s ,  a n d  g u n n e r y ;  
a n d  t h e o r e t i c a l  t e c h n i c a l  course~ o f  t h e  t y p e  t a u g h t  i n  t h e  
1 1
g r o u n d -
w o r k 1 1  s c h o o l .  ( 7 3 )  E v e n t u a l l y  s o m e  o f  t h e  o f f i c e r  s t u d e n t s  \ v e r e  
s e l e c t e d  t o  p u r s u e  t e c h n i c a l  s t u d i e s  b e y o n d  t h e  1  i n e  c o u r s e ,  a n d  s o m e  
w e n t  d i r e c t l y  f r o m  t h e  1  i n e  s c h o o l  t o  t h e  j u n i o r  c o u r s e  a t  t h e  N a v a l  
W a r  C o l l e g e .  ( 3 0 3 )  
T h e  c o u r s e  w o u l d  b e  t i e d  t o  t h e  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  f o r  t h e  
n e x t  t h i r t y  y e a r s .  I t s  m a j o r  i m ? a c t  o n  t h e  s u b j e c t  o f  t h i s  s t u d y  
l i e s  i n  t h e  f a c t  t h a t  r a p i d l y  i n c r e a s i n g  e n r o l l m e n t s  i n  t h e  g e n e r a l  
l i n e  c o u r s e  a d d e d  t o  t h e  p r o b l e m  o f  p r o v i d i n g  a d e q u a t e  f a c i l i t i e s ,  
a n d  a g g r a v a t e d  t h e  p r e s s u r e s  f o r  m o v e m e n t  o f  t h e  S c h o o l  a w a y  f r o m  
A n n a p o l i s .  
T h e  T a u s s i q  B o a r d  
A  s t u d y  b o a . r d  com~osed o f  C a p t a i n  J o s e p h  K .  T a u s s i g  o f  t h e  
r · .  
e  
J f ;  
e  
1 5 3  
N a v a l  W a r  C o l l e g e ,  C a p t a i n  W i l b u r  R .  V a n A u k e n  o f  t h e  B u r e a u  o f  N a v i -
g a t i o n ,  a n d  C o m m a n d e r  J o h n  C .  H i l l i a r d  f r o m  t h e  N a Q a l  P o s t g r a d u a t e  
S c h o o l  w a s  f o r m e d  i n  A p r i l ,  1 9 2 8 ,  t o  
1 1
i n q u i r e  i n t o  a n d  r e p o r t  u p o n  
t h e  c u r r i c u l u m  o f  t h e  G e n e r a l  L i n e  C o u r s e  a n d  t h e  J u n i o r  W a r  C o l l e g e  
Courses~'' ( 4 6 )  T h e  b o a r d  m e t  a t  t h e  t w o  s c h o o l s  a n d  i n  W a s h i n g t o n ,  
D .  C . ,  t h r o u g h o u t  1 9 2 8  a n d  s u b m i t t e d  i t s  r e p o r t  o n  F e b r u a r y  1 9 ,  1 9 2 9 .  
'  '  '  
T h e  r e p o r t  o f  t h i s  b o a r d  r e f e r r e d  t o  t h e  K n o x - K i n g - P y e  s t u d y  
a n d  e x p r e s s e d  t h e  o p i n i o n  t h a t  I I .  • • •  t h e  s t u d y  o f  t h e  s u b j e c t  a s  
t h e n  m a d e  w a s  t h o r o u g h  a n d  c o m p l e t e  a n d  t h e  r e c o m m e n d a t i o n  b a s i c a l l y  
s o u n d . "  ( 4 6 : 3 )  T h e  b o a r d  f e l t  t h a t ,  a l t h o u g h  t h e r e  \ - J a s  s o m e  d u p l  i -
c a t i o n  b e t w e e n  t h e  j u n i o r  w a r  c o l  l e g e  a n d  g e n e r a l  I  i n e  c u r r i c u l a ,  
b o t h  c o u r s e s  m e t  e s s e n t i a l  r e q u i r e me n t s .  ( 4 6 : 4 , 5 )  I t  n o t e d ,  a s  h a d  
t h e  e a r l i e r  s t u d y ,  t h a t  
1 1  
• • •  t h e  a s s i g n me n t  o f  o f f i c e r s  t o  t a k e  t h e  
v a r i o u s  c o u r s e s  h a s  n o t  b e e n  e n t i r e l y  i n  accorda~ce ~Jith t h e  r e c o m -
m e n d a t i o n s  . . . .  
1 1  
( 4 6 : 6 )  I n  o t h e r  \ ' l o r d s ,  n o t  e n o u g h  o f f i c e r s  1·1 e r e  
b e i n g  s e n t  t o  t h e s e  s c h o o l s  t o  e f f e c t i v e l y  i m p l e m e n t  t h e  a c c e p t e d  
p r i n c i p l e s .  T h e  u s e  o f  c o r r e s p o n d e n c e  c o u r s e s  w a s  s u g g e s t e d  a s  a  
m e a n s  t o  f i l l  t h e  g a p ,  b u t  t h e  r e a l  p r o b l e m  w a s  a s s e s s e d  a s  a  l a c k  o f  
s u i t a b l e  f a c i l i t i e s  a t  b o t h  o f  t h e  s c h o o l s .  
l i k e  t h e  K n o x - K i n g - P y e  Re p o r t ,  t h e  r e p o r t  o f  t h e  T a u s s i g  S o a 1 d  
w a s  p u b l i s h e d  i n  t h e  N a v a l  I n s t i t u t e  P r o c e e d i n g s  a s  a  m a t t e r  o f  g e n e r a l  
p r o f e s s i o n a l  i n t e r e s t .  ( 2 4 7 )  T h i s  b o a r d  h a d  n o t  p r o d u c e d  a n y  s t a r t l  i : 1 g  
r e v e l a t i o n s ;  i t  h a d  r e i t e r a t e d  t h e  
1 1
i d e a .1
1 1  
p r i n c i p l e s  o f  a d v a n c e d  n : ; v a l  
e d u c a t i o n  a t  t h e  m i d d l e  g r a d e  o f f i c e r  l e v e l ,  a n d  f o r m a l l y  n o t e d  h~~ 
f a r  s h o r t  t h e  
1 1
r e a l
1 1  
a c c o ; n p l  i s h : i l e n t s  v 1 e r e  f a l l i n g .  
e  
e  
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T e n  Y e a r  Sum~ary 
A n  a r t i c l e  b y  C o m m a n d e r  S h a r p  i n  t h e  J a n u a r y ,  1 9 2 4 ,  N a v a l  
I n s t i t u t e  P r o c e e d i n g s  o u t l i n e d  t h e  i n t e n t  a n d  d e t a i l e d  t h e  c u r r i c u l a r  
c o n t e n t  o f  t h e  p o s t g r a d u a t e  c o u r s e  a s  i t  t h e n  e x i s t e d .  I t  w a s  h i s  
t h e s i s  t h a t :  
C o m p l e t i o n  o f - t h e  p o s t g r a d u a t e  c~urse i n  e n g i -
n e e r i n g  o r  o t h e r  s p e c i a l t y  i n  n o  w a y  u n f i t s  a n  o f f i -
c e r  f o r  r e g u l a r  1  i n e  d u t i e s ,  b u t  o n  t h e  c o n t r a r y  i t  
h a s  b e e n  f o u n d  t o  b e  a  g r e a t  a s s e t  i n  t h e  p e r f o r m a n c e  
o f  l i n e  d u t i e s  o f  a n y  k i n d .  
A l l  j u n i o r  o f f i c e r s  w o u l d  b e  b e n e f i t e d  i f  t h e y  
wer~ r e q u i r e d  t o  t a k e  t h e  c o u r s e ;  a t  p r e s e n t  i t  i s  
e l e c t i v e  o n l y .  ( 2 8 5 : 4 8 )  
\  
" L  
r  
F r o m  t h i s  i t  a p p e a r s  t h a t  S h a r p  w a s  a b l e  t o  m a i n t a i n  h i s  e n t h u s i a s m  
f o r  t h e  p r o g r a m  w h i l e  d o i r i g  b a t t l e  w i t h  S u p e r i n t e n d e n t  W i l s o n  o v e r  t h e  
v e r y  s u r v i v a l  o f  t h e  c o u r s e .  H i s  c o m m e n t s  a l s o  w e r e  p r e d i c t i v e  o f  t h e  
r a t i o n a l e  s u p p o r t i n g  t h e  g e n e r a l  1  i n e  c o u r s e  w h i c h  w o u l d  c o m e  l a t e r .  
W h i l e  t h e  s c h o o l  w a s  t o o  s m a l l  f o r  
1 1
a l l  j u n i o r  o f f i c e r s ' '  t o  t a k e  t h e  
c o u r s e ,  i t  w a s  e x p a n d i n g .  
F i e l d s  o f  S t u d y .  A  d i e s e l  e n g i n e e r i n g  c o u r s e  w a s  s t a r t e d  1 n  
1 9 2 4 ,  a n d  a e r o l o g y  ( m e t e o r o l o g y )  w a s  i n t r o d u c e d  i n t o  t h e  a d v a n c e d  
c u r r i c u l a  i n  1 9 2 6 ,  e a c h  w i t h  a n  i n i t i a l  i n p u t  o f  e i g h t  s t u d e n t  o f f i -
c e r s .  ( 6 4 : 4 ;  2 7 ( 1 9 2 6 ) : 1 5 4 )  T h e  c o u r s e  i n  a e r o l o g y  n e c e s s i t a t e d  t h e  
s t u d y  o f  G e r m a n ,  s o  a r r a n g e m e n t s  f o r  l a n g u a g e  i n s t r u c t i o n  w e r e  m a d e  
~lith S t .  J o h n
1
s  A c a d e m y  i n  A n n a p o l i s .  ( 6 4 : 4 )  
1 1
C o m m u n i c a t i o n s  E n g i -
n e e r i n g
1 1  
r e p l a c e d  
1 1
R a d i d
1  
d u r i n g  t h i s  p e . r i o d ;  s t u d e n t s  i n  t h e  
e x p a n d e d  ? r o g r a m  t o o k  t h e i r  a d v a n c e d  wo r k  a t  e i t h e r  Y a l e  o r  H a r v a r d  
U n i v e r s i t i e s .  · ( 1 7 2 )  T h e  n e w  c o u r s e s  \ , . e r e  r e s t r i c t e d :  t h e  d i e s e l  
1 5 5  
c o u r s e  w a s  l i m i t e d  t o  q u a l i f i e d  sub~ariners, o n l y  a v i a t o r s  c o u l d  t z k e  
t h e  a e r o l o g y  c o u r s e ,  a n d  c o f T I _r n u n i c a t i o n s ·  s t u d e n t s  w e r e  r e q u i r e d  t o  b e  
q u a l i f i e d  o p e r a t o r s .  ( 2 7 ( 1 9 2 5 ) : 1 5 9 )  A s  a l r e a d y  n o t e d ,  t h z  g e n e r a l  
l i n e  c o u r s e  w a s  a d d e d  i n  1 9 2 7 .  
F a c u l t y  a n d  S t a f f .  I n  t h e  1 9 2 1 - 1 9 2 2  a c a d e m i c  y e a r  t h e  H e a d  
- o f  t h e  S c h o o l  w a s  a s s i s t e d - b y  t h r e e  n a v a l  o f f i c e r s ;  t h e r e  w e r e  n i n e  
c i v i l i a n  f a c u l t y  m e m b e r s  ( f o u r  p r o f e s s o r s ,  t h r e e  a s s o c i a t e  p r o f e s s o r s ,  
o n e  a s s i s t a n t  p r o f e s s o r ,  a n d  o n e  i n s t r u c t o r ) ;  t w o  a s s o c i a t e  p r o f e s s o r s  
f r o m  t h e  N a v a l  A c a d e m y  D e p a r t me n t  o f  E n g !  i s h  t a u g h t  t h e  l o g i c  a n d  
e x p o s i t i o n  c o u r s e s ;  a n d  t h e  c l e r i c a l  s t a f f  n u m b e r e d  s e v e n  p e r s o n s .  
( 3 6 ( 1 9 2 1 - 2 2 ) : 2 6 )  
~~~l . .  ~ ' 2 . .  
T e n  y e a r s  l a t e r  t h e r e  w e r e ,  i n  a d d i t i o n  t o  t h e  He a d  o f  t h e  
S c h o o l ,  t e n  n a v a l  o f f i c e r s  o n  t h e  s t a f f .  T h i s  i n c r e a s e  w a s  ma i n l y  
t o  m e e t  t h e  n e e d  f o r  i n s t r u c t o r s  i n  t h e  g e n e r a l  l i n e  c o u r s e ,  b u t  t w o  
a d d i t i o n a l  o f f i c e r s  h a d  b e e n  a d d e d  t o  c o o r d i n a t e  t h e  a c t i v i t i e s  o f  
s t u d e n t s  i n  t h e  c i v i l  i a n  s c h o o l s .  ( 1 7 2 )  T h u s ,  o f  e l e v e n  o f f i c e r s  o n  
t h e  s t a f f ,  f i v e  we r e  t e a c h i n g  a n d  s i x  w e r e  s e r v i n g  I n  administrati ~e 
p o s i t i o n s .  T h e  c i v i l  i a n  f a c u l t y  nu~~ered t h i r t e e n  d u r i n g  t h e  1 9 3 1 -
1 9 3 2  s c h o o l  y e a r .  T h e  c l e r i c a l  f o r c e  h a d  n o t  g r o •. v n ,  b u t  a  • • J u n i o r  
l i b r a r y  A s s i s t a n t • •  \ va s  a u t h o r i z e d  t o  b e  a mo n g  t h e m  I n  1 9 2 7 .  ( 3 6 ( 1 9 3 1 -
1 9 3 2 ) ; 2 2 )  T w e l v e  c r a f t s m e n ,  s u c h  a s  m a c h i n i s t s ,  e l e c t r i c i a n s ,  a n d  
l a b o r a t o r y  h e  I  p e r s  w e r e  a s s I g n e d  t o  t h e  s c h o o l  b y  1 9 3 1 .  ( 6 4 :  0 2 )  
•  
· 1 5 6  
.  E n r o l l m e n t s .  S t u d e n t  e n r o l l m e n t  i n c r e a s e d  s l o w l y ,  a n d  t h e  
g e n e r a l  l i n e  i n p u t  b e c a m e  t h e  g r e a t e s t  p a r t  s o o n  a f t e r  t h e  c o u r s e  w a s  
s t a r t e d .  I n p u t s  f o r  t h e  a c a d e m i c  y e a r s  f r o m  1 9 2 1 - 1 9 2 2  t o  1 9 3 1 - 1 9 3 2  
a r e  s u m m a r i z e d  i n  T a b l e  4 .  
I n  i t s  a n n u a l  r e p o r t  f o r  1 9 2 6  t h e  B u r e a u  o f  N a v i g a t i o n  
report~d o n  a  s t u d y  o f  l o s s e s  t o  t h e  N a v y  { b y  d e a t h ,  r e s i g n a t i o n ,  e t c . )  
a m o n g  t h o s e  o f f i c e r s  w h o  h a d  b e e n  g i v e n  p o s t g r a d u a t e  e d u c a t i o n .  ( 2 7  
{ 1 9 2 6 ) : 1 5 5 )  T h e  l o s s  w a s  c a l c u l a t e d  t o  b e  1 6 . 6  p e r c e n t  f o r  a  p e r i o d  
o f  s i x t e e n  y e a r s  o f  t h o s e  s e l e c t e d  f o r  s t u d i e s .  O n l y  4 5 7  o f  t h e  5 0 1  
o f f i c e r s  a s s i g n e d  t o  c o u r s e s  c o m p l e t e d  t h e m ,  s o  t h a t  t h e  l o s s  r a t e  
a m o n g  g r a d u a t e s  w a s  o n l y  8 . 5  p e r c e n t ,  o r  o n e - h a l f  o f  o n e  p e r c e n t  p e r  
y e a r .  T h e  h i g h e s i  l o s s e s  w e r e  a~ong c i v i l  e n g i n e e r s  ( 3 7 . 5 % ) ;  t h e  
l o w e s t  w a s  i n  t h e  n a v a l  c o n s t r u c t o r s  ( 8 . 5 % ) ,  e x c e p t  f o r  t h e  l a \ · J  
· -
c o u r s e  f r o m  w h i c h  n o n e  o f  t h e  g r a d u a t e s  h a d  . b e e n  l o s t .  T h e  r e p o r t  
a l s o  s t a t e d  t h a t  a  m i n i m u m  i n p u t  of . ~O t o  7 5  s t u d e n t s  p e r  y e a r  i n t o  
t h e  t e c h n i c a l  c o u r s e s  w a s  n e e d e d  t o  m e e t  o p e r a t i o n a l  require~ents. 
F o r  r e a s o n s  o f  e c o n o m y ,  a  r e d u c t i o n  o f  t h e  i h p u t  o f  o f f i c e r  
s t u d e n t s  f o r  t h e  e a r l y  d e p r e s s i o n  y e a r s  o f  1 9 3 0  a n d  1 9 3 1  w a s  c o n -
t e m p l a t e d .  I n  O c t o b e r ,  1 9 3 0 ,  t h e  C h i e f  o f  t h e  B u r e a u  o f  E n g i n e e r i n g  
w r o t e  a  s t r o n g  p l e a  a g a i n s t  s u c h  r e d u c t i o n s  i n  a  n i n e t e e n  p a g e  l e t t e r .  
( 1 9 2 )  T h a  r e d u c t i o n s  w e r e  n o t  e f f e c t e d ,  b u t  t h e  g r o w t h  i n  e n r o l l m e n t s  
w a s  s l o w e d  f o r  t h e  f e w  y e a r s  a f t e r  1 9 3 0 .  
F~cilities a n d  R e s o u r c e s .  T h e  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  b u d g e t  f o r  
f i s c a l  y e a r  1 9 2 5  t o t a l l e d  $ 1 } 3 , 0 0 0 .  ( 7 7 )  I t  \· i o u l d  b e  m i s l e a d i n g  t o  
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c o n f l i c t i n g  i n f o r m a t i o n  a m o n g  
s o u r c e s ;  t o t a l s  a r e  i n  d o u b t  o n l y  
t o  t h e  e x t e n t  o f  d o u b t  c o n c e r n i n g  
a d d i t i v e  e l e m e n t s .  
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S o u r c e s :  ( 2 7 ( y e a r ) ; 6 4 ;  1 3 3 )  
'  
1 5 8  
c o m p a r e  t h i s  d i r e c t l y  t o  t h e  $ 2 , 0 0 0  b u d g e t  n o t e d  b y  t h e  S v 1 a i n  C o m -
m i t t e e  i n  1 9 1 5  s i n c e  f a c u l t y  s a l a r i e s  a n d  c o s t s  o f  t u i t i o n  a t  c i v i l  i a n  
u n i v e r s i t i e s  v1 e r e  n o v 1  i n c l u d e d .  T u i t i o n  a t  c i v i l  i a n  s c h o o l s  a ; n o u n t e d  
t o  o v e r  $ 5 0 , 0 0 0  a n d  t h e  f a c u l t y  s a l a r i e s  w e r e  a l m o s t  $ 5 0 , 0 0 0 .  T h e  
s a l a r i e s  f o r  m i l i t a r y  o f f i c e r s  a t t a c h e d  t o  t h e  s t a f f  o f  t h e  S c h o o l  
c a m e  f r o m  o t h e r  b u d -g e t  1  i n e s .  F o r  t h e  1 9 3 1 - 1 9 3 2  s c h o o l  y e a r  t h e  
b u d g e t  r e a c h e d  $ 1 4 5 , 0 0 0  ( 1 4 2 ) ,  i n c l u d i n g  $ 1 , 3 4 0  fo~ e l e c t r i c  c u r r e n t - -
a n  i n d i c a t i o n  t h a t  t h e  h o s t  w a s  b e g i n n i n g  t o  c h a r g e  f o r  s e r v i c e s !  
T h e  p o r c h e s  o f  t h e  o l d  m a r i n e  b a r r a c k s  b u i l d i n g  w e r e  e n c l o s e d  
i n  1 9 3 0  t o  g i v e  a d d i t i o n a l  c l a s s r o o m  a n d  s t u d y  s p a c e .  F a c i l i t i e s  
w e r e  s t i l l  q u i t e  a d e q u a t e  f o r  t h e  1 9 3 1 - 1 9 3 2  e n r o l l m e n t .  F o r  e x a m p l e ,  
i t  w a s  s t i l l  p o s s i b l e  t o  a s s i g n  e a c h  s t u d e n t  a n  i n d i v i d u a l  s t u d y  a r e a  
w i t h  a  d e s k  w i t h i n  t h e  s c h o o l  b u i l d i n g .  ( 3 0 5 )  H o v1 e v e r ,  t h e  a b s o l u t e  
p h y s i c a l  c o n s t r a i n t s  w h e n  c o m b i n e d  w i t h  b u d g e t a r y  l i m i t a t i o n s ,  t h e  
r a p i d  i n c r e a s e  i n  g e n e r a l  1  i n e  c o u r s e  e n r o l l m e n t s  ( a c t u a l  a n d  p l a n n e d ) ,  
a n d  t h e  e v e r - p r e s e n t  s p e c t r e  o f  r e s t r i c t e d  h o u s i n g  a c c o mm o d a t i o n s  i n  
A n n a p o l i s ,  a g a i n  r a i s e d  t h e  i s s u e  o f  r e l o c a t i o n  o f  t h e  P o s t g r a d u a t e  
S c h o o  1  i n  1  a t e  1 9 3 1  •  
T h e  A b o r t i v e  ~l o ve t o  B e r k e l e y :  1 9 3 1 ,  1 9 3 2  
T h e  1 9 3 1 - 1 9 3 2  d e b a t e  o v e r  t h e  l o c a t i o n  o f  t h e .  Postgradu~t e 
'  
S c h o o l  d i f f e r e d  f r o m  t h e  c o n t r o v e r s y  o f  1 9 2 3 - 1 9 2 4  i n  t w o  r e s p e c t s :  
{ 1 )  t h e r e  w a s  u n a n i m i t y  o f  o p i n i o n  a mo n g  t h o s e  i n  t h e  N a v y  r e s p o n s i b l e  
f o r  t h e  p r o g r a ms ,  i n c l u d i n g  t h e  o f f i c e r  i n  c h a r g e ,  t h a t  t h e  S c h o o l  
s h o u l d  b e  c o m ? l e t c l y  r e mo v e d  f r o m  A n n a p o l i s ;  a n d  ( 2 )  r a t h e r  t h a n  
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s i m p l y  w i s h i n g  t h e  S c h o o l  t o  ' ' g o  a v 1 a y , "  p r o p o n e n t s  o f  r e l o c a t i o n  h a d  
v e r y  s p e c i f i c  p l a n s  f o r  a  n e w  s i t e .  
P r e p a r a t i o n s  
A  n e w  c a s t  o f  c h a r a c t e r s  p l a y e d  i n  t h e  1 9 3 1 - 1 9 3 2  d r a m a ,  
altho~gh s o m e  o f  t h e  1 9 2 3 - 1 9 2 4  c a s t  s t i l l  h a d  m i n o r  r o l e s .  R e a r  
A d m i r a l  T h o m a s  C .  H a r t  ( l a t e r  t o  b e  i n v o l v e d  i n  t h e  t r a u m a t i c  o p e n i n g  
s t a g e s  o f  W o r l d  W a r  I  I  i n  t h e  P a c i f i c  a s  C o m m a n d e r  i n  C h i e f  o f  t h e  
U .  S .  A s i a t i c  F l e e t  i n  l a t e  1 9 4 1 )  w a s  t h e  N a v a l  A c a d e m y ' s  S u p e r i n -
t e n d e n t  f r o m  M a y , 1 9 3 1 ,  t o  J u n e ,  1 9 3 4 .  ( 2 7 ( 1 9 4 6 ) : 3 )  . T h e  H e a d  o f  t h e  
P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  a t  A n n a p o l i s  f r o m  J u n e ,  1 9 3 1 ,  t h r o u g h  J u n e ,  1 9 3 3 ,  
w a s  C a p t a i n  F r a n k  H .  S a d l e r .  R e a r  A d m i r a l .  F .  B .  U p h a m ,  t h e  C h i e f  o f  
t h e  B u r e a u  o f  N a v i g a t i o n ,  w 2 s  d i r e c t l y  i n v o l v e d  i n  t h e  a c t i o n .  
T h e  U n i v e r s i t y  o f  C a l i f o r n i a  w a s  t h e  f o c u s  o f  N a v y  p l a n s  f o r  
r e l o c a t i o n .  I n  a d d i t i o n  t o  t h e  P r e s i d e n t  o f  t h e  U n i v e r s i t y ,  R o b e r t  G .  
S p r o u l ,  t h e  m a j o r  a c t o r s  o n  t h e  W e s t  C o a s t  i n c l u d e d  D r .  M o n r o e  E .  
D e u t s c h ,  V i c e  P r e s i d e n t  a n d  P r o v o s t ;  D r .  C h a r l e s  P .  L i p m a n ,  D e a n  o f  
t h e  G r a d u a t e  D i v i s i o n ;  a n d  D e a n  C h a r l e s  D e r l e t h ,  J r . ,  o f  t h e  C o l l e g e  
o f  E n g i n e e r i n g .  A  n u m b e r  o f  p r o f e s s o r s  a n d  a d m i n i s t r a t o r s  p l a y e d  
m i n o r  p a r t s .  A  u n i t  o f  t h e  N a v a l  R e s e r v e  O f f i c e r s '  T r a i n i n g  C o r p s ,  
a u t h o r i z e d  b y  a n  A c t  o f  M a r c h  4 ,  1 9 2 5 ,  h a d  b e e n  o r g a n i z e d  a t  t h e  
U n i v e r s i t y  o f  C a l i f o r n i a ,  a~ong o t h e r s ,  i n  t h e  s u m me r  o f  1 9 2 6 .  ( 2 7  
( 1 9 2 6 ) :  1 5 3 )  C a p t a i n  B .  l .  C a n a g a ,  U .  S .  N a v y ,  a s  t h e  P r o f e s s o r  o f  
N a v a l  S c i e n c e  a n d  T a c t i c s  a t  B e r k e l e y ,  w a s  a v a i l a b l e  t o  a c t  a s  a n  
i n t e r m e d i a r y .  
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T h e  N a v y  t o o k  t h e  i n i t i a t i v e .  O n  S e p t e m b e r  1 8 ,  1 9 3 1 ,  C a p t a i n  
S a d l e r  w r o t e  t h e  P r e s i d e n t  o f  t h e  Univ~rsity o f  C a l  ~fornia i n d i c a t i n g  
i n t e r e s t  i n  e s t a b l i s h i n g  a  o n e  y e a r  g r a d u a t e  l e v e l  c o u r s e  i n  ' ' E n g i -
n e e r i n g  f o r  N a v a l  O f f i c e r s ,
1 1  
t o  f o l i o •  . .  ,  t h e  o n e  y e a r  o f  w o r k  ~t t h e  
P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  i n  A n n a p o l i s - - i n  o t h e r  w o r d s ,  a  n e w  t y p e  o f  p r o -
g r a m  s i m i l a r  t o  a r r a n g e m e n t s  a l r e a d y  e x i s t i n g  w i t h  o t h e r  c i v i l i a n  
u n i v e r s i t i e s .  ( 1 3 9 )  P r e s i d e n t  S p r o u l ' s  r e p l y  e x p r e s s e d  t e n t a t i v e  
a p p r o v a l  a n d  p r o v i d e d  s o m e  i n f o r m a t i o n  \ t : h i c h  h a d  b e e n  r e c ; u e s t e d .  ( 1 6 5 )  
C a p t a i n  S a d l e r  c o r r e s p o n d e d  f u r t h e r  w i t h  P r e s i d e n t  S p r o u l ,  s t i l l  
l i m i t i n g  t h e  t o p i c  t o  p r o p o s a l s  f o r  a  c o m b i n a t i o n  o f  m~chanical, e l e c -
t r i c a l  a n d  d i e s e l  c o u r s e s  i n t o  o n e  p r o g r a m  t o  b e  o f f e r e d  a t  C a l i f o r n i a .  
( 1 4 0 )  T h e r e  w a s  n o t h i n g  r e a l l y  u n i q u e  i n  t h i s  s e r i e s  o f  l e t t e r s .  
H o w e v e r ,  o " n  D e c e m b e r  9 ,  1 9 3 1 ,  C a ; : > t a i n  C a n a g a  v ; s i t e d  t h e  
o f f i c e  o f  P r o v o s t  D e u t s c h  a n d  d e l i v e r e d  b y  h a n d  a  c o n f i d e n t i a l  l e t i e r  
w h i c h  e x p a n d e d  t h e  s c o ? e  o f  t h e  p r o p o s a l  a n d  q u i c k e n e d  ~he p a c e  o f  
a c t i v i t y .  T h e  l e t t e r  i n d i c a t e d  t h a t  R e a r  A d m i r a l  U p h a m  h a d  s u g g e s t e d  
t h a t  t h e  e n t i r e  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  m i g h t  b e  m o v e d  t o  B e r k e l e y  i f  
s u i t a b l e  a r r a n g e m e n t s  c o u l d  b e  m a d e  v 1 i t h  t h e  U n i v e r s i t y .  T h e  p r o ? o s a l  
e s t i m a t e d  t h a t  f r o m  1 5 0  t o  2 5 0  n a v a l  o f f i c e r  s t u d e n t s  w o u l d  e n t e r  a  
o n e  y e a r  c o u r s e  e a c h  y e a r ,  a n d  a  p a r t  o f  t h e  p r o g r a m  v : o u l d  b e  
1 1  
•  
s t r i c t l y  N a v y  1  i n e  c o u r s e s . "  ( 7 3 )  T h e  l e t t e r  a s k e d  f o r  i n f o r m a t i o n  
o n  t h e  U n i v e r s i t y ' s  a t t i t u d e ,  t h e  facil~ties a v a i l a b l e ,  ~nd e s t i ma t e d  
e x p e n s e s  t a  t h e  N a v y  s h o u l d  t h e  p r o p o s a l  b e  c o n s u m m a t e d .  
T w o  d a y s  l a t e r  P r o v o s t  D e u t s c h  a p p o i n t e d  < J  c o i : ci . d t t e e ,  o f  \ · : h i c h  
e  
' 1 i  
e  
' ·.  
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D e a n  L i p m a n  w a s  c h a i r m a n  a n d  P r o f e s s o r s  L e u s c h n e r ,  L o e b ,  Lo~derback, 
W a s h b u r n  a n d  B .  M .  ~loads, a n d  M r .  L .  A .  N i c h o l s ,  t h e  c o m p t r o l l e r ,  \ · : e r e  
m e m b e r s .  ( 7 9 )  T h e  c o m m i t t e e  s u b m i t t e d  a  l e t t e r  r e p o r t  o f  i t s  v i e w s  
o n  D e c e m b e r  1 5 t h .  T h e y  i n d i c a t e d  t h a t  c o n s t r a i n i n g  f a c t o r s  e x i s t e d ,  
b u t  t h e y  w e r e  d e f i n i t e l y  f a v o r a b l y ·  i n c !  i n e d :  
T h e  c o m m i t t e e  i s  e n t h u s i a s t i c  a b o u t  t h e  p r o p o s a l  o f  
a  p o s s i b l e  t r a n s f e r  b f  t h e  Postg~aduate S c h o o l  o f  t h e  
N a v a l  A c a d e m y  t o  t h e  U n i v e r s i t y  o f  C a l i f o r n i a  .  
•  •  .  i f  w e  a c c e p t  i t  . . .  a l l  o f  t h e  f u t u r e  o f f i c e r s  
o f  t h e  U n i t e d  S t a t e s  N a v y  v 1 i l l  b e  g r a d u a t e s  o f  t h e  
U n i v e r s i t y  o f  C a l i f o r n i a  a s  w e l l  a s  o f  t h e  N a v a l  
A c a d e m y .  T h i s ,  i t  s e e m s  .  .  .  v 1 o u  1  d  b e  a  h i g h l y  f e  I  i -
c i t o u s  c i r c u m s t a n c e .  f o r  a l l  c o n c e r n e d .  ( 1 1 6 )  
M r .  H u g h i l l ,  t h e  S u p e r i n t e n d e n t  o f  G r o u n d s  a n d  B u i l d i n g s  a t  t h e  U n i -
v e r s i t y  r e p o r t e d  t h a t  u p  t o  3 6 , 0 0 0  s q u a r e  f e e t  o f  s p a c e  i n  t h e  M i l  i -
t a r y  S c i e n c e ,  B o t a n y ,  a n d  Z o o l o g y  B u i l d i n g s  c o u l d  b e  m a d 9  a v a i l a b l e  
f o r  t h e  N a v y  p r o g r a m  a t  a n  e s t i m a t e d  a n n u a l  m a i n t e n a n c e  c o s t  o f  
a p p r o x i m a t e l y  $ 3 , 5 0 0 .  ( 1 0 0 )  
P r e s i d e n t  S p r o u l  w a s  o n  a  t r i p  t o  t h e  E a s t  C o a s t  a t  t h e  t i r . · e  
o f  t h e s e  d e v e l o p m e n t s .  O n  D e c e m b e r  1 5 t h ,  P r o v o s t  D e u t s c h  s e n t  h i m  a  
t e l e g r a m ,  ~nd a  f o l l o w - u p  l e t t e r ,  i n  w h i c h  h e  r e p o r t e d  t h e  e v e n t s  o f  
t h e  p r e c e d i n g  w e e k ,  a n d  s u g g e s t e d  t h a t  P r e s i d e n t  S p r o u l  e n d e a v o r  t o  
m e e t  w i t h  A d m i r a l  U p h a m  a n d  d i s c u s s  t h e  m a t t e r  p e r s o n a l l y .  ( 7 8 )  
D e u t s c h ,  t o o ,  i n d i c a t e d  h i s  a p p r o v a l  b y  c o m m e n t i n g  t h a t  m o s t  o f  t h e  
a d m i n i s t r a t i o n  f e l t :  
• . .  a s  e n t h u s i a s t i c  a s  I  d i d  c o n c e r n i n g  a  s c h e m e  
w h i c h  w o u l d  m e a n  t h a t  u l t i m a t e l y  e v e r y  n a v a l  o f f i c e r  
o f  t h e  U n i t e d  S t a t e s  w o u l d  h a v e  h a d  o n e  o r  m o r e  y e a r s  
t r a i n i n g  a t  t h e  U n i v e r s i t y  o f  C a l  iforni~. T h e  s t r e n g t h  
i n  t h a t  f o r  t h e  U n i v e r s i t y  s e e m s  v e r y  g r e a t .  ( 8 1 )  
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W h e t h e r  S p r o u l  e v e r  m e t  w i t h  t h e  C h i e f  o f  t h e  B u r e a u  o f  N a v i g a t i o n  i s  
n o t  r e c o r d e d ,  b u t  C a p t a i n  S a d l e r  e f f e c t i v e l y  e n d e d  t h i s  s e r i e s  o f  
c o r r e s p o n d e n c e  i n  a  l e t t e r  o f  D e c e m b e r  2 4 t h  w h i c h  i n f o r m e d  t h e  U n i -
v e r s i t y  t h a t  a  N a v y  D e p a r t m e n t  d e c i s i o n  h a d  d e f i n i t e l y  1  i m i t e d  t h e  
p o s s i b i l i t i e s  t o  t h e  o r i g i n a l l y  s u g g e s t e d  o n e  y e a r  a d v a n c e d  p r o g r a m .  
I  
(  1 4 1 )  
I t  i s  m o s t  p r o b a b l e  t h a t  t h e  p l o t  h a d  b e e n  t h i c k e n i n g  i n  
W a s h i n g t o n  i n  D e c e m b e r ,  1 9 3 1 ,  a n d  C a p t a i n  S a d l e r  w a s  sim~ly ~a~ing 
a  t e m p o r a r y  t a c t i c a l  w i t h d r a w a l ,  f o r  t h e  N a v y  c o n t i n u e d  t o  p l a n  a  
m o v e m e n t  o f  t h e  e n t i r e  S c h o o l  t o  B e r k e l e y .  C a p t a i n  S a d l e r  v i s i t e d  
B e r k e l e y  i n  J a n u a r y ,  1 9 3 2  ( 1 3 : 1 7 1 8 ) ,  a n d  t h e  N a v y  u n v e i l e d  so~e 
f a i r l y  s p e c i f i c  p l a n s  t o  a  C o n g r e s s i o n a l  co~r.ittee i n  l a t e  F e b r u a r y .  
C o n s i d e r a t i o n  
H e a r i n g s  o n  t h e  q u e s t i o n  o f  t h e  l o c a t i o n  o f  t h e  N a v a l  P o s t -
g r a d u a t e  S c h o o l  ~;-Jere c o n d u . : r e d  b y  t h e  H o u s e  C o m m i t t e e  o n  N a v a l  A f f a i r s  
b e t w e e n  F e b r u a r y  2 3  a n d  M a r c h  7 ,  1 9 3 2 ,  w i t h  C h a i r m a n  C a r l  V i n s o n  p r e -
s i d i n g .  ( 1 3 )  T h e  c o m m i t t e e  h e a r d  a~d q u e s t i o n e d  R e a r  A d m i r a l  U p h a r . ,  
C a p t a i n  S a d l e r ,  a n d  l i e u t e n a n t  D .  R .  O s b o r n ,  a  m e m b e r  o f  t h e  P o s t -
g r a d u a t e  S c h o o l  s t a f f  w h o  h a d  c o n d u c t e d  a  s u r v e y  o f  h o u s i n g  c o n d i t i o n s  
i n  t h e  A n n a p o l i s  a r e a .  T h e  c o m m i t t e e  e x a m i n e d  a l l  f a c e t s  o f  t h e  s i t -
u a t i o n  i n  g r e a t  d e t a i l ;  t h e  n i n e t y - s e v e n  p a g e s  o f  p r i n t e d  t r a n s c r i p t  
o f  t h e  p r o c e e d i n g s  p r o v i d e s  i n t e r e s t i n g  r e a d i n g .  T h e  N a v y ' s  p r o p o s a l s  
f o r  m o v i n g  t o  B e r k e l e y ,  t h e  f a c i l i t i e s  a v a i l a b l e  t h e r e ,  th~ a t t e n d a n t  
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e  
c o s t s ,  t h e  c u r r i c u l u m  o f  t h e  S c h o o l ,  h o u s i n g  c o n d i t i o n s  i n  v a r i o u s  
l o c a t i o n s ,  a n d  m a n y  a l t e r n a t i v e s  w e r e  d i s c u s s e d .  
O n e  n e e d  n o t  c o n s u l t  a  d i r e c t o r y  t o  i d e n t i f y  t h e  c o n s t i t u e n c i e s  
o f  c e r t a i n  m a m b e r s  o f  t h e  c o m m i t t e e  ~1ho a d v a n c e d  a l t e r n 3 t i v e  p r o p o s a l s ,  
s u c h  a s  M r .  F e r n a n d e z  w h o  t h o u g h t  N e w  O r l e a n s  a  g o o d  p l a c e  f o r  t h e  
- S c h o o l  ( 1 3 : 1 7 0 6 ) ;  M r .  D a r r o w  w h o  p o i n t e d  t o  t h e  l o c a t i o n  o f  t h e  U n i -
v e r s i t y  o f  P e n n s y l v a n i a  i n  P h i l a d e l p h i a  a s  a d v a n t a g e o u s  ( 1 3 : 1 6 7 0 ) ;  
M r .  B a r t o n ,  w h o  a s k e d  h a d  t h e  N a v y  " f i g u r e d  o n  R o l l a ,  t 1 i s s o u r i ,
1 1  
w i t h  
a  S c h o o l  o f  M i n e s  a n d  M e t a l l u r g y  i n  t h e  v i c i n i t y  ( 1 3 :  1 6 7 1 ) ;  o r  
M r .  D e l a n y ,  w h o  h a d  a  s t a t e m e n t  i n s e r t e d  i n t o  t h e  r e c o r d  c o n c e r n i n g  
t h e  a d v a n t a g e s  o f  B r o o k l y n ,  N e w  Y o r k ,  a s  a  s i t e  f o r  t h e  P o s t g r a d u a t e  
S c h o o i .  ( 1 3 :  1 7 0 1 )  O n e  o f  t h e  m o s t  v o c i f e r o u s  m e m b e r s  o f  t h e  c o mm i t t e e ,  
e  
a n d  t h e  c h a m ? i o n  o f  r e t e n t i o n  o f  t h e  S c h o o l  a t  A n n a p o l i s ,  w a s  Co~-
g r e s s m a n  G a mb r i  1 1  ( o f  M a r y l a n d )  \ ·; h o  ~1ent s o  f a r  a s  t o  i n t r o d u c e  a n  
o f f e r  f r o m  t h e  A n n e  A r u n d e l  C o u n t y  B o a r d  o f  E d u c a t i o n  t o  d o n a t e  t h e  
o l d  A n n a p o l i s  H i g h  S c h o o l ,  \ ' - l h i c h  \ o J O u l d  b e  v a c a t e d  t h e  f o 1 1 m " i n g  J u n e ,  
f o r  t h e  s o l e  u s e  o f  t h e  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  i f  t h e  N a v a l  A c a d e m y  
r e a l l y  c o u l d  n o t  s u p p o r t  i t .  ( 1 3 : 1 7 3 0 )  M r .  G·a m b r i l l  a l s o  i n s i s t e d  
t h a t  t h e  o p i n i o n  o f  p r e v i o u s  N a v a l  A c a d z m y  S u p e r i n t e n d e n t s  b e  d i s -
c u s s e d .  
A l l  f o u r  o f  R e a r  A d m i r a l  H a r t
1
s  p r e d e c e s s o r s  h a d  b e e n  a s k e d  
( e i t h e r  b y  A d m i r a l  U p h a m  o r  M r .  G a m b r i l l )  t o  w r i t e  t h e i r  v i e w s  o n  t h e  
s u b j e c t ,  a n d  t h e i r  letter~ w e r e  r e c o r d e d  i n  t h e  t e s t i m o n y .  I n  i n v e r s e  
e  
e  
chronologi~al o r d e r ,  t h e  f o r m e r  s~perintendents, t h e i r  y e a r s  i n  t h e  
p o s i t i o n ,  a n d  t h e  e s s e n c e  o f  t h e i r  o p i n f o n s  w e r e :  
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R e a r  A d m i r a l  S a m u e l  s :  R o b i s o n ,  1 9 2 8 - 1 9 3 1 ,  a d m i t t e d  t h a t  s o m e  
a d v a n t a g e s  e x i s t e d  i n  r e l o c a t i n g  t h e  S c h o o l  t o  C a l i f o r n i a ,  bu~ f e l t  i t  
s h o u l d  b e  r e t a i n e d  n e a r  t h e  " c e n t e r  o f  e n g i n e e r i n g  e f f o r t  a n d  i n f o r -
c m a t i o n 1 1  i n  t h e  e a s t ;  t h a t  i t  W a S  n O t  a  
1 1
S t e p c h i l d H -b U t  r a t h e r  a n  a s s e t  
t o  t h e  N a v a l  A c a d e m y .  ( 1 3 :  1 6 8 2 - 8 3 )  
R e a r  A d m i r a l  L o u i s  M .  N u l t o n ,  1 9 2 5 - 1 9 2 8 ,  h e l d  a  m i x e d  v i e w .  
H e  b e l i e v e d  " t h e  a t m o s p h e r e  a n d  e n v i r o n m e n t  o f  t h e  a c a d e m y  • . .  
a d v a n t a g e o u s  t o  t h e  p o s t g r a d u a t e  s t u d e n t s , "  w h i l e  
1 1
t h e  p r e s e n c e  o f  t h e  
p o s t g r a d u a t e  s t u d e n t s  i s  n o t  o f  n e c e s s i t y  a d v a n t a g e o u s  t o  t h e  s t u d e n t  
b o d y . "  H e  a d v o c a t e d  m o v i n g  t h e  S c h o o l  i f  i t  c o n t i n u e d  t o  g r o w .  
( 1 3 :  1  6 8  7  ,  8 8 )  
R e a r  A d m i r a l  H e n r y  B .  W i l s o n ,  1 9 2 1 - 1 9 2 5 ,  h a d  n o t  c h a n g e d  h i s  
f i r m  o p i n i o n .  W r i t i n g  f r o m  L o n g  B e a c h ,  C a l i f o r n i a ,  h e  e x p r e s s e d  h i s  
'  
" s i n c e r e  h o p e
1 1  
t h a t  t h e  S c h o o l  t . - ; o u 1 d  b e  r e m o v e d  s i n c e  " o n l y  s e l f i s h  
i n t e r e s t s "  k e p t  i t  a t  t h e  N a v a l  A c a d e m y .  ( 1 8 9 )  
A d m i r a l  A r c h i b a l d  H .  S c a l e s ,  1 9 1 9 - 1 9 2 1 ,  w r o t e  t h a t  h e  b e l i e v e d  
t h e  N a v a l  A c a d e m y  t o  b e  t h e  p r o p e r  p l a c e  f o r  t h e  S c h o o l  i f  s u i t a b l e  
f a c i l i t i e s  w e r e  p r o v i d e d .  ( 1 3 :  1 6 8 1 )  
T h u s ,  t h e  a t t i t u Q e s  o f  f o r m e r  S u p e r i n t e n d e n t s  w e r e  m i x e d .  
R e a r  A d m i r a l  H a r t  \ ' i a s  n o t  t o o  s u r e  \ ' i h a t  t h e  p r o p e r  c o u r s e _  s h o u l d  b e  i n  
t h e  e a r l y  m o n t h s  o f  h i s  t e n u r e  a s  S u p e r i n t e n d e n t  i n  1 9 3 1  ( 9 3 ) ,  b u t  b y  




- - - - ·- - - - -
1 6 5  
s e r i o u s  c o n s i d e r a t i o n .  ( 9 4 )  L a t e r ,  i n  A p r i l ,  1 9 3 3 ,  h e  e x p r e s s e d  t h e  
o p i n i o n  t h a t  a v o i d a n c e  o f  ' ' i n t e l l e c t u a l  i n b r e e d i n g "  v 1 a s  a n  e q u a l l y  
i m p o r t a n t  r e a s o n  f o r  m o v i n g  t h e  S c h o o l :  
T h e  t h i n g  t h a t  w i l l  i n  t h e  l o n g  r u n  m o s t  t e n d  t o  
b r o a d e n  u s  i n t e l l e c t u a l l y  b o t h  fro~ e d u c a t i o h a l  a n d  
o t h e r  s t a n d p o i n t s  w i l l  b e  m i n g l i n g  a s  m u c h  a s  p o s s i b l e  
w i t h  c i v i l i a n  I  i f e  i n  6 u r  postgradu~te w o r k .  T h a t  t o  
m y  m i n d  w o u l d  r e a l l y  b e  a b o u t  t h e  g r e a t e s t  b e n e f i t  
o b t a i n a b l e  i n  t h e  r e l o c a t i o n  o f  t h e  P o s t g r a d u a t e  
S c h o o  I  .  ( 9 5 )  
R e g a r d l e s s  o f  t h e  m i x t u r e  o f  view~oints, p a s t  a n d  c u r r e n t ,  t h e  
c o g n i z a n t  h i g h  l e v e l  N a v y  D e p a r t m e n t  o f f i c i a l s  v 1 a n t e d  t o  m o v e  t h e  
S c h o o l  a n d  h a d  m a d e  p l a n s  t o  d o  s o .  T h e  C o n g r e s s  d i d  n o t  a g r e e .  
D e c i s i o n  
H o u s e  J o i h t  R e s o l u t i o n  2 4 5  o f  t h e  S e v e n t y - s e c o n d  C o n g r e s s  
c o n c l u d e d :  
R e s o l v e d  b y  t h e  S e n a t e  a n d  Ho u s e  o f  Re ? r e s e n t a t i v e s  
o f  t h e  U n i t e d  S t a t e s  o f  h m e r i c a  i n  Co n a r e s s  a s s e 1 b l e d ,  
T h a t  i t  i s  t h e  s e n s e  o f  C o n 9 r e s s  t h a t  t h e  p o s t g r a d u a t e  
s c h o o l  s h o u l d  b e  k e p t  a t  A n n a p o l i s ,  a n d  t h e  S e c r e t a r y  
o f  t h e  N a v y  i s  h e r e b y  d i r e c t e d  t o  r e t a i n  t h e  p o s t -
g r a d u a t e  s c h o o l  a t  A n n a p o l i s .  ( 1 3 )  
\~ 
I t  w o u l d  b e  i n t r i g u i n g  t o  s p e c u l a t e  v 1 h a t  m i g h t  h a v e  d e v e l o ; J e d  
h a d  t h e  N a v y  b e e n  a l l o ; , . , . . e d  t o  m o v e  t h e  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  t o  B e r k e l e y  
i n  1 9 3 2 .  H o v : e v e r ,  t h i s  d e c i s i o n  e f f e c t i v e l y  e n d e d  t h e  p o s s i b i l i t y  
o f  r e l o c a t i o n  o f  t h e  S c h o o l  t o  a  c i v i l  i a n  u n i v e r s i t y .  B y  t h e  t i m e  
t h e  q u e s t i o n  \ ; ' o u l d  b e  r a i s e d  i n  C o n g r e s s  a g a i n  t h e  S c h o o l  h a d  b e c o. - : e  
t o o  l a r g e  t o  b e  a c c o m m o d a t e d  w i t h i n  a n  e x i s t i n g  i n s t i t u t i o n .  T h e  
d e b a t e  o f  1 9 3 1 - 1 9 3 2  h a d  a g a i n  a i r e d  m a n y  o f  t h e  b a s i c  c o n s i d e r a t i o n s  
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a~n-cf h a · d ,  a d d i t i o n a l l y ,  d e v e l o p e d  a  f a i r  c o n s e n s u s  i n  t h e  N a v y  t h a t  t h e  
S c h o o l  w o u l d  e v e n t u a l l y  h a v e  t o  b e  m o v e d .  N e x t  t i m e  t h e  C o n g r e s s  
w o u 1 d  h a v e  t o  b e  c o n v i n c e d .  
T h e  S c h o o l  c o n t i n u e d  t o  o~erate a t  A n n a p o l i s ,  a n d  g r e w  s l o w l y  
w i t h i n  t h e  c u r t a i l e d  b u d g e t s  o f  t h e  d e p r e s s i o n  y e a r s .  I n  s p i t e  o f  
A d m i r a l .  H a r t ' s  t h o u g h t s  o n  t h e  b r o a d e n i n g  i n f l u e n c e  o f  g r e a t e r  m i n g -
J i n g  w i t h  c i v i l  i a n  I  i f e ,  i n  t h i s  v e r y  p e r i o d  t h e  g r o w t h  t o o k  p l a c e  i n  
t h e  N a v y  p o r t i o n  o f  t h e  p r o g r a m  w h i l e  t h e  u s e  o f  c i v i l  i a n  e d u c a t i o n a l  
i r i s t i t u t i o n s  d e c ]  i n e d .  
M o d i f i c a t i o n  a n d  G r m " t h :  1 9 3 1 - 1 9 4 1  
O r g a n i z a t i o n  
e  
G~neral L i n e  C o u r s e .  S t a r t i n g  i n  t h e  1 9 3 1 - 1 9 3 2  s c h o o l  y e a r  
a 1 1  i n i t i a l  e n r o l l m e n t s  a t  t h e  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  w e r e  i n  t h e  g e n e r a l  
J i n e  c o u r s e .  T h e  p l a n  w a s  t h a t  e v e n t u a l l y  a l l  N a v a l  A c a d e m y  c l a s s e s  
w o u l d  e n t e r  t h i s  c o u r s e  f o r  t h e i r  f i r s t  t o u r  o f  s h o r e  d u t y ,  f t o m  f i v e  
t o  s e v e n  y~ars a f t e r  c o m m i s s i o n i n g .  T h e  c u r r i c u l u m  w a s  t o  b e  p a r t l y  
g e n e r a l  p r o f e s s i o n a l  s u b j e c t s  a n d  p a r t l y  i n  e l e c t e d - t e c h n i c a l  s u b j e c t s .  
( 2 7 ( 1 9 3 2 ) :  1 6 3 )  A l t h o u g h  e n r o l l m e n t s  g r e w  f a f r l y  r a p i d l y  d u r i n g  t h e  
f i r s t  y e a r s  o f  t h i s  p l a n  ( f a c i l i t a t e d ,  i n  p a r t ,  b y  t h e  l a c k  o f  s e a  
b i l l e t s  d u r i n g  t h e  l e a n  y e a r s  o f  t h e  e a r l y  1 9 3 0 ' s ) ,  t h e  g o a l  o f  h a v i n g  
a 1 1  o f f i c e r s  o f  a  c l a s s  e n t e r  t h e  g e n e r a l  1  i n e  c o u r s e  w a s  n e v e r  
a c h i e v e d .  S t a r t i n g  i n  1 9 3 5  t h e  e n r o l l m e n t s  b e g a n  t o  d r o p  d u e  t o  t h e  
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a p p r o a c h i n g  s t o r m  c l o u d s  o f  W o r l d  W a r  I I  a n d ,  u p o n  t h e  d e c l a r a t i o n  o f  
a n  e m e r g e n c y  i n  1 9 3 9 ,  t h e  c o u r s e  w a s  tem~orarily d i s c o n t i n u e d .  
F o r  t h e  f o u r  y e a r s  p r i o r  t o  1 9 3 1 , .  i t  h a d  b e e n  t h e  p r a c t i c e  t o  
o r d e r  t h e  t O ?  f e w  ( g e n e r a l l y  t e n )  m e m b e r s  o f  t h e  grad~ating g e n e r a l  
l i n e  c l a s s  d i r e c t l y  t o  t h e  j u n i o r  c o u r s e  a t  t h e  N a v a l  W a r  C o l l e g e .  
{ 3 0 3 )  W i t h  t h e  1 9 3 1 - 1 9 3 2  c l a s s ,  t h : e _  t -o t a l  s t u d e n t  i n p u t  t o  t h e  t e c h -
n i c a l  c u r r i c u l a  a t  A n n a p o l i s  ca~e f r o m  a m o n g  t h o s e - c o m p l e t i n g  t h e  o n e  
y e a r  g e n e r a l  1  i n e  c o u r s e .  W h i l e  t h e y  w e r e  presel~cted f o r  t h e  t e c h -
n i c a l  s t u d i e s  t h e y  w o u l d  f o l l o w ,  o n l y  c e r t a i n  n u m b e r s  o f  s t u d e n t  o f f i -
c e r s  s h o w i n g  a p t i t u d e  a n d  c a p a b i l i t y  f o r  t h e  a d v a n c e d  s t u d i e s  w e r e  
s e l e c t e d  t o  c o n t i n u e  i n t o  t h e  s e c o n d ·  y e a r .  ( 1 2 9 ( 1 9 3 6 ) )  B e c a u s e  o f  
t h e  s h a r p  d e c l i n e  i n  g e n e r a l  1  i n e  e n r o l l m e n t s  s t a r t i n g  i n  1 9 3 8 ,  t h e  
e  
f i r s t  y e a r  b e c a m e  a n  
1 1
a b r i d g c d  L i n e  c u r r i c u l u m  w i t h  p r e - t e c h n i c a l  
s p e c i a l t i e s . ' '  ( 1 2 9 ( 1 9 3 8 ) }  T h e s e  c h a n g e s  i n  c o u r s e  o r g a n i z a t i o n  a n d  
p o l i c y  w e r e  l a r g e l y  d u e  t o  o u t s i d e  i n f l u e n c e s ,  s u c h  a s  e c o n o m y  a n d  
t h e  a p p r o a c h i n g  w a r .  T h e  s i g h i f i c a n t  f a c t  i s  t h a t  d u r i n g  t h e  d e c a d e  
o f  t h e  1 9 3 0 ' s  t h e  g e n e r a l  l i n e  c o u r s e  w a s  a n  i n t e g r a l  p a r t  o f  t h e  
t e c h n i c a l  p o s t g r a d u a t e  p r o g r a m .  
T h e  e n r o l l m e n t s  i n  t h e  v a r i o u s  c o u r s e s  a t  t h e  P o s t g r a d u a t e  
S c h o o l  a t  A n n a p o l i s  f r o m  1 9 3 1 - 1 9 3 2  t o  1 9 4 0 - 1 9 4 1  a r e  s u m m a r i z e d  i n  
T a b l e  5 .  
I t  w i l l  b e  n o t e d  f r o m  T a b l e  5  t h a t  c i v i l  e n g i n e e r s  a n d  n a v a l  
c o n s t r u c t o r s  we r e  n o  l o n g e r  s e n t  t o  t h e  s c h o o l  a t  A n n a p o l i s ,  b u t  w e r e  
s e l e c t e d  f o r  d i r e c t  e n r o l l me n t  i n  c i v i l  i a n  i n s t i t u t i o n s .  ( 2 7 ( 1 9 3 2 ) :  
1 6 9 )  F r o m  a mo n g  t h e  o f f i c e r s  v 1 h o  s u c c e s s  f u  1 1  y  c o ; 1p  1  e t e d  t h e  s e c o n d  
(  
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T A B L E  5  
c - =- .  
N U M B E R  O F  O F F I C E R S  E N R O L L E D  I N  P O S T G R A D U A T E  C O U R S E S  
U .  S .  N A V A L  P O S T G R A D U A T E  S C H O O L ,  A N N A P O L I S ,  H D .  
1 9 3 1  T O  1 9 4 1  
. . . . . . . . .  
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S o u r c e s :  ( 2 7 ( y e a r ) ;  
1 2 9 ;  1 3 3 )  
1 6 9  
y e a r  o f  w o r k  a i  t h e  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l ,  a  f e w · w e r e  c h o s e n  t o  p u r s u e  
m o r e  a d v a n c e d  w o r k  i n  t h e i r  c h o s e n  s p e c i a l t i e s  a t  c i v i l  i a n  i n s t i t u -
t i o n s .  T h e  e n r o l l m e n t s  i n  c i v i l i a n  s c h o o l s  f o r  t h e s e  y e a r s  i s  s h O ' . · m  
i n  T a b l e  6 .  
E x a m i n a t i o n  o f  T a b l e s  5  a n d  6  s h o w s  t h a t  e n r o l l m e n t s  a t  
A n n a p o l i s  f l u c t u a t e d  g r e a t l y ,  p r i m a r i l y  d u e  t o  c h a n g e s  i n  t h e  g e n e r a l  
l i n e  c o u r s e  a n d  m e t h o d s  o f  e n t e r i n g  t h e  t e c h n i c a l  p r o g r a m s ,  w h i l e  t h e  
n u m b e r s  o f  o f f i c e r s  s e n t  t o  c i v i l  i a n  s c h o o l s  re~ained r e l a t i v e l y  
s t a b l e .  T h e  s h a r p  r i s e  o f  c i v i l  i a n  s c h o o l  e n r o l l m e n t  i n  1 9 4 0  w a s  
p r i n c i p a l l y  i n  t h e  n a v a l  c o n s t r u c t i o n  f i e l d ,  u n d o u b t e d l y  d u e  t o  t h e  
a p p r o a c h i n g  w a r .  F r o m  Tabl~ 6  i t  w i l l  a l s o  b e  n o t e d  t h a t  t h e  f i e l d s  
o f  a d v a n c e d  s t u d y  h a d  b e e n  ~edified a n d  e x p a n d e d .  
F i e l d s  o f  S t u d y .  T h e  c o u r s e s  i n  m e c h a n i c a l ,  e l e c t r i c a l ,  
a n d  d i e s e l  e n g i n e e r i n g  w e r e  combin~d i n t o  o n e  " n a v a l  e n g i n e e r i n g "  
p r o g r a m ,  m u c h  a s  h a d  b e e n  p r o p o s e d  ~t B e r k e l e y .  W h e n  t h e  p l a n s  f o r  
m o d i f i c 3 t i o n  o f  t h e  e n g i n e e r i n g  c u r r i c u l a ,  a n d  r e d u c t i o n  o f  t h e  
number~ o f  o f f i c e r s  t o  b e  s e n t  t o  c i v i l  i a n  s c h o o l s ,  w e r e  b e i n g  for~u-
l a t e d  i n  1 9 3 0 ,  t h e  C h i e f  o f  t h e  B u r e a u  o f  E n g i n e e r i n g  o b j e c t e d  s t r e n -
u o u s l y .  ( 1 9 1 )  H e  v i e 1 ·1 e d  t h e  p l a n s  ~vith 
1 1
g r a v e  c o n c e r n , "  p o i n t i n g  t o  
t h e  f a c t  t h a t  t h e  u s e  o f  c i v i l  i a n  u n i v e r s i t i e s  h a d  b e e n :  
t h e  s u b j e c t  o f  l o n g  a n d  c a r e f u l  t h o u g h t ,  s t u d y  
a n d  p l a n n i n g  o v e r  a  p e r i o d  o f  y e a r s  o n  t h e  p a r t  o f  a  
l a r g e  n u m b e r  o f  c a p a b l e  o f f i c e r s  a i d e d  b y  p r o m i n e n t  
e d u c a t o r s .  (  1 9 2 )  ·  
T h e  a r g u m e n t  \ • l a S  t h a t  " a  c o n s i s t e n t  p o l  i c y  i s  v i t a l .
1 1  
( 1 9 2 : 4 )  H O ' . ·i e v e r ,  
t h e  o r g a n i z a t i o n  o f  p r o g r a m s  w a s  ~uch l e s s  t h a n  c o n s i s t e n t  d u r i n g  t h e  
1 9 3 2 - 3 3  
1 9 3 3 - 3 4  
1 9 3 4 - 3 5  
1 9 3 5 - 3 6  
1 9 3 6 - 3 7  
1 9 3 7 - 3 8  
1 9 3 8 - 3 9  
1 9 3 9 - 4 0  
1 9 4 0 - 4 1  
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-
D e t a i l e d  e n r o l l m e n t s  f o r  
1 9 3 3 - 3 4  n o t  a v a i l a b l e .  
1 7 0  
T O T A L  
9 4  
9 6  
9 5  
9 5  
1  1  1  
1 0 6  
l O S  
1 0 2  
1 3 6  
S o u r c e s :  
( 2 7 . ( y e a r ) ;  
1 2 9 ;  1 3 3 )  
e  
1 9 3 0 ' s .  T h e  e n g i n e e r i n g  c o u r s e s  a t  c i v i l i a n  i n s t i t u t i o n s  w e r e  
r e d u c e d ,  w i t h  a  concurr~nt i n c r e a s e  i n  t h e  s i z e  o f  t h e  s e c o n d  y e a r  
p r o g r a m  i n  e n g i n e e r i n g  a t  A n n a p o l i s .  { T a b l e s  4 ,  5  a n d  6 )  
F o r e i g n  l a n g u a g e  s t u d y  w a s  i n t r o d u c e d  i n  t h e  e a r l y  1 9 3 0 ' s .  
t  7 1  
C h i n e s e ,  J a p a n e s e  a n d  R u s s i a n  w e r e  t h e  p r i n c i p a l  l a n g u a g e s  s t u d i e d .  
S o m e  o f  t h i s  i n s t r u c t i o n  w a s  c o n d u c t e d  a b r o a d .  { 5 4 ( 1 9 3 5 ) : 7 )  A  l i m i t e d  
c o u r s e  i n  i n t e r n a t i o n a l  t a w  a n d  f o r e i g n  r e l a t i o n s ,  c o n d u c t e d  a t  
H a r v a r d ,  w a s  i n s t i t u t e d  i n  1 9 3 1 .  ( 1 3 7 )  T h e  r e g u l a r  p r o g r a m  o f  l a w  
s t u d i e s  c o n t i n u e d  a s  b e f o r e  a t  G e o r g e  W a s h i n g t o n  U n i v e r s i t y .  
A s  e a r l y  a s  1 9 2 9  t h e  B u r e a u  o f  S u p p l i e s  a n d  A c c o u n t s  h a d  s e n t  
a s  m a n y  a s  f o u r  o f f i c e r s  t o  t h e  H a r v a r d  B u s i n e s s  S c h o o l  f o r  c o u r s e s  
i n  b u s i n e s s  a d m i n i s t r a t i o n .  ( 2 7 ( 1 9 2 3 ) )  S m a l l  n u m b e r s  o f  S u p p l y  C o r p s  
o f f i c e r s  w e r e  s e n t  "t o  s t u d y  tex~ile e n g i n e e r i n g  s t a r t i n g  i n  1 9 3 4 .  
l n  S e p t e m b e r ,  1 9 3 4 ,  t h e  N a v a l  F i n a n c e  a n d  S u p p l y  S c h o o l  w a s  o p e n e d  a t  
t h e  P h i l a d e l p h i a  N a v y  Y a r d .  A n  a v e r a g e  o f  4 0  I  i n e  o f f i c e r s  a t t e n d e d  
t h i s  c o u r s e  e a c h  y e a r .  T h e  S c h o o l  w a s  a ·  p a r t  o f  t h e  N a v a l  P o s t g r a d u a t e  
S c h o o l  f o r  a d m i n i s t r a t i v e  p u r p o s e s ;  i n  e f f e c t ,  a  b r a n c h  o f  t h e  S c h o o l .  
( 5 4 ( 1 9 3 5 ) :  7 )  
l n  a d d i t i o n  t o  t h e  c i v i l  i a n  u n i v e r s i t i e s  u s e d  i n  e a r l i e r  
y e a r s ,  s t u d e n t s  w e r e  s e n t  t o  t h e  U n i v e r s i t y  o f  C a l i f o r n i a  a t  S e r k e l e y ,  
t h e  C a l i f o r n i a  I n s t i t u t e  o f  T e c h n o l o g y ,  t h e  C a r n e g i e  I n s t i t u t e  o f  
T e c h n o l o g y ,  a n d  t h e  U n i v e r s i t y  o f  Michig~n--primarily f o r  e n g i n e e r i n g  
s t u d i e s - - d u r i n g  t h i s  d e c i d e .  ( 1 1 7 ;  1 4 2 )  O f f i c e r s  w e r e  a l s o  a g a i n  s e n t  
t o  f o r e i g n  s c h o o l s  f o r  s u c h  c o u r s e s  a s  n a v a l  c o n s t r u c t i o n ,  m a r i n e  
1 7 2  
e n g i n e e r i n g ,  m i l i t a r y  t a c t i c s ,  a n d  l a n g u a g e  s t u d y .  F o r  exa~ple, 
L i e u t e n a n t  C h a r l e s  E .  W e a k l e y  ( l a t e r  t o  ~erve o n  o n e  o f  t h e  post~war 
b o a r d s  w h i c h  s t u d i e d  p o s t g r a d u a t e  p l a n s )  s t u d i e d  a t  C a m b r i d g e  i n  1 9 3 8  
.  ( 1 6 7 } ;  l i e u t e n a n t  U . g . )  A .  G .  M u m m a  { l a t e r  t o  s e r v e  a s  t h e  C h i e f ,  
B u r e a u  o f  S h i p s )  w a s  s e n t  t o  a  m a r i n e  e n g i n e e r i n g  c o u r s e  a t  t h e  
E c o l e  d ' A p p l  i c a t i o n  d u  G e n i e  M a r i t i m e  i n  1 9 3 5  ( 1 1 7 ) ;  a n d  l i e u t e n a n t  
( j . g . )  A .  H .  G r a u b a r t  t o o k  a  c o u r s e  i n  d i e s e l  e n g i n e e r i n g  a t  a  G e r m a n  
u n i v e r s i t y  i n  1 9 3 3 .  ( 1 4 3 )  F r o m  t h e  r e p o r t s  s u b m i t t e d  b y  s u c h  o f f i c e r s  
o n  t h e i r  r e t u r n ,  o n e  m i g h t  s u s p e c t  t h a t  t h e i r  s t u d i e s  a l s o  i n c l u d e d  
a n  i n t e l  J i g e n c e  c o l l e c t i n g  f u n c t i o n  i n  t h o s e  i m m e d i a t e  p r e - w a r  y e a r s .  
( 1 3 4 )  A s  m a n y  a s  s e v e n  o f f i c e r s  w e r e  s e n t  a b r o a d  f o r  t h e i r  e d u -
c a t i o n a l  p r o g r a m s  e a c h  y e a r .  ( 5 4 ( 1 9 3 8 ) :  1 1 )  
I n  s u m m a r y ,  t h e r e  w a s  a  g r e a t  d e a l  o f  s h o r t  t e r m  p o l  i c y  a n d  
o r g a n i z a t i o n a l  c h a n g e  i n  t h e  p o s t g r a d u a t e  p r o g r a m s  i n  t h e  1 9 3 0 ' s ,  a n d  
t h e r e  w a s  a  c o n t i n u i n g  i n c r e a s e  i n  t h e  d i v e r s i t y  o f  t y p e S  o f  s t u d y  
a v a i l a b l e  e v e n  t h o u g h  t h e  u s e  o f  c i v i l  i a n  i n s t i t u t i o n s  d e c l i n e d  i n  
a b s o l u t e  numeric~! t e r m s .  T h e  i n c r e a s i n g  s i z e  a n d  l e n g t h  o f  t h e  
c o u r s e s  a t  A n n a p o l i s  r e q u i r e d  m o r e  i n  t h e  w a y  o f  p e r s o n n e l  a n d  
r e s o u r c e s .  
C o . 1 1 p o n e n t s  o f  G r m · 1 t h  
F a c u l t y  a n d  S t a f f .  T h e  m i x  b e t w e e n  c i v i l  i a n  a n d  m i l i t a r y  
f a c u l t y  v a r i e d  d u r i n g  t h e  d~cade, a g a i n  a s  a  f u n c t i o n  o f  t h e  v a r i -
a t i o n s  i n  c o u r s e  o r g a n i z a t i o n .  T h e  g r e a t e s t  n u m b e r  o f  c i v i l  i a n  




1 7 3  
l  
p o l i t i c a l  s c i e n c e ,  g o v e r n m e n t  a n d  e c o n o m i c s  ( 1 3 8 : 6 ) ;  a  p r o f e s s o r  o f  
.  · -
p s y c h o l o g y  w a s  a l s o  e n g a g e d  f o r  o n e  y e a r .  ( 6 4 : 0 2 )  T h i s  d e p a r t u r e  f r o m  
t h e  t e c h n i c a l  c a s t e  o f  t h e  f a c u l t y  w a s  a l s o  r e l a t e d  t o  t h e  n o n -
t e c h n i c a l  c h a r a c t e r  o f  m u c h  o f  t h e  g e n e r a l  I  i n e  c o u r s e .  T h e _c i v i l  i a n  
f a c u l t y  n u m b e r e d  f i f t e e n  i n  1 9 4 0 .  ( 6 4 : 0 2 )  T h e  n u m b e r  o f  m i l i t a r y  
6 f f i c e r s  a s s i g n e d  t o  t h e  S c h o o l  w a s  a s  h i g h  a s  t w e n t y - s i x ;  f o u r  i n  
a d m i n i s t r a t i v e  p o s t s  a n d  t w e n t y - t w o  e n g a g e d  i n  t e a c h i n g  ( 1 3 8 : 5 )  T h e  
d i v i s i o n  wa~ q u i t e  c l e a r :  t h e  m i l i t a r y  o f f i c e r s  t a u g h t  t h e  p r o -
f e s s i o n a l  c o u r s e s  a n d  t h e  c i v i l i a n s  t h e  a d v a n c e d  t e c h n i c a l  a n d  s o m e  
o f  t h e  
1 1
c u l t u r a l
1 1  
( a s  t h e y  \ · : e r e  c a l l e d )  c o u r s e s .  A s  a  c o n s e q u e n c e  
o i  t h e  d e c )  i n e  i n  t h e  g e n e r a l  1  i n e  s c h o o l ,  t h e  n u m b e r  o f  m i l i t a r y  
.  f a c u l t y  w a s  d o w n  t o  e i g h t e e n  b y  1 9 4 0  a n d  s o m e  o f - t h e  o f f i c e r s  w e r e  
a s s i g n e d  t o  a d d i t i o n a l  d u t y  t e a c h i n g  u n d e r g r a d u a t e  c o u r s e s  a t  t h e  
N a v a l  A c a d e m y .  ( 3 6 ( 1 9 3 9 - 4 0 ) :  1 2 )  
~ 
R e s o u r c e s .  F i s c a l  r e s o u r c e s  w e r e  a  p r o b l e m  i n  t h e  e a r l y  
d e p r e s s i o n  y e a r s ,  b u t  n o t  m o r e  s e v e r e  t h a n  i n  t h e  r e s t  o f  t h e  N a v y .  
( 1 1 1 }  A t  t h e  p e a k  o f  t h e  g e n e r a l  I  i n e  i n p u t ,  i n  1 9 3 4 ,  t h e  S c h o o l ' s  
b u d g e t  e s t i m a t e  d r o p p e d  f r o m  $ 1 6 0 , 0 0 0  t o  $ 1 3 8 , b O O .  ( 1 3 8 )  T h i s  w a s  n o  
9 r e a t e r  t h a n  i t  h a d  b e e n  i n  1 9 2 5 .  H o w e v e r ,  t u i t i o n  c o s t s  f o r  c i v i l  i a n  
s c h o o l s - w e r e  $ 3 2 , 0 0 0  l e s s  t h a n  t h o s e  o f  1 9 2 5 ,  a l t h o u g h  t h i s  r e d u c t i o n  
w a s  p a r t i a l l y  o f f s e t  b y  s l i g h t  i n c r e a s e s  i n  f a c u l t y  s a l a r i e s  a t  t h e  
S c h o o l .  ( 1 3 8 :  I )  
F a c i l i t i e s .  N a v y  t e ? t i m o n y  i n  t h e  1 9 3 2  h e a r i n g s  b e f o r e  t h e  
H o u s e  C o m m i t t e e  o n  N a v a l  A f f a i r s  h a d  a s s e r t e d  t h a t  t h e  a b s o l u t e  
- -
I  
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c a p a c i t y  o f  t h e  f a c i l i t i e s  o f  t h e  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  w a s  a b o u t  1 6 0  
s t u d e n t s .  ( 1 3 : 1 7 0 4 )  Y~t t h i s  n u m b e r  w a s  g r e a t l y  e x c e e d e d  w i t h o u t  a n y  
a p p r e c i a b l e  m o d i f i c a t i o n s  i n  t h e  m i d - 1 9 3 0
1
s .  ( T a b l e  5 )  C o m m e n t s  o f  
i n d i v i d u a l s  w h o  w e r e  s t u d e n t s  a t  t h e  S c h o o l ,  i n t e r v i e w e d  b y  t h i s  
r e s e a r c h e r ,  i n d i c a t e  t h a t  t h e  S c h o o l  w a s  n e i t h e r  c r o w d e d  n o r  u n c o m -
fort~ble. ( 3 0 6 )  H o w e v e r ,  e x p a n s i o n  du~ing W o r l d  W a r  I I  w o u l d  r e q u i r e  
a n  i n c r e a s e  i n  f a c i l i t i e s .  
T h e  \ . / a r  Y e a r s :  1 9 4 1 - 1 9 4 4  
T h e  d e c !  i n e  i n  e n r o l  J m e n t s  i n  t h e  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  i n  t h e  
i m m e d i a t e  p r e - w a r  y e a r s  w a s  r e v e r s e d  w i t h  t h e  o u t b r e a k  o f  t h e  w a r .  
I n  t h e  1 9 4 1 - 1 9 4 2  y e a r  o v e r  f o u r  h u n d r e d  o f f i c e r s  t o o k  c o u r s e s  i n  t h e  
S c h o o l  a t  A n n a p o l i s ;  b y  1 9 4 4  t h e  n u m b e r  w a s  w e l l  o v e r  s e v e n  h u n d r e d .  
T h e s e  n u m b e r s  m a y  b e  misleading~ a n d  t o  d i s c u s s  e n r o l l m e n t s  i n  d e t a i l  
w o u l d  r e q u i r e  a l m o s t  a  m o n t h  t o  m o n t h  c o m p i l a t i o n ,  f o r  t h e r e  w a s  a  
g r e a t e r  m i x t u r e  o f  p r o g r a m s  d u r i n g  t h e  w a r  y e a r s .  
T h e  g e n u i n e  p o s t g r a d u a t e  c o u r s e s ,  i . e . ,  g r a d u a t e  l e v e l  pro~ 
g r a m s  i n  r e c o g n i z e d  a c a d e m i c  f i e l d s ,  w e r e  n o t  m o d i f i e d  o r  c o m p r e s s e d ,  
b u t  e n r o l l m e n t s  w e r e  r e l a t i v e l y  l o w .  ( 3 0 7 )  A  gene~al 1  i n e  c o u r s e  o f  
s o r t s  w a s  s t a r t e d  a g a i n  i n  l a t e  1 9 4 1  a n d  g r e w  t o  o v e r  4 0 0  s t u d e n t s  
p e r  y e a r  b y  1 9 4 3 - 1 9 4 4 .  M o s t  o f  t h e  s t u d e n t s  w e r e  n e w l y  c o m m i s s i o n e d  
r e s e r v e  o f f i c e r s  i n  t h e  l i n e  c o u r s e  o r  i n  a c c e l e r a t e d  a n d  i n t e n s i f i e d  
s h o r t  c o u r s e s  d e a l i n g  w i t h  t e c h n i c a l  s k i f l s  n e e d e d  i n  t h e  w a r  e f f o r t - -
p r i m a r i l y  c o m m u n i c a t i o n s  a n d  e l e c t r o n i c s .  ( 3 9 )  T h u s ,  t h e  S c t " l o o l  w a s  
l a r g e l y  e n g a g e d  i n  w a r t i m e  t r a i n i n g  p r o g r a m s ,  b u t  m a i n t a i n e d  a  mini~al 
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l e v e l  o f  t h e  pre-~.;ar e d u c a t i o n a l  c o u r s e s  i n  o r d e r  t h a t  t h e r e  ~'ot!ld n o t  
b e  a n  i n t e r r u p t i o n  i n  t h e  f l o w  o f  q u a l i f i e d  t e c h n i c a l  s p e c i a l i s t s  i n .  
t h e  post~war r e g u l a r  N a v y .  ( 3 0 7 )  
T h e  S c h o o l  w a s  c r o w d e d .  S o m e  o f  t h e  s h o r t  c o u r s e s  w e r e  l a t e r  
m o v e d  t o  c i v i l  i a n  c o l l e g e s ,  b u t  ~edification o f  f a c i l i t i e s  a t  A n n a p o l i s  
w a s  a l s o  e s s e n t i a l .  A n  a n n e x  w a s  a d d e d  t o  p r o v i d e  l a b o r a t o r y  a n d  
c l a s s r o o m  s p a c e  i n  1 9 4 2 ;  a  4 1 8  s e a t  a u d i t o r i u m  w a s  c o n s t r u c t e d ;  b a s e -
m e n t  s p a c e  w a s  c o n v e r t e d  t o  l a b o r a t o r y  u s e ;  a n d  e v e n  t h e  g a l l e r i e s  
w e r e  e n c l o s e d  t o  m a k e  m o r e  u s a b l e  s p a c e  a v a i l a b l e .  ( 6 4 : 8 )  
B y  1 9 4 4  t h e  m i l i t a r y  f a c u l t y  n u m b e r e d  f i f t y - e i g h t ,  w i t h  f i v e  
c i v i l i a n s  p r o f e s s o r s .  ( 3 6 ( 1 9 4 4 - 4 5 ) : 1 3 , 1 4 )  A g a i n ,  t h i s  n u m b e r  m a y  b e  
m i s l e a d i n g ,  s i n c e  m o s t  o f  t h e  p r e - w a r  c i v i l i a n  f a c u l t y  me m b e r s  w e r e  
c o m m i s s i o n e d  i n  t h e  N a v y  a n d  c o n t i n u e d  t o  f u l f i l l  e x a c t l y  t h e  s e r n e  
r e s p o n s i b i l i t i e s  a s  t h e y  h a d . b e f o r e .  ( 3 0 5 )  A  l a r g e  n u m b e r  o f  t h e  
a d d i t i o n a l  m i l i t a r y  i n s t r u c t o r s  w e r e  r e s e r v e  o f f i c e r s  h a v i n g  p a r -
t i c u l a r  q u a l i f i c a t i o n s  i n  t h e  f i e l d  o f  t h e  s h o r t ,  i n d o c t r i n a t i o n  
course~. ( 3 0 7 )  A s  w i t h  m o s t  m i l i t a r y  a c t i v i t i e s  i n  w a r t i m e ,  f i n a n c i a l  
r e s o u r c e s  p o s e d  n o  r e a l  p r o b l e m .  
T w o  e v e n t s  i n  e a r l y  1 9 4 4  s e t  t h e  s t a g e  f o r  p o s t - \ . , a r  d e v e l o ; : : > -
m e n t s  i n  N a v y  g r a d u a t e  e d u c a t i o n .  A  s t u d y  b o a r d  w a s  c o n v e n e d  i n  
M a r c h ,  1 9 4 4 ,  w i t h  R e a r  A d m i r a l  W i l l i a m S .  P y e  ( t h e  s a me  a s  o f  t h e  
K n o x - K i n g - P y e  B o a r d )  a s  i t s  p r e s i d e n t .  I t  w o u l d  b e  t h e  f i r s t  o f  ~any 
b o a r d s  a n d  c o m m i t t e e s  w h i c h  w o u l d  s t u d y  t h e  n e e d s  o f  p o s t - W o r l d  W a r  I  I  
n a v a l  e d u c a t i o n  i n  g e n e r a l ,  a n d  g r a d u a t e  p r o g r a ms  i n  p a r t i c u l a r ,  i n  
/  
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s u c c e e d i n g  y e a r s .  C a p t a i n  V i n c e n t  R .  M u r p h y ,  w h o  h e a d e d  t h e  P o s t -
g r a d u a t e  S c h o o l  i n  1 9 4 3  a n d  e a r l y  1 9 4 4 ,  w a s  a  m e m b e r  a n d  r e c o r d e r  o f  
t h e  P y e  B o a r d .  ( 4 7 )  I n  A p r i l ,  1 9 4 4 ,  C a p t a i n  H e r m a n  A .  S p a n a g e l  
r e l i e v e d  C a p t a i n  t 1 u r p f : 2 y ,  a n d  h e l d  t h e  p o s t  u n t i l  J u n e ,  1 9 5 0 .  H e  g u i d e d  
· t h e  S c h o o l  a n d  i t s  p r o g r a m s  t h r o u g h  m a n y  o f  t h e  m o s t  s i g n i f i c a n t  c h a n g e s  
i n  i t s  h i s t o r y .  
C h a p t e r  S u m m a r y  
W i t h  t h e  r e s u m p t i o n  o f  p o s t g r a d u a t e  e d u c a t i o n a l  p r o g r a m s  a t  
A n n a p o l i s  i n  1 9 1 9 ,  t h e  o r g a n i z a t i o n  v ; a s  c h a n g e d  f r o m  a  d e p a r t m e n t  o f  
t h e  N a v a l  A c a d e m y  t o  a  s e p a r a t e  N a v a l  P~stgraduate S c h o o l ,  y e t  s t i l l  
u n d e r  t h e  s u p e r v i s i o n  o f  t h e  A c a d e m y  S u p e r i n t e n d e n t .  
G r o w t h  o f  t h e  S c h o o l  i n  t~e s u c c e e d i n g  q u a r t e r  o f  a  c e n t u r y  h ' 2 S  
s p o r a d i c ;  t h e  o v e r a l l  t r e n d  w a s  a n  e n l a r g e m e n t  o f  t h e  s i z e  a n d  s c o p e  
o f  a c t i v i t i e s ,  a l b e i t  s l m - J l y .  C o u r s e .  o r g a n i z a t i o n  a t  A n n a p o l i s  
v a r i e d ,  f r o m  t h e  o n e  y e a r  p r e p a r a t o r y  
1 1
g r o u n d \ · 1 o r k  s c h o o J I '  v l i t h  a b o u t  
f i f t y  s t u d e n t s  i n  t h e  e a r l y  1 9 2 0 ' s ;  t h r o u g h  a d v a n c e d  t e c h n i c a l  p r o -
g r a m s  o f  u p  t o  t w o  y e a r s ,  t a k i n g  s t u d e n t s  d i r e c t l y  f r o m  t h e  i n t e g r a l  
g e n e r a l  1  i n e  c o u r s e ,  w i t h  e n r o l l m e n t s  a s  h i g h  a s  t h r e e  h u n d r e d  o f f i c e r  
s t u d e n t s  i n  t h e  1 9 3 0 ' s ;  t o  t h e  l a r g e l y  t e c h n i c a l  t r a i n i n g  o f  o v e r  
s e v e n  h u n d r e d  o f f i c e r s  p e r  y e a r  i n  i n t e n s i f i e d  c o u r s e s  d u r i n g  ~orld 
W a r  I I .  U t i l i z a t i o n  o f  c i v i l  i a n  i n s t i t u t i o n s  a l s o  v a r i e d .  I n  t h e  
e a r l y  p a r t  o f  t h i s  p e r i o d  a l l  a d v a n c e d  ~echnical e d u c a t i o n  t o o k  p l a c e  
o u t s i d e  o f  A n n a p o l i s ;  b y  t h e  m i d - 1 9 3 0 ' s  m u c h  o f  i t  w a s  c o n d u c t e d  a t  
A n n a p o l i s  w i t h  a  cdnseq~ent r e d u c t i o n  i n  t h e  n u m b e r s  o f  o f f i c e r s  s e n t  
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t o  c i v i l  i a n  u n i v e r s i t i e s .  I n  s p i t e  o f  t h i s  f a c t ,  t h e  n u m b e r  o f  c i v -
i l i a n  s c h o o l s  u t i l i z e d ,  a n d  t~e r a n g e  a n d  s c o p e  o f  t h e  f i e l d s  o f  s t u d y  
c o n t i n u e d  t o  g r o v 1 .  A  " b r a n c h ' '  w a s  a d d e d  t o  t h e  S c h o o l  i n  1 9 3 4 - - t h e  
N a v a l  F i n a n c e  a n d  S u p p l y  S c h o o l  i n  P h i l a d e l p h i a .  M o r e  " b r a n c h ' '  a c t i v i -
t i e s  w e r e  t o  a c c r u e  t o  t h e  S c h o o l  i n  p o s t - > o . J a r  y e a r s .  
T h e  p e r i o d  w a s  o n e  o f  c o n t i n u o u s  m o d 1 f i c a t i o n - - a  s e a r c h i n g  f o r  
t h e  b e s t  o r g a n i z a t i o n  a n d  m e t h o d  t o  m e e t  t h e  N a v y ' s  n e e d s - - m u c h  i n f l u -
e n c e d  b y  o u t s i d e  e v e n t s ,  su~h a s  t h e  s e v e r e  e c o n o m y  m o v e s  o f  t h e  e a r l y  
1 9 3 0 ' s  a n d  t h e  a p p r o a c h  o f  w a r  l a t e r  i n  t h a t  d e c a d e .  T h e  K n o x - K i n g - P y e  
B o a r d ,  i n  1 9 2 0 ,  s e t  f o r t h  t h e  p r i n c i p l e  t h a t  t h e  c a r e e r  o f  a  n a v a l  
o f f i c e r  s h o u l d  i n c l u d e  p r o g r e s s i v e  l e v e l s  o f  f o r m a l  . e d u c a t i o n ;  i t s  
· p h i l o s o p h y  w a s  r e i t e r a t e d  b y  t h e  T a u s s i g  B o a r d  i n  1 9 2 9 .  F u l l  i m p l e -
m e n t a t i o n  o F ' t h e  b o a r d s '  r e c o m m e n d a t i o n s  v 1 a s  p r e c l u d e d  b y  s u r r o u n d i n g  
e v e n t s ,  b u t  t h e  f o u n d a t i o n  p o l  i c y  f o r  a d v a n c e d  e d u c a t i o n  h a d  b e e n  
e x p r e s s e d  a n d  n u m e r o u s  f u t u r e  s t u d y  g r o u p s  w o u l d  a t t e m p t  t o  b u i l d  u p o n  
t h a t  f o u n d a t i o n .  
S e r i o u s  q u e s t i o n s  c o n c e r n i n g  t h e  b e s t  l o c a t i o n  f o r  t h e  S c h o o l  
.  I  
a t t e n d e d  t h i s  p e r i o d  o f  g r o v · J t h .  T h e  b a s i c  p r o b l e m s  v 1 e r e  t h e  s h a r i n g  
o f  1  i m i t e d  f a c i l i t i e s  a t  A n n a p o l i s  a n d  t h e  d i v e r g e n t  p u r p o s e s  o f  t h e  
/  
N a v a l  A c a d e m y  a n d  t h e  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l .  D e b a t e  i~ t h e  1 9 2 0 ' s  w a s  
w i t h i n  t h e  N a v y ,  a n d  w a s  s e t t l e d  b y  t h e  N a v y  D e p a r t m e n t  i n  f a v o r  o f  
r e t a i n i n g  t h e  S c h o o l  a t  A n n a p o l i s ;  B y  t h e  e a r l y  1 9 3 0 ' s  a  c o n s e n s u s  
h a d  b e e n  a c h i e v e d  w i t h i n  t h e  N a v y  t h a t  t h e  S c h o o l  s h o u l d  b e _ m o v e d .  
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T h e  S c h o o l  b e c a m e  a n  a c c e p t e d  p a r t  o f  t h e  N a v y ' s  e d u c a t i o n a l  
- -
s y s t e m  d u r i n g  t h i s  p e r i o d .  T h e r e  w a s  n o  ' l o n g e r  a n y  d o u b t  a s  t o  
w h e t h e r  t h e  N a v y  s h o u l d  b e  i n v o l v e d  i n  c o n d u c t i n g  p r o g r a m s  o f  g r a d u a t e  
educa~ion; t h e  f o c u s  o f  c o n s i d e r a t i o n  s h i f t e d  t o  w h a t  s p e c i f i c  t y p e s  
o f  p r o g r a m s _  s h o u l d  t h e r e  b e  a n d ,  m o s t  i m p o r t a n t ,  w h e r e  s h o u l d  t h e y  b e  
c o n d u c t e d .  T h e  y o u n g  
1 1
p l a n t
1 1  
h a d  b e c o m e  a n  a c c e p t e d  p a r t  o f  t h e  N a v y  
" f l o r a , "  b u t  i t  h a d  o b v i o u s l y  o u t g r o w n _  t h e  c r u c i b l e  o f  i t s  e a r l y  
d e v e l o p m e n t ;  i t  w o u l d  h a v e  t o  b e  t r a n s p l a n t e d  i n  o r d e r  t o  s u r v i v e  
a n d  f u r t h e r  d e v e l o p .  M o s t  o f  t h e  r e m a i n i n g  p r o b l e m s  w e r e  t o  b e  
re~olved i n  t h e  s i x  y~ars f o l l o w i n g  W o r l d  W a r  1 1 .  
c_·  
C H A P T E R  V I  I  
N E W  D I R E C T I O N S  
1 9 4 4  - 1 9 5 1  
G r a d u a t e  e d u c a t i o n  f o r  N a v a l  O f f i c e r s  p r o v i d e s  
p r o f i t a b l e  o p p o r t u n i t y  f o r  i8?rove~ent i n  p r o f e s s i o n a l  
s t a t u r e  f o r  a  l a r g e  p o r t i o n  o f  g e n e r a l  I  i n e  o f f i c e r s  
d u r i n g  s h o r e  d u t y .  M a n y  m i l i t a r y ,  t e c h n i c a l  a n d  
a d m i n i s t r a t i v e  s h o r e  b i l l e t s  d o  n o t  e n h a n c e  p r o -
f e s s i o n a l  k n o w l e d g e  a n d  t h e i r  n u m b e r  s h o u l d  b e  r e d u c e d  
t o  a c t u a l  n e e d s .  E m p h a s i s  s h o u l d  b e  p l a c e d  o n  e d u -
c a t i o n  d u r i n g  s h o r e  d u t y  p e r i o d s .  
- - H o l l o w a y  B o a r d  R e p o r t  ( 4 9 : 3 )  
A m o n g  t h e  m a n y  b o a r d s  a n d  co~mittees f o r m e d  t o  s t u d y  m i l i t a r y  
a n d  n a v a l  s y s t e m s  o f  e d u c a t i o n  i n  t h e .  i m m e d i a t e  p o s t - w a r  p e r i o d ,  t h e  
1 9 4 5  H o i  l o w a y  B o a r d  p r o v i d e d  s o m e  o f  t h e  c l e a r e s t  e x p r e s s i o n s  o f  co~-
t e m p o r a r y  a t t i t u d e s  a n d  p o i n t e d  t h e  w a y  t o  s o me  i n n o v a t i v e  p o l i c i e s .  
I t  w a s  a p p a r e n t  t h a t  f o r m a l  e d u c a t i o n ,  i n  a l l ·  o f  i t s  e x i s t i n g  forr:;s~ 
h a d  b e c o m e  a n  i n t e g r a l  a n d  a c c e p t e d  p a r t  o f  t h e  p r o f e s s i o n a l  d e v e l -
o p m e n t  o f  n a v a l  o f f i c e r s .  T h e  co~ments o f  a l l  o f  t h e  s t u d y  gro~?S--
a n d ,  i n d e e d ,  t h e  f a c t  t h a t  s o  m a n y  w e r e  f b r m e d - - w e r e  i n d i c a t i v e  o f  
s u c h  a c c e p t a n c e .  T h e  h a r d  q u e s t i o n s  n o  l o n g e r  c o n c e r n e d  w h e t h e r  
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e d u c a t i o n  s h o u l d  h a v e  a  p l a c e ,  b u t  r a t h e r  e x a c t l y  w h a t  t h e  e x t e n t  o f  
i t s  r o l e  s h o u l d  b e  i n  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  o f f i c e r  p e r s o n n e l  f o r  a  
m o d e r n  m i l i t a r y  f o r c e .  T h e  s t u d i e s  a n d  e v e n t s  o f  t h e  p o s t - w a r  y e a r s  
l e d  t o  m a n y  n e w  d i r e c t i o n s  i n  n o v a !  e d u c a t i o n a l  p o l  i c y ,  i n c l u d i n g  t h e  
s e g m e n t  w h i c h  i s  t h e  s u b j e c t  o f  t~is s t u d y .  
·E a r l i e r .  c h a p t e r s  sur~ve.yed . t h e  d e · v e l o p m e n t  o f  t h e  f r a g m e n t e d  
e f f o r t s  a t  e s t a b l i s h i n g  a d v a n c e d  s c h o o l s  f o r  n a v a l  o f f i c e r s  i n t o  t h e  
s i n g l e  b u r e a u  s c h o o l  i n  1 9 0 3 ,  t o  t h e  c e n t r a l i z e d  P o s t g r a d u a t e  D e ? a r t -
m e n t  i n  1 9 1 2 ,  t h r o u g h  t h e  o r g a n i z a t i o n  o f  t h e  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  i n  
1 9 1 9  a t  t h e  r e s u m p t i o n  o f  i t s  a c t i v i t i e s  a f t e r  t e m p o r a r y  s u s p e n s i o n  
d u r i n g  W o r l d  W a r  I ,  t o  t h e  s t r u g g l e s  a n d  s e a r c h i n g s  o f  t h e  S c h o o l  • s  
a d o l e s c e n c e  i n  t h e  i n t e r ' - \ - J a r  y e a r s .  I t  w a s  s i g n i f i c a n . t  t h a t  t h e  
S c h o o l  w a s  n o t  clo~ed d u r i n g  th~ s e c o n d  w o r l d  w a r  a s  i t  h a d  b e e n  i n  
t h e  f i r s t ,  b u t  r a t h e r  e x p a n d e d ,  e v e n  t h o u g h  i n  s o m e w h a t  d i f f e r e n t  
d i r e c t i o n s  t o  m e e t  t h e  e x i g e n c i e s  o f  t h e  v 1 a r  s i t u a t i o n .  I t  c a n  b e  
s a i d  t h a t  b y  1 9 4 4  t h e  S c h o o l  h a d  s u r v i v e d  t h e  t r i a l s  o f  i t s  a d o l e s -
c e n c e  a n d  i n  i t s  p o s t - w a r  y o u n g  a d u l t h o o d  w o u l d  c o n t i n u e  t o  s e a r c h  f o r  
i t s  o w n  p a r t i c u l a r  i d e n t i t y .  T h i s  p e r i o d  a p p r o a c h i n g  f i n a l  m a t u r i t y  
w o u l d  n o t  b e  w i t h o u t  f u r t h e r  s t r u g g l e  a n d  travail-~and t h e  c o n t i n u i n g  
s c r u t i n y  o f  p a r e n t s - - b u t  i t  d i d  beco~e a  t i m e  o f  g r e a t  a c c o m p l  ish~ent. 
T h e r e  w e r e  m o r e  i m p o r t a n t  d e v e l o p m e n t s  d u r i n g  t h e  s i x  y e a r s  
f o l l o w i n g  W o r l d  W a r  I  I  t h a n  h a d  o c c u r r e d . i n  t h e  p r e c e d i n g  q u a r t e r  o f  
a  c e n t u r y .  T h e  v a r i e t y  a n d .  i n t e n s i t y  o f  t h e  a c t i v i t y  o f  t h i s  p e r i o d  
m a k e s  a  c o h e r e n t  c h r o n o l o g i c a l  d e s c r i p t i o n  d i f f i c u l t .  T h e r e  i s ,  o f  
- - - - - . . .  
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n e c e s s i t y ,  s o m e  b a c k t r a c k i n g  a n d  r e d u n d a n c y  i n  t h i s  c h a p t e r ' s  d e s c r i p -
t i o n  o f  p o s t - w a r  e v e n t s .  F o r  t h e  f i r s t ·  t h r e e  y e a r s  o f  t h i s  p e r i o d  t h e  
m a j o r  s t u d i e s  a n d  t h e i r  r e c o m m e n d a t i o n s  a r e  e x a m i n e d  f i r s t ,  f o l l o w e d  
\  
by~ r e v i e w  o f  t h e  l e g i s l a t i v e  a n d  a d m i n i s t r a t i v e  a c t i o n s  w h i c h  l a i d  
t h e  f o u n d a t i o n  f o r  l a t e r  e v e n t s ,  a n d  c o n c l u d e d  w i t h  a  d e s c r i p t i o n  o f  
e v e n t s  a t  t h e  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  i t s e l f .  T h e  s e c o n d  h a l f  o f  t h e  
p e r i o d ,  f r o m  1 9 4 8  t h r o u g h  1 9 5 1 ,  i s  v i e w e d  a s  a  c o n s o l i d a t i o n  o f  t h e  
g a i n s  o f  t h e  i m m e d i a t e  p o s t - w a r  y e a r s ,  c u l m i n a t i n g  i n  t h e  m o v e m e n t  o f  
t h e  N a v a l  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  f r o m  t h e  N a v a l  A c a d e m y  t o  i t s  o w n  n e w  
c a m p u s  a t  M o n t e r e y ,  C a l  i f o r n f a .  
S t u d i e s  o f  N a v a l  E d u c a t i o n :  
1 9 4 4 - 1 9 4 7  
A l l  o f  t h e  m i l i t a r y  servi~es c o n d u c t e d  n u m e r o u s  a n d  e x t e n s i v e  
s t u d i e s  o f  t h e i r  e d u c a t i o n a l  s y s t e m s  f o r  t h e  p u r p o s e  o f  r e v a m p i n g  
t h e i r  g o a l s  a n d  m e t h o d s  i n  t h e  1  i g h t  o f  e x p e r i e n c e  g a i n e d  f r o m  W o r l d  
W a r  I I .  O r g a n i z e d  s t u d y  a n d  p l a n n i n g  b e g a n  a s  e a r l y  a s  1 9 4 4 .  T h e  
b a s i c  p a t t e r n  o f  c u r r e n t  s y s t e m s  o f  m i l i t a r y  e d u c a t i o n  t o o k  s h a p e  
w i t h i n  t w o  o r  t h r e e  y e a r s  a f t e r  t h e  w a r ,  al~hough c o n t i n u o u s  a d j u s t m e n t  
h a s  b e e n  m a d e  t o  m a e t  c h a n g i n g  c i r c u m s t a n c e s ,  b o t h  n a t i o n a l  a n d  i n t e r -
n a t i o n a l .  M a s l a n d  a n d  R a d w a y  h a v e  p r o v i d e d  a n  e x c e l l e n t  g e n e r a l  
d e s c r i p t i o n  o f  t h e  s t u d y  a n d  p l a n n i n g  f o r  a l l  l e v e l s  o f  m i l i t a r y  e d u -
c a t i o n  w h i c h  o c c u r r e d  i n  t h e  p o s t - w a r  p e r i o d .  ( 2 2 3 :  1 0 5 - 1 6 5 )  
T h e  c o n c e r n  o f  t h i s  s t u d y  i s ,  o f  c o u r s e ,  m o r e  I  i m i t e d .  T w o  
b o a r d s  w i t h i n  t h e  N a v y  e x a m i n e d  t h e  o v e r a l  I  s i t u a t i o n :  t h e  P y e  S o a r d  
i n  1 9 4 4  a n d  t h e  H o l l o wa y  B o a r d  i n  1 9 4 5 .  I n  1 9 4 7  a  g r o u p  o f  c i v i l  i a n  
e  
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e d u c a t o r s  w a s  a s k e d  t o  m a k e  a  s p e c i f i c  s t u d y  o f  t h e  P o s t g r a d u a t e  
S c h o o l .  T h e  p e r t i n e n t  f i n d i n g s  o f  t h e s e  t h r e e  g r o u p s  a r e  c o n s i d e r e d  
i n  c h r o n o l o g i c a l  o r d e r .  
T h e  P y e  B o a r d  
O n  M a r c h  3 ,  1 9 4 4 ,  o v e r  f o u r t e e n  m o n t h s  b e f o r e  t h e  t e r m i n a t i o n  
o f  \ - / o r l d  W a r  I I ,  S e c r e t a r y  o f  t h e  N a v y  F r a n k  K n o x  a p p o i n t e d  a  b o a r d  
a n d  c h a r g e d  i t  ¥ l i t h  
1 1  
• • •  m a k i n g  a  c o m p r e h e n s i v e  s t u d y  o f  t h e  e n t i r e  
f i e l d  o f  N a v a l  o f f i c e r  e d u c a t i o n  f o r  a l I  b r a n c h e s  o f  t h e  s e r v i c e  
e x c e p t  f o r  c h a p l a i n s ,  m e d i c a l  a n d  d e n t a l  o f f i c e r s . "  ( 4 7 )  R e a r  
A d m i r a l  \ o l i l l i a m  S .  P y e  \ v a s  d e s i g n a t e d  t h e  p r e s i d e n t  o f  t h e  b o a r d ;  
t h e  m e m b e r s h i p  i n c l u d e d  t w o  n a v y  r e a r  a d m i r a l s ,  o n e  m a r i n e  c o r p s  b r i g -
a d i e r  g e n e r a l ,  o n e  c i v i l  i a n  e d u c a t o r ,  a n d  t h e  r e c e n t l y  r e l i e v e d  h e a d  
o f  t h e  Postgraduat~ S c h o o l  a s  t h e  r e c o r d e r .  T h e  b o a r d  s u b m i t t e d  i t s  
r e p o r t  i n  J u l y ,  1 9 4 4 .  
G e n e r a l  S t a t e m e n t s .  T h e  P y e  B o a r d  a d v a n c e d  y e t  a n o t h e r  f o r m  o f  
a  d e f i n i t i o n  o f  t h e  b a s i c  p u r p o s e s  o f  ~ducational s y s t e m s  i n  t h e  N a v y :  .  
T h e  o b j e c t i v e  o f  t h e  s y s t e m  o f  N a v a l  e d u c a t i o n  i s  t o  
o b t a i n  t h e  b e s t  o f f i c e r  ~a t e rial a n d  t o  e q u i p  i t  b y  
e d u c a t i o n  a n d  t r a i n i n g  f o r  t h e  m o s t  e f f e c t i v e  p e r f o r m a n c e  
o f  i t s  f u t u r e  d u t i e s  . . .  a n d  e s p e c i a l l y  t o  p r o d u c e  a n  
a d e q u a t e  n u m b e r  o f  h i g h l y  s e l e c t e d  o f f i c e r s  c a p a b l e  o f  
e x e r c i s - i n g  h i g h  coii.::~ and i n  t i m e  o f  \ l i a r  v . J i t h  s k i l l ,  
i m a g i n a t i o n ,  a n d  d e t e r m i n a t i o n .  { 4 7 : 1 : 5 )  
T h e  A r m y ' s  s t a t e m e n t s  o f  i t s  p u r p o s e s  i n  m a i n t a i n i n g  e x t e n s i v e  p r o -
g r a m s  o f  o f f i c e r  e d u c a t i o n  w e r e  q u i t e  s i m i l a r .  { 2 2 3 :  1 3 8 )  
r .  
. . .  ~ 
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N o t  t o o  s t r a n g e l y ,  t h e  P y e  B o a r d  a g a i n  v a l i d a t e d  t h e  p r i m a r y  
c o n c l u s i c . ." " l  o f  t h e  K n o x - K i n g - P y e  B o a r d : "  
I t  i s  o b v i o u s l y  i m p o s s i b l e  a n d  i m p r a c t i c a b l e  t o  e q u i p  
a n  o f f i c e r  f o r  t h e  w h o l e  p e r i o d  0 f  h i s  s e r v i c e  d u r i n g  a n y  
o n e  e d u c a t i o n a l  p e r i o d .  E d u c a t i o n ,  t h e r e f o r e ,  m u s t  b e _  
p r o g r e s s i v e  a n d  m u s t  b e  p r o v i d e d  a t  a p p r o p r i a t e  p e r i o d s  
i n  a n  o f f i c e r ' s  c a r e e r .  ( 4 7 :  1 : 7 )  
I n  i t s  d e t a i l e d  r e c o mm e n d a t i o n s  t h e  b o a r d  e x p a n d e d  t h e  f o u r  l e v e l s  o f  
~fficer e~u cation a d v o c a t e d  b y  t h e  K n o x - i i n g - P y e .  B o a r d  t o  f i v c i ,  w i t h  
s o m e  u p d . : : : t i n g  o f  a r c h a i c  t e r m i n o l o g y - - t h e  t e r m  " i n f e r i o r  s u b o r d i n a t e "  
w o u l d  n o t  b e  i n  v o g u e  i n  t h e  m o d e r n  w o r l d .  ( 4 7 :  1 :  1 8 - 2 1 )  
A  g r e a t  p a r t  o f  t h e  r e p o r t  d e a l t  w i t h  p r e p a r a t o r y  e d u c a t i o n  
a n d  p u r e l y  p r o f e s s i o n a l  c o u r s e s  s u c h  a s  t h e  w a r  c o l l e g e s .  H m · J e v e r ,  
postgrad~ ate s p e c i a l t y  e d u c a t i o n  w a s  v i e w e d  a s  a n  i n t e g r a l  p a r t  o f  
t h e  s c h e r :: e :  
W h i l e  n o  o n e  m a n  c a n  b e  m a s t e r  o f  a l l  t h e  a s p e c t s  o f  
t h e  N a v a l  p r o f e s s i o n ,  t h e  N a v y  a s  a  w h o l e  m u s t  i h c l u d e ,  
a n d  m e a n s  m u s t  b e  p r o v i d e d  f o r  t h e  e d u c a t i o n  o f  s o m e  
o f f i c e r s  e s p e c i a l l y  q u a l i f i e d  i n  e a c h  o f  t h e  v a r i o u s  
a r t s ,  i n d u s t r i e s  a n d  s c i e n c e s ,  \ v h i c h  c a n ,  i n  a n y  \ v a y ,  
c o n t r i b u t e  t o  t h e  a d v a n c e r . e n t  o f  t h e  c o n d u c t  o f  N a v a l  
' " t a r f a r e .  ( 4 7 : 1 : 7 )  
S o m e  f a i r l y  s p e c i f i c  r e c o m m e n d a t i o n s  c o n c e r n i n g  a d v a n c e d  l e v e l s  o f  
educati o~ ~ere s u b m i t t e d .  
P o s t g r a d u a t e  E d u c a t i o n .  T h e  b o a r d  a d v o c a t e d  a  o n e  y e a r  
g e n e r a l  1  i n e  c o u r s e  a s  a n  a b s o l u t e  n e c e s s i t y .  ( 4 7 :  1 : 2 1 - 2 3 )  I t  b e l i e v e d  
t h a t  t h e  p o s t g r a d u a t e  c o u r s e s  s h o u l d  i m me d i a t e l y  f o l l o w  t h e  1  i n e  s c h o o l  
i n  o n e  o f  t h r e e  d i r e c t i o n s :  
( I )  o p e r a t i o n a l  s t u d i e s ,  i . e . ,  s t a f f  o r  
w a r  c o l l e s e  c o u r s e s ;  ( 2 )  t e c h n i c a l  s p e c i a l t i e s  r e l a t e d  t o  ' ' s u p e r v i s i o n  
( )  
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o f  r e s e a r c h ,  d e s i g n  a n d  p r o d u c t i o n  o f  m a t e r i a l " ;  o r  ( 3 )  non~technical 
s p e c i a l t i e s  s u c h  a s  l a w ,  p e r s o n n e l  m a n a g e m e n t ,  a n d  r e l a t e d  f i e l d s .  
( 4 7 :  1 : 2 3 - 2 5 )  I n  v e r y  s p e c i f i c  t e r m s ,  i t  r e c o m m e n d e d  t h a t :  
1 .  A b o u t  f i f t e e n  p e r c e n t  o f  t h e  l i n e  o f f i c e r s  o f  t h e  N a v y  
s h o u l d  b e  e n g a g e d  i n  a d v a n c e d  e d u c a t i o n a l  p u r s u i t s  a t  a n y  g i v e n  t i m e .  
( 4 7 :  1 :  1 7 )  
2 .  A  s e p a r a t e  p o s t g r a d u a t e  s c h o o l  s h o u l d  b e  s e t  u p  w i t h  a  
c a p a c i t y  o f  a t  l e a s t  1 , 0 0 0  s t u d e n t s .  ( 4 7 : 1 : 2 4 )  I t  ' w ' l e n t  s o  f a r  a s  t o  
r e c o m m e n d  H u n t e r  C o l l e g e  i n  N e w  Y o r k  a s  a  g o o d  p r o s p e c t i v e  l o c a t i o n ,  
s i n c e  A n n a p o l i s  v 1 a s  n o  l o n g e r  f e a s i b l e .  ( 4 7 :  1 1 : 8 9 )  
3 .  A d v a n c e d  s p e c i a l i s t  ed~cation ( n o t  i n c l u d i n g  o p e r a t i o n a l  
s c h o o l i n g )  sho~ld l e a d  t o  a  m a s t e r ' s  d e g r e e . ·  ( 4 7 : - 1 : 2 7 )  
I n  m a n y  r e s p e c t s  t h o s e  r e c o m m e n d a t i o n s  \ • t e r e  a c c u r a t e  1  y  p r e -
d i c t i v e  o f  f u t u r e  c h a n g e s .  H o w e v e r ,  t h e  P y e  B o a r d  c a s t  i t s  v o t e  i n  
f a v o r  o f  t h e  o r g a n i z a t i o n a l  e s s e n t i a l s  a s  t h e y  h a d  d e v e l o p e d  i n  t h e  
e a r l y  p r e - w a r  y e a r s :  
T h e  p r e s e n t  s y s t e m ,  c o n s i s t i n g  o f  a p p r o x i m a t e l y  o n e  
y e a r  a t  t h e  N a v y  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l ,  f o l l o - . . : e d  b y  o n e  
o r  m o r e  y e a r s ,  d e p e n d i n g  u p o n  t h e  subj~ct b e i n g  p u r s u e d ,  
a t  a  c i v i l  i a n  c o l  l e g e  o r  u n i v e r s i t y  h a s  b e e n  v e r y  s u c -
c e s s f u l  ;  . . .  I t  i s  m o s t  d e s i r a b l e  t h a t  t h e  a d v a n c e d  
w o r k  b e  g i v e n  i n  c i v i l  i a n  c o l l e g e s  o r  u n i v e r s i t i e s  i n  
t h e  i n t e r e s t  o f  e c o n o m y  a n d ,  o f  g r e a t e r  i m p o r t a n c e ,  i n  
t h e  i n t e r e s t  o f  b r o a d  a n d  c o m p r e h e n s i v e  e d u c a t i o n .  
( 4 7 : 1 1 : 8 8 )  
A g a i n ,  t h e  p e r s i s t e n t  q u e s t i o n  a p p e a r s - - w h a t  i s  t h e  p r o p e r  m i x  a n d  
b a l a n c e  o f  N a v y  c o n d u c t e d  p r o g r a m s  a n d  t h o s e  c a r r i e d  o u t  a t  c i v i l i a n  
i n s t i t u t i o n s ?  
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T h e  P y e  B o a r d  r e p o r t  w a s ,  i n d e e d ,  c o m p r e h e n s i v e ,  a n d  i n  s o m e  
r e s p e c t s  s p e c i f i c .  I t  d i d  n o t ,  h o w e v e r ,  a d v a n c e  a n y  r a d i c a l  o r  i n n o -
v a t i v e  s u g g e s t i o n s ,  b u t  r a t h e r  r e f r a m ; d  t h e  b a s i c  p r e - w a r  e d u c a t i o n a l  
p o l i c i e s  i n t o  u p d a t e d  te~ms . T h e  n e x t  m a j o r  s t u d y  p r o p o s e d  ~orne s i g -
n i f i c a n t  d e p a r t u r e s  f r o m  t h e  p a s t  w h i c h  w e r e  t o  h a v e  l o n g - l a s t i n g  
i m p a c t .  
T h e  H o l l o wa y  B o a r d  
R e a r  A d m i r a l  J a m e s  L .  H o l l o w a y  h e a d e d  a  b o a r d  c o n v e n e d  i n  
m i d - 1 9 4 5  t o  • • s t u d y  t h e  p r o p e r  f o r m ,  s y s t e m  a n d  m e t h o d  o f  e d u c a t i o n  
o f  N a v a l  O f f i c e r s  o f  t h e  p o s t - \ ' l a r  U n i t e d  S t a t e s  N a v y .
1 1  
T h e r e  w e r e  
s e v e n  o t h e r  m i l i t a r y  m e m b e r s ,  a n d  t w o  c i v i l i a n s :  D r .  J a m e s  P .  B a x t e r ,  
P r e s i d e n t  o f  W i l  1  l a m s  C o l l e g e ,  a n d  D r .  H e n r y  T .  H e a l d ,  P r e s i d e n t  o f  
t h e  I l l i n o i s  l n s t i t u t e o f T e c h n o l o g y .  ( 4 9 )  
T h e  b o a r d  o r g a n i z e d  i t s  r e p o r t  i n t o  t h r e e  p p r t s :  
( I )  t h e  
u n d e r g r a d u a t e  e d u c a t i o n  o f  p r o s p e c t i v e  n a v a l  o f f i c e r s ,  ( 2 )  e d u c a -
t i o n a !  r e q u i r e m e n t s  f o r  i n t e g r a t i n g  l a r g e  n u m b e r s  o f  r e s e r v e  o f f i c e r s  
i n t o  t h e  p o s t - w a r  r e g u l a r  N a v y ,  a n d  ( 3 )  l o n g  r a n g e  p l a n s  f o r  a d v a n c e d  
e d u c a t i o n a l  r e q u i r e m e n t s  i n  n a v a l  o f f i c e r  c a r e e r  p a t t e r n s .  
U n d e r g r a d u a t e  E d u c a t i o n .  T h e  P y e  B o a r d  h a d  r e j e c t e d  t h e  
n o t i o n  t h a t  t h e  w a r t i m e  m e t h o d s  o f  n o n - N a v a l  A c a d e m y  p r e p a r a t o r y  
e d u c a t i o n  c o u l d  b e  a p p l i e d  t o  a n y  g r e a t  e x t e n t  t o  t h e  p r o c u r e m e n t  o f  
c a r e e r  o f f i c e r s  i n  t h e  p o s t - w a r  N a v y .  ( 4 7 : 1 : 1 1 ;  1 1 : 7 6 )  T h e  H o l l o w a y  
B o a r d  a d v a n c e d  t h e  procur~ment o f  o f f i c e r s  f r o m  n o n - N a v a l  A c a d e m y  
s o u r c e s .  ( 4 9 :  1 )  
(  
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T h e  b o a r d  h a d  c o n s i d e r e d  t h r e e  a l t e r n a t i v e s  f o r  t h e  i n i t i a l  
e d u c a t i o n  o f  o f f i c e r s :  ( I )  r e d u c t i o n  o f  t h e  N a v a l  A c a d e m y  c o u r s e  t o  
t w o  y e a r s .  "t o  b e  f o l l m · ; e d  b y  t w o  t o  f o u r  y e a r s  a t  c i v i l i a n  i n s t i -
t u t i o n s ;  ( 2 )  l a r g e  s c a l e  e x p a n s i o n  o f  t h e  c a p a c i t y  a t  A n n a p o l i s  a n d / o r  
t h e  e s t a b l i s h m e n t  o f  a  s e c o n d  n a v a l  a c a d e m y  t o  s u p p l e m e n t  t h e  o r i g i -
n a l ;  a n d  ( 3 )  u t i !  i z i n g  a  c o m b i n a t i o n  o f  N a v a l  A c a d e m y  a n d  N a v a l  R O T C  
s o u r c e s .  e a c h  w i t h  a  b a s i c  f o u r  y~ar c u r r i c u l u m .  ( 2 5 7 :  1 2 9 5 )  T h e r e  
w e r e  a l l  s o r t s  o r  v a r i a t i o n s  b e i n g  c o n s i d e r e d  i n  t h o s e  y e a r s ,  e . g . ,  
t h e  
1 1
J a c o b s - B a r k e r  p l a n "  v . . ; h i c h  e n v i s i o n e d  t w o  y e a r s  o f  N a v a l  R O T C  
f o l l o w e d  b y  t h r e e  y e a r s  a t  t h e  N a v a l  A c a d e m y .  ( 2 1 3 : 1 0 8 n )  
T h e  H o l l o w a y  B o a r d  c h o s e  t h e  t h i r d  o f  t h e  a l t e r n a t i v e s  i t  
c o n s i d e r e d ,  a n d  t h e r e b y  s e t  t h e  c h a r a c t e r i s t i c s  o - f  t h e  s y s t e m  \ v h i c h  
· · h a s  o p e r a t e d  e v e r  i i n c e .  A l l  p r e v i o u s  s t u d i e s  o f  n a v a l  e d u c a t i o n  h a d  
b e e n  b a s e d  o n  t h e  p r e m i s e  t h a t  t h e  N a v a l  A c a d e m y  w o u l d  b e  t h e  s o l e  
s o u r c e  o f  c a r e e r  n a v a l  o f f i c e r s .  T h e . m e a n s  o f  b a s i c  e d u c a t i o n  h a s ,  
o f  c o u r s e ,  i m p l i c a t i o n s  i n  t h e  d e s i g n  o f  a d v a n c e d  p r o g r a m s .  
A s  a n  i n t e r e s t i n g  s i d e !  i g h t ,  t h e  s e c t i o n  o f  t h e  r e p o r t  d e a l i n g  
w i t h  u n d e r g r a d u a t e  e d u c a t i o n  s u g g e s t e d  t h a t  t h e  N a v y  s h o u l d :  
~evise t h e  a c a d e m i c  c u r r i c u l u m  a t  t h e  N a v a l  A c a d e m y  
t o  g i v e  a  s t r o n g e r  e m p h a s i s  t o  b a s i c  a n d  g e n e r a l  e d u -
c a t i o n ,  r e n d e r i n g  m o r e  f u n d a m e n t a l  a n d  l e s s  d e t a i l e d  
t h e  i n s t r u c t i o n  i n  s t r i c t l y  n a v a l  m a t e r i a l  a n d  t e c h -
n i q u e s .  ( 4 9 :  1 : 3 )  
T h e  N a v a l  A c a d e m y  c u r r i c u l u m  h a s  s i n c e  d~finitely m o v e d  i n  t h a t  
d i r e c t i o n .  ( 2 3 9 )  J m p l  i c i t  . i n  t h i s  r e c o m m e n d a t i o n  i s  t h e  f a c t  t h a t  
d e t a i l e d  s p e c i a l i z a t i o n  ( b o t h  o p e r a t i o n a l  a n d  t e c h n i c a l )  i s  a  f u n c t i c n  
( _ ' )  
•  
,  .  
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o (  t h e  a d v a n c e d  e d u c a t i o n a l  p r o g r a m s  f o r  l a t e r  y e a r s  i n  a  c a r e e r  
p a t t e r n .  T h e  t h o u g h t  i s  c o n s o n a n t  w i t h  t h e  K n o x - K i n g - P y e  a n d  P y e  
B o a r d  c o n c e p t s ,  c a l  l i n g  f o r  t h e  m a i n t e n a n c e  ~f e x t e n s i v e  p r o g r a m s  o f  
a d v a n c e d  e d u c a t i o n .  
T o  d i g r e s s  b r i e f l y  f r o m  s e q u e n t i a l  d i s c u s s i o n  o f  t h e  N a v y  
s t u d i e s ,  i t  i s  w o r t h w h i l e  t o  t a k e  n o t e  o f  · t h e  S e r v i c e  A c a d e m y  B o a r d  
c r e a t e d  i n  1 9 i 9  i n  c o n j u n c t i o n  w i t h  p e n d i n g  a m e n d m e n t s  t o  l e g i s l a t i o n  
c o n c e r n i n g  a r m e d  f o r c e s  o r g a n i z a t i o n - -
1 1
u n i f i c a t i o n "  i n  t h e  n o : o : e n -
c l a t u r e  o f  t h e  t i m e .  S e c r e t a r y  o f  D e f e n s e  J a m e s  F o r r e s t a l  a p p o i n t e d  
R o b e r t  L .  S t e a r n s ,  P r e s i d e n t  o f  t h e  U n i v e r s i t y  o f  C o l o r a d o ,  a s  i t s  
c h a i r m a n ;  G e n e r a l  E i s e n h o w e r ,  t h e n  P r e s i d e n t  o f  C o l u m b i a  U n i v e r s i t y ,  
s e r v e d  a s  t h e  v i c e - c h a i r m a n ;  a n d  A d m i r a l  H o l l o ·. · 1 a y  v1a s  t h e  N a v y  r e p r e -
s e n t a t i v e .  ( 2 1 3 :  1 1 8 )  T h e  b o a r d  i s s u e d  a  m a s s i v e  r e p o r t  i n  e a r l y  1 9 5 0 .  
I t  i s  s u f f i c i e n t  f o r  t h e  p u r p o s e s  o f  t h i s  s t u d y  t o  s t a t e  t h a t  t h e  
1 1
E i s e n h o v l e r - S t e a r n s
1 1  
r e p o r t  v : a s  n o t  a t  o d d s  w i t h  N a v y  u n d e r g r a d u a t e  
e d u c a t i o n a l  p o l i c i e s  i n  a n y  s u b s t a n t i v e  \ v a y ;  i t  e s s e n t i a l l y  a f f i r m e d  
t h e  c o n c l u s i o n s  o f  t h e  H o i  l o w a y  B o a r d  m a d e  f i v e  y e a r s  e a r l i e r .  
G e n e r a l  L i n e  S c h o o l .  A s  a  m e a n s  o f  e q u i t a b l y  i n t e g r a t i n g  
l a r g e  n u m b e r s  o f  r e s e r v e  o f f i c e r s  i n t o  t h e  p o s t - w a r  c a r e e r  N a v y ,  t h e  
H o l l o w a y  B o a r d  e m p h a s i z e d  t h e  n e e d  f o r  i m m e d i a t e  a c t i o n  f o r  t h e  
• • •  e s t a b l i s h m e n t  o f  a  t e m p o r a r y  G e n e r a l  L i n e  S c h o o l  
t o  c a r e  f o r  t h e  p r e s s i n g  n e e d  t o  b r o a d e n  t h e  p r o -
f e s s i o n a l  k n o w l e d g e  o f  t h e  l a r g e  n u m b e r  o f  t r a n s f e r r e d  
r e s e r v e  a n d  t e mp o r a r y  o f f i c e r s  a n d  o f  N a v a l  Acacie~y 
g r a d u a t e s  w h o ,  d u r i n g  t h e  p a s t  f o u r  y e a r s ,  h a v e  s e r v e d  
i n  s p e c i a l i z e d  a s s i g n r . 1 e n t s .  ( 4 9 :  1 1 : 2 )  
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' I n  a d d i t i o n ,  t h e  b o 3 r d  s a w  t h e  n e e d  f o r  a  p e r m a n e n t  g e n e r a l  I  i n e  c o u r s e  
s e p a r a t e  a n d  d i s t i n c t  f r o m  t h e  • • a c a d e m ( c ·  f u n c t i o n s  o f  s p e c i a l  g r a d u a t e  
e d u c a t i o n .
1 1  
( 4 9 :  I  H : 4 )  
T h e  g e n e r a l  I  i n e  c o u r s e  d e v e l o p e d  e x a c t l y  a s  t h e  H o l l o w a y  
B o a r d  r e c o m m e n d e d  i n  t h e  i m m e d i a t e  ~ost-war p e r i o d .  R a t h e r  t h a n  
b e c o m · i  n g  a n  i - n t e g r a  1 .  p a r t  o f  m  L d d  I  e - g r _a d e  a d v a n c e d  e d u c a t i o n  a s  r e c o m -
m e n d e d  b y  t h e  P y e  B o a r d  a n d  e a r l i e r  s t u d i e s ,  a n d  a s  i t  a c t u a l l y  w a s  i n  
t h e  m i d - 1 9 3 0
1
s ,  t h e  1  i n e  s c h o o l  s e r v e d  a  d i s t i n c t  p u r p o s e  o f  i t s  m - J n  
w i t h  a  s p e c i f i c  s h o r t - t e r m  f u n c t i o n  i n  t h e  e a r l y  post~war p e r i o d .  T h e  
e s s e n t i a l  p o i n t  i s  t h a t  t h e  g e n e r a l  l i n e  c o u r s e  w a s  b e i n g  r e m o v e d  f r o m  
a  c l o s e  r e l a t i o n s h i p  w i t h . t h e  p o s t g r a d u a t e  c o u r s e s ,  e v e n  t h o u g h  i t  w a s  
a d m i n i s t e r e d  b y  t h e  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l .  
G r < J d u a t e  P r o g r a m s .  T h e  d i s c u s s i o n  i n  P a r t  I l l  o f  t h e  H o l l o ·  . .  , a y  
R e p o r t  i n c l u d e d  t h e  s t a t e m e n t :  
T h e  p r o f e s s i o n a l  d e v e l o ? m e n t  o f  t h e  i n d i v i d u a l  N a v a l  
O f f i -c e r  c o n s i s t s  o f  t v i O  e l e : n e n t s :  f i r s t ,  e x p e r i e n c e  a t  
s e a  a n d  s e c o n d ,  e d u c a t i o n  t h r o u g h  s t u d y  a s h o r e  . . . .  
T h e  n u m b e r ,  s c o p e ,  a n d  p r e s e n t a t i o n  o f  g r a d u a t e  c o u r s e s  
a s h o r e  d e t e r m i n e  h o w  w e l l  h i s  e x p e r i e n c e  i s  t e mp e r e d  
a n d  e x p a n d e d  b y  t h e  e d u c a t  i  a n a  1  p r o c e s s .  ( 4 9 :  I l l :  l )  
A n  i n t e r e s t i n g  p o i n t - - e d u c a t i o n  t e m p e r s  t h e  s e a  e x p e r i e n c e  r a t h e r  t h a n  
p r a c t i c a l  s e a  d u t y  b u i l d i n g  o n  a n  e d u c a t i o n a l  f o u n d a t i o n  o f  g r a d u a t e  
l e v e l  c o u r s e s .  T h e  p r i m a c y  o f  p r a c t i c a l  e x p e r i e n c e  w a s  s t i l l  a  r e a l i t y  
i n  t h e  N a v y .  
T h e r e  i s  a  mi~or p o i n t ,  b u t  o n e  s i g n i f i c a n t l y  r e l a t e d  t o  t h e  
p l a c e  o f  a d v a n c e d  e d u c a t i o n  i n  a  s u c c e s s f u l  n a v a l  c a r e e r ,  w h i c h  w a s  
r a i s e d  b y  t h e  P y e  B o a r d  i n  i t s  s t a t e r . : e n t  t h a t  -• • s e l e c t i o n  f o r  s u c h  
---~- - - -- . .  
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f u r t h e r  p o s t - g r a d u a t e  e d u c a t i o n  s h o u l d  b e  i n d i c a t i v e  o f  s u i t a b i l i t y  
f o r  s e l e c t i o n  f o r  p r o m o t i o n . • •  ( 4 7 :  1 :  1 8 )  I n  t h e  A r m y  t h e  a d v a n c e d  
s c h o o l i n g  s y s t e m  h a s  l o n g  b e e n  a  b a s i c  m e t h o d  o f  t e s t i n g  a n d  scree~ing 
o f f i c e r s  f o r  h i g h e r  m i l i t a r y  r e s p o n s i b i l i t y .  M a s l a n d  a n d  R a d w a y  h a v e  
i d e n t i f i e d  t h i s  f a c t o r  a s  a  c h a r a c t e r i s t i c  d i f f e r e n c e  b e t w e e n  t h e  
s e r v i c e s .  ( 2 2 3 : 9 6 )  T o  t h e  p r e s e n t ,  t h e  s e l e c t i o n  p r o c e s s  i n  t h e  ~l;vy 
o p e r a t e s  a t  s e a  o r  i n  r e l a t e d  o p e r a t i o n a l  a s s i g n m e n t s .  A d v a n c e d  
e d u c a t i o n  i s  a  m e a n s  o f  e n h a n c i n g  i n d i v i d u a l  c a p a b i l i t y  i n  s e a b o r n e  
o p e r a t i o n s ,  n o t  a  m e t h o d  s u p p l a n t i n g  i t  f o r  d e m o n s t r a t i o n  o f  p e r s o n a l  
a b i l i t y  a n d  p o t e n t i a l .  
T h e  H o l l o w a y  B o a r d  m a d e  s o m e  i n t e r e s t i n g  s t a t e m e n t s  \ •J h i c h  v: e r e  
i d e n t i c a l  i n  P a r t s  I I  a n d  I l l  o f  i t s  r e p o r t :  
P r o v i d e .  c u r r i c u l a  a i me d  a t  t h e  e x e r c i s e  o f  t h o u g h t  
r a t h e r  t h a n  m e r e  a c q u i s i t i o n  o f  i n f o r m a t i o n  .  
L i m i t  t h e  s t u d y  l o a d  o f  e a c h  o f f i c e r  s o  t h a t  t h i s  
p e r i o d  o f  r e c e s s  f r o m  t h e  i m me d i a t e  a n d  p r e s s i n g  r e s p o n -
s i b i l i t y  w i l l  i n c l u d e  t h e  t j m e  f o r  r e f l e c t i o n  t h a t  i s  
e s s e n t i a l  t o  t h e  d z v e l o p ; ; ; e n t  o f  p e r s p e c t i v e .  ( 4 9 :  1 1 : 3 ;  
1 1 1 : 4 )  
R e g a r d i n g  t h e  t e c h n i c a l  p o s t g r a d u a t e  s t u d i e s  t h e  b o a r d  a d d e d  t h e  s ~ g-
g e s t i o n :  
1 1
P r o v i d e  p e r i o d i c  r e v i e w  o f  c u r r i c u i a  a n d  i n s t r u c t i o n a l  
m e t h o d s  b y  c o ; n p e t e n t  c i v i l  i a n  e d u c a t o r s  t o  k e e p  i n s t r u c t i o n  p r o -
g r e s s i v e .
1 1  
( 4 9 :  1 1 1 : 4 )  
T h e  H o l l o w a y  B o a r d  w a s  t h e  l a s t  r e a l l y  c o m p r e h e n s i v e  s t u d y  o f  
t h e  e n t i r e  r a n g e  o f  n a v a l  e d u c a t i o n  p r o g r a m s  u n t i l  t h e  s u m ; n e r  o f  1 5 5 5 .  
( 2 2 3 : 1 3 5 n )  Ho·.-.~ever, m u c h  a s  t h e  b o a r d  h a d  s u g g e s t e d ,  t h e  N a v y
1
s  ? o s t -
g r a d u a t e  S c h o o l  w a s  t h e  s u b j e c t  o f  a  v e r y  s p e c i f i c  s t u d y  b y  a  gro~~ o f  
c i v i l  i a n  e d u c a t o r s  s o o n  t h e r e a f t e r .  
T h e  H e a l d  Com~ittee 
I n  e a r l y  1 9 4 7  t h e  B u r e a u  o f  N a v a l  P e r s o n n e l  ( v 1 h i c h  h a d _  b e e n  
t h e  B u r e a u  o f  N a v i g a t i o n  u n t i l  r e n a m e d  i n  1 9 4 2 )  e n t e r e d  i n t o  a  c o n -
t r a c t  w i t h  t h e  A m e r i c a n  C o u n c i l  o n  E d u c a t i o n  t o  c o n d u c t  a  s~rvey o f  
1 9 0  
t h e  N a v a l  P o s t g r a d u _< : l  . .  ~e S c h o o l .  ( 1 9 5 )  T h e  a d v i s o r y  c o ; : - "1 1 i t t e e  v 1 h i c h  . , . , a s  
a p p o i n t e d  w a s  h e a d e d  b y  D r .  H e n r y  T .  H e a l d ,  P r e s i d e n t  o f  t h e  I l l i n o i s  
I n s t i t u t e  o f  T . e c h n o l o g y  ( D r .  H e a l d  h a d  a l s o  s e r v e d  o n  t h e  Hollo~t1ay 
B o a r d ) .  T h e  m e m b e r s h i p  i n c l u d e d  D r .  E d w a r d  L .  M o r e l a n d ,  V i c e  P r e s i d e n t  
o f  t h e  M a s s a c h u s e t t s  I n s t i t u t e  o f  T e c h n o l o g y ;  D r .  H e r b e r t  S i m o n ,  P r o -
f e s s o r  o f  P o l i t i c a l  S c i e n c e  a t  t h e  I l l i n o i s  I n s t i t u t e  o f  T e c h n o l o g y ;  
a n d  D r .  B a l d w i n  M .  W o o d s ,  D ! r e c t o r  o f  U n i v e r s i t y  E x t e n s i o n  a n d  P r o -
f e s s o r  o f  M e c h a n i c a l  E n g i n e e r i n g  a t  t h e  U n i v e r s i t y  o f  C a l i f o r n i a  
( D r .  W o o d s  h a d  a  1  s o  b e e n  o n  D e a ' l  · L i p m a n  
1  
s  c o m m i t  t e e  v 1 h  i  c h  c o n s i d e r e d  
t h e  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  
1
s  p r o p o s e d  m o v e  t o  B e r k e l e y  i n  1 9 3 1 ) .  
T h e  c o m m i t t e e
1
s  e x a m i n a t i o n  w a s  1  i m i t e d  t o  t h e  e n g i n e e r i n g  
c o u r s e s  a n d  t h e r e f o r e  e x c l u d e d  t h e  g e n e r a l  1  i n e  a n d  n a v a l  i n t e l l i g e n c e  
p r o g r a m s ,  t h e n  u n d e r .  t h e  j u r i s d i c t i o n  o f  t h e  S c h o o l .  T h e  c o m m i t t e e
1
s  
a n a l y s e s  c a n  b e s t  b e  d i s c u s s e d  u n d e r  t h e  g e n e r a l  t o p i c a l  h e a d i n g s  t a k e n  
d i r e c t l y  f r o m  i t s  r e p o r t  o f  J u n e  2 7 ,  1 9 4 7 .  
T r a i n i n g  O b j e c t i v e s  a n d  A c a d e m i c  P o l  i c y .  T h e  co~~ ittee n o t e d  
t h a t  t h e  d i v i s i o n  o f  s t u d i e s  b e t w e e n  t h e  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  a n d  
c i v i l i a n  i n s t i t u t i o n s  h a d  l a r g e l y  r e s u l t e d  f r o m  h i s t o r i c a l  d e v e l o p -
m e n t ,  u n d e r  h e a v y  i n f l u e n c e  f r o m  t h e  i n t e r e s t e d  t e c h n i c a l  b u r e a u s .  
( 4 1 : 1 7 )  T h e  r e p o r t  a p p r o v e d  o f  t h e  d r a w i n g  u p o n  c i v i l  i a n  e d u c a t i o n a l  
r -
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r e s o u r c e s  b y  t h e  N a v y  a n d  r e c o m m e n d e d  c o n t i n u a t i o n  o f  t h e  j o i n i  
· -
p r o g r a m ,  w i t h  t h e  d i v i s i o n  o f  w o r k  t o  b e  d e p e n d e n t  u p o n  t h e  r e l a t i v e  
f a c i l i t i e s  a v a i l a b l e  f o r  e a c h  p a r t i c u l a r  f i e l d  o f  s t u d y .  ( 4 1 : 1 )  T h e  
c~~ittee d i d  n o t  b e l i e v e  t h a t  t h e  g r a d u a t e  l e v e l  w o r k  a t  t h e  P o s t -
g r a d u a t e  S c h o o l  s h o u l d  d i f f e r  i n  a n y  i m p o r t a n t  r e s p e c t  f r o m  t h a t  c o n -
d u c t e d  i n  c i v i l i a n  s c h o o l s .  ( 4 1 : 2 0 )  
P o l i c i e s  i n  A c a d e m i c  G r a d u a t e  W o r k .  T h e  r e p o r t  c o n t a i n s  t h i s  
i n t e r e s t i n g  s t a t e m e n t :  
W e  m u s t  e m p h a s i z e  a g a i n  t h a t  t h e  p u r p o s e  o f  t h e  
S c h o o l  i s  t o  m e e t  t r a i n i n g  r e q u i r e m e n t s  o f  t h e  N a v y .  
T h e r e  i s  n o  n e e d  f o r  t h e  S c h o o l  t o  b e  c o n c e r n e d  w i t h  
c i v i l i a n  a c a d e m i c  s t a n d a r d s  u n l e s s  t h e  m a i n t e n a n c e  o f  
s u c h  s t a n d a r d s  w i l l  c o n t r i b u t e  t o  t h e  t r a i n i n g  o b j e c -
t i v e s  o f  t h e  i n s t i t u t i o n .  ( 4 1 : 2 2 )  
H o w e v e r ,  t h e  c o m m i t t e e  b e l i e v e d  t h a t  a c a d e m i c  p r o c e d u r e s ,  w i t h  
I I  
. •  t h e  g e n e r a l  e d u c a t i o n  o u t l o o k  a n d  a p p r o a c h  o f  a  c i v i l  i a n  g r a d u -
a t e  s c h o o  1 ,
1 1  
w a s  t h e  b e s t  w a y  f o r  t h e  s c h o o  1  t o  m e e t  t h e  N a v y  
1  
s  o b j  e c -
t i v e s .  { 4 1 : 1 )  I t  i n d i c a t e d  t h a t ,  a m o n g  o t h e r  f a c t o r s ,  t h i s  w a s  a n  
i m p o r t a n t  c o n s i d e r a t i o n  i n  t h e  r e t e n t i o n  o f  a  c o m p e t e n t  f a c u l t y .  
L e a d i n g  t o  o t h e r  m 3 t t e r s ,  t h e  c o m m i t t e e  w r o t e  i n  t h i s  s e c t i o n :  " A  
s c h o o l  i s  a  g r a d u a t e  s c h o o l  i f  i t  h a s  g r a d u a t e  s t u d e n t s  a n d  a  g r a d u a t e  
f a c u l t y  w o r k i n g  t o g e t h e r  i n  a  s u i t a b l e  e n v i r o n m e n t . "  ( 4 1 : 2 3 )  
O r g a n i z a t i o n .  T h e  H e a l d  C o m m i t t e e  a p p r o v e d  o f  t h e  d e v e l o p i n g  
o r g a n i z a t i o n  o f  t h e  S c h o o l  a n d  n o t e d  c o m m e n d a b l e  p r o g r e s s  i n  
1 1  
• •  
g i v i n g  t h e  c i v i l  i a n  f a c u l t y  m e m b e f s  b r o a d  f r e e d o m ,  a u t h o r i t y ,  a n d  
i n f l u e n c e  o v e r  a c a d e m i c  p o l  i c y '
1  
( 4 1 : 2 ) ,  p a r t i c u l a r l y  f o r  a  s c h o o l  w i t h  
t h e  m i s s i o n  o f  t r a i n i n g  p r o f e s s i o n a l  m i l i t a r y  o f f i c e r s .  
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F a c u l t y .  T h e  p r i m a r y  a t t e n t i o n  o f  t h e  c o m m i t t e e  i n  t h i s  a r e a  
c o n c e r n e d  t h e  f a c u l t y ' s  · O ? p o r t u n i t y  t o  d o  r e s e a r c h :  
I t  i s  e s s e n t i a l  t h a t  t h e  f a c u l t y  i n c l u d e  a  l a r g e  
p r o p o r t i o n  o f  i n d i v i d u a l s  w h o  a r e  n o t  o n l y  g o o d  t e a c h e r s ,  
b u t  w h o  a r e  a l s o  c r e a t i v e  a n d  a r e  e n g a g e d  e x t e n s i v e l y  
i n  r e s e a r c h  a n d  c o n s u l t i n g  a c t i v i t i e s  ( 4 1 : 2 )  . . .  t h e y  
m u s t  b e  a b l e  t o  b r i n g  t o  t h e  s t u d e n t s  a n  u n d e r s t a n d i n g  
· o f ,  a n d  a n  a p p r e c i a t i o n  f o r  r e s e a r c h  a n d  t h e  w a y s  i n  
w h i c h  i t  i s  c a r r i e d  o n .  ( 4 1 : 2 8 )  
T h e  ac~demic q u a l i f i c a t i o n s  o f  t h e  f a c u l t y  w e r e  c o n s i d e r e d  t o  
b e  g o o d ,  b u t  t h e  c o mm i t t e e  \ " a s  c r i t i c a l  o f  o t h e r  f a c t o r s ,  i n c l u d i n g :  
( I )  e x c e s s i v e  t e a c h i n g  l o a d s ;  ( 2 )  i n  r e a l i t y  a n  e v e n  h i g h e r  b u r d e n  
b e c a u s e  t h e  g r a d u a t e  a s s i s t a n t s  u s u a l l y  a v a i l a b l e  a t  c i v i l i a n  u n i -
v e r s i t i e s  s i m p l y  d i d  n o t  e x i s t  a t  t h e  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l ;  ( 3 )  a  s p a c e  
p r o b l e m . " s o  c r i t i c a l  t h a t  i t s  s o l u t i o n  c a n n o t  b e  ? O S t p o n e d , "  p a r t i c u -
l a r l y  a s  t h i s  i n h i b 1 t e d  r e s e a r c h  f a c i l i t i e s ;  a n d  ( 4 )  a  l a c k  o f  b u d g e t -
a r y  s u p p o r t  f o r  r e s e a r c h .  ( 4 1 : 2 8 - 3 5 )  A  m o r e  s y s t e m a t i c  t e n u r e  p l a n  
w a s  a l s o  a d v o c a t e d .  ( 4 1 : 3 4 )  
I n s t r u c t i o n a l  M e t h o d s .  T h e  c o m m i t t e e  c r i t i c i z e d  t h e  m e t h o d s  
o f  c o u r s e  d e v e l o p m e n t .  I t  n o t e d  t h a t  t h e  U s e  o f  t h e  c u r r i c u l u m  r a t h e r  
t h a n  t h e  i n d i v i d u a l  c o u r s e  a s  a  b u i l d i n g  b l o c k  r e s u l t e d  i n  a  l a c k  o f  
c o o r d i n a t i o n  a n d  a  " c o m p l i c a t e d  a r r a y '  . .  o f  v e r y  s i m i l a r  c o u r s e s .  ( 4 1 :  
3 7 , 3 8 )  T h i s  g a v e  r i s e  t o  u n e c o n o m i c a l  l y  s m a l l  c l u s s e s  a n d  a d d e d  a  
f u r t h e r  b u r d e n  t o  t h e  s t r a i n e d  r e s o u r c e s .  W h i l e  t h e  r e p o r t  d i d  n o t  
s a y  s o ,  t h i s  s i t u a t i o n  w a s  u n d b o u t e d l y  a  r e s u l t ,  a t  l e a s t  i n  p a r t ,  o f  
t h e  r e s i d u a l  i n f l u e n c e  o f  t h e  t e c h n i c a l  b u r e a u s  i n  b e i n g  a b l e  t o  
s p e c i f y  e x a c t l y  \ " h a t  t h e y  \ " a n t e d  f o r  
1 1
t h e i r
1 1  
s t u d e n t s .  T h e  H e a l d  
e  
e  
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C o m m i t t e e  a l s o  f e l t  t h a t  t h e  o f f i c e r  stude~ts n e e d e d  c o n s i d e r a b l y  ~ore 
o p p o r t u n i t y  f o r  " i n d e p e n d e n t  ' . - J O r k ,  a n d  f o r  t h e  e x e r c i s e  o f  i n i t i a t i v e  
a n d  r e s p o n s i b i l i t y . ' '  ( 4 1 : 3 6 )  
l i b r a r y  F a c i l i t i e s .  T h e  f a c i l i t i e s  a n d  s t a f f  o f  t h e  1  i b r a r y  
w e r e  c h a r a c t e r i z e d  a s  " s e r i o u s l y  i n a d e q u a t e ' '  f o r  g r a d u a t e  l e v e l  
a c a d e m i c  w o r k .  ( 4 1 : 3 9 )  
S t u d e n t  S e l e c t i o n .  T h e  c o m m i t t e e  r e c o m m e n d e d  t h a t  t h e  p r o -
c e d u r e s .  f o r  s e l e c t i n g  s t u d e n t s  g i v e  m o r e  a t t e n t i o n  t o  t h o s e  w h o  h a d  
r a n k e d  h i g h  i n  t h e i r  u n d e r g r a d u a t e  w o r k ,  a n d  m o r e  s i g n i f i c a n t l y :  
I t  i s  o f  t h e  h i g h e s t  i m p o r t a n c e  . . •  t h a t  o p p o r -
t u n i t i e s  f o r  a d v a n c e m e n t  o f  o f f i c e r s  a s s i g n e d  t o  
t e c h n i c a l  d u t i e s  b e  s u c h  a s  n o t  t o  d i s c o u r a g e  t h e  
a b l e s t  m e n  f r o m  a p p l y i n g  f o r  s u c h  d u t y .  ( 4 1 : 4 1 )  
T h i s  s t a t e m e n t  i s  i n d i r e c t l y  r e l a t e d  t o  t h e  q u e s t i o n  o f  t h e  p l a c e  o f  
e d u c a t i o n  a s  a  c r i t e r i o n  f o r  p r o f e s s i o n a l  s u c c e s s  i n  a  m i l i t a r y  o r g a n -
i z a t i o n .  
B u d g e t .  " S t a b i l i t y  o f  b u d g e t  f r o m  y e a r  t o  y e a r  i s  a b s o -
l u t e l y  e s s e n t i a l  i f  a  f i r s t - r a t e  f a c u l t y  i s  t o  b e  r e t a i n e d . ' '  ( 4 1 : 6 )  
R e a l i s t i c a l l y ,  t h i s  i s  a  d i f f i c u l t  ~atter u n d e r  a  s y s t e m  o f  a n n u a l  
a p p r o p r i a t i o n s  f r o m  a  p o l i t i c a l  b o d y .  T h e  c o m m i t t e e  a l s o  r e i t e r a t e d  
t h e  n e e d  f o r  i n c r e a s e d  f i n a n c i a l  a s s i s t a n c e  f o r  t h e  l i b r a r y ,  t e c h n i c a l  
a s s i s t a n t s  t o  r e l i e v e  s o m e  o f  t h e  f a c u l t y  w o r k l o a d ,  a n d  s u p p o r t  o f  
r e s e a r c h  a c t i v i t y .  ( 4 1 : 2 4 )  
A c a d e m i c  D e g r e e s .  T h i s  t o p i c  w~s o n e  o f  t h e  p r i m a r y  c o n c e r n s  
o f  t h e  H e a l d  C o m m i t t e e .  A l l  o f  t h e  o t h e r  f a c t o r s ,  e . g . ,  f a c u l t y  q~at-
i f i c a t i o n ,  o p p o r t u n i t i e s  f o r  r e s e a r c h ,  l i b r a r y  a n d  o t h e r  f a c i l i t i e s ,  
{ ;  
t h e  b u d g e t ,  e t c . ,  w e r e  t i e d  t o  t h e  c o n s i d e r a t i o n  o f  t h e  S c h o o l ' s  
q u a l i f i c a t i o n  t o  g r a n t  a c a d e m i c  d e g r e e s .  T h e  e s s e n c e  o f  t h e  c o m -
m f t t e e
1
s  v i e w  c a n  b e  s h o w n  b y  s e l e c t e d  q u o t a t i o n s  f r o m  i t s  r e p o r t :  
t h e  r e g u l a t i o n s  g o v e r n i n g  t h e  a w a r d  o f  t h e  
M a s t e r ' s  d e g r e e  ( a r e )  g e n e r a l l y  a c c e p t a b l e .  ( 4 1 : 4 3 )  
N o  c r e d i t  t o w a r d  t h e  g r a d u a t e  r e q u i r e m e n t  i s  n o w  
·  p e r m i t t e d  · f o r  a d v a n c e d  u n d e r g r a d u a t e  w o r k .  T h i s  
r e s t r i c t i o n  a p p e a r s  u n d u l y  s e v e r e  . . . •  ( 4 1 : 4 4 )  
T h e  s u b s t a n t i a l  a c c o mp l i s h m e n t  o f  t h e  r e c o m -
m e n d a t i o n s  o f  t h i s  r e p o r t  \ - J i l l  f u l l y  j u s t i f y  t h e  
S c h o o l  i n  a \ · J a r d i n g  t · l a s t e r
1
s  d e g r e e s  i n  a p p r o ? r i a t e  
c u  r r  i  c u  1  a .  (  4 1  :  6 )  
• .  ~ t h e  D o c t o r ' s  d e g r e e  d o e s  n o t  a p p e a r  t o  r e l a t e  
i n  a n y  d i r e c t  w a y  t o  t h e  o b j e c t i v e s  o f  t h e  S c h o o l  
. . .  ( 4 1 : 4 3 )  
T h e  s c h o o l  s h o u l d  n o t  a w a r d  t h e  D o c t o r ' s  d e g r e e ;  
n o r  s h o u l d  s t u d e n t  o f f i c e r s  o r  f a c u l t y  m e m b e r s  b e  
a c c e p t e d  a s . c a n d i d a t c s  . . . .  F a c u l t y  s h o u l d  b e  
e n c o u r a g e d  t o  e a r n  hig~er d e g r e e s  a t  o t h e r  i n s t i -
t u t i o n s .  (  4 1  :  7 )  
1 9 4  
I n  o t h e r  w o r d s ,  t h e  c o m m i t t e e  t h o u g h t  t h e  S c h o o l  c o m p e t e n t  t o  a w a r d ·  
M a s t e r ' s  d e g r e e s ,  p o i n t e d  t o  a r e a s  n e e d i n g  i m p r o v e m e n t ,  a n d  a d v i s e d  
c a u t i o n  w i t h  r e s p e c t  t o  D o c t o r ' s  d e g r e e s .  
M a n y  o f  t h e  c r i t i c i s m s  ~ade b y  t h e  H e a l d  Com~ittee w o u l d  b e  
r e p e a t e d  i n  f u t u r e  e v a l u a t i o n s  o f  t h e  S c h o o l .  T h e  p o s i t i v e  c~~ents 
i n  t h e  r e p o r t  w e r e ,  i n  m a n y  c a s e s ,  t h e  r e s u l t  o f  a c t i o n s  w h i c h  h a d  b e e n  
t a k e n  i n  t h e  p o s t - w a r  y e a r s .  I n  o r d e r  t o  f u l l y  c o n s i d e r  t h e s e  i t  i s  
n e c e s s a r y  t o  r e t u r n  t o  1 9 4 4  t o  r e t r a c e  s o m e  o f  t h e  e v e n t s  a n d  a c t i o n s  
w h i c h  h a d  b e e n  u n d e r t a k e n  t o  f a c i l i t a t e  t h e  gro\~th o f  a  g e n u i n e  g r a d -
u a t e  l e v e l  e d u c a t i o n a l  ? r o g r a m  a t  t h e  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l .  T h e s e  w e r e  
·.- - - - - . .  
1 9 5  
p r i m a r i l y  l e g i s l a t i v e  e n a c t m e n t s  w h i c h  l a i d  t h e  f o u n d a t i o n  f o r  ~uture 
d e v e l o p m e n t  o f  t h e  S c h o o l .  
F o u n d a t i o n s  f o r  C h a n q e :  1 9 4 4 - 1 9 4 7  
C a p t a i n  H e r m a n  A :  S p a n a g e l  a s s u m e d  d u t i e s  a s  H e a d  o f  t h e  N a v a l  
P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  i n  A p r i l ,  1 9 4 4 .  ( 6 4 )  H e  c a m e  f r o m  a l m o s t  t w o  
y e a r s  o f  c o n t i n u o u s  c o m b a t  d u t y  i n  t h e  S o u t h  P a c i f i c  a n d  h i s  a t t i t u d e  
w a s ,  a s  · h e  c o m m e n t e d  t o  t h i s  i n v e s t i g a t o r ,  ' ' i f  4 5 0  o f f i c e r s  c o u l d  b e  
g o i n g  t o  a  s c h o o l  i n  t h e  m i d d l e  o f  a  m a j o r  w a r ,  t h e n  t h e  s c h o o l  r e a l l y  
o u g h t  t o  m e a n  s o m e t h i n g . "  ( 3 0 9 )  T h e r e  c a n  b e  1  i t t l e  d o u b t  t h a t  
C a p t a i n  S p a n a g e l  g r e a t l y  i n f l u e n c e d  t h e  i m p o r t a n t  e v e n t s  o f  t h e  
i m m e d i a t e  p o s t - w a r  y e a r s ;  t h a t  h i s  e f f o r t s  w e r e  i n s t r u m e n t a l  i n  t h e  
a c c o m p l i s h m e n t s  t h a t  m a d e  t h e  S c h o o l  
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m e a n  s o m e t h i n g "  m o r e  t h a n  i t  h a d .  
H e  w a s  a  p r i n c i p a l  p a r t i c i p a n t  i n  t h e  e v e n t s  d i s c u s s e d  i n  t h i s  s e c t i o n .  
D e g r e e  G r a n t i n a  A u t h o r i t X  
I n  J u n e ,  1 9 4 5 ,  a  g r o u p  o f  e n g i n e e r i n g  e d u c a t o r s  w a s  i n v i t e d  
b y  t h e  C h i e f  o f  N a v a l  P e r s o n n e l  t o  a t t e n d  a  c o n f e r e n c e  a t  t h e  P o s t -
g r a d u a t e  S c h o o l  a t  A n n a p o l i s  f o r  t h e  p~rposes o f  
• . .  i n q u i r i n g  i n t o  t h e  s c o p e  a n d  c h a r a c t e r  o f  i n s t r u c -
t i o n  . . .  [ a n d  t o ]  c o n s i d e r  t h e  p r o p r i e t y  o f  a u t h o r i z i n g  
t h e  a w a r d  o f  M a s t e r s  o f  S c i e n c e  a n d  D o c t o r s  o f  S c i e n c e  
· D e g r e e s  t o  s t u d e n t  o f f i c e r s  w h o  f u l f i l l  e s t a b l i s h e d  
r e q u i r e m e n t s  f o r  t h e s e  d e g r e e s .  ( 2 8 7 : 2 8 0 )  
T h i s  w a s  a  f a r  l e s s  f o r m a l  g a t h e r i n g  t h a n .  t h e  H e a l d  C o m m i t t e e  a n d  p r e -
d a t e d  i t  b y  a l m o s t  t H o  y e a r s . ·  T h e  e d u c a t o r s  \ · 1 h o  a t t e n d e d  i n c l u d e d :  
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O r .  H e n r y  T .  H e a l d ,  P r e s i d e n t ,  I l l i n o i s  I n s t i t u t e  o f  T e c h -
n o  l o g y .  
O r .  D e x t e r  S .  K i m b a l l ,  P r o f e s s o r  o f  M~chanical E n g i n e e r i n g  
E m e r i t u s ,  C o r n e l l  U n i v e r s i t y .  
O r .  W i l l i a m  B .  K o u w e n h o v e n ,  P r o f e s s o r  o f  E l e c t r i c a l  E n g i n -
e e r i n g  a n d  D e a n  o f  t h e  S c h o o l  o f  E n g i n e e r i n g ,  J o h n s  H o p k i n s  U n i v e r -
s i t y .  
O r .  R u s s e l l  S .  M c B r i d e ,  E n g i n e e r s •  C o u n c i l  f o r  P r o f e s s i o n a l  
D e v e l o p m e n t .  
O r .  E d w a r d  L .  M o r e l a n d ,  D e a n  o f  E n g i n e e r i n g ,  M a s s a c h u s e t t s  
I n s t i t u t e  o f  T e c h n o l o g y  ( o n  l e a v e  o f  a b s e n c e  t o  t h e  N a t i o n a l  D e f e n s e  
R e s e a r c h  C o m m i t t e e ) .  
D r .  A .  A .  P o t t e r ,  D e a n  b f  E n g i n e e r i n g  a n d  A c t i n g  P r e s i d e n t ,  
P u r d u e  U n i v e r s i t y .  
D r .  H a r a l d  M .  W e s t e r g a a r d ,  D e a n  o f  t h e  G r a d u a t e  S c h o o l  o f  
Eng~neering a n d  G o r d o n  M c K a y  P r o f e s s o r  o f  C i v i l  E n g i n e e r i n g ,  H a r v a r d  
U n i v e r s i t y .  
I n  a d d i t i o n ,  O r .  J .  W .  B a r k e r ,  S p e c i a l  A s s i s t a n t  t o  t h e  S e c r e -
t a r y  o f  t h e  N a v y ,  a n d  t w o  n a v a l  o f f i c e r s  f r o m  t h e  T r a i n i n g  S e c t i o n  o f  
t h e  B u r e a u  o f  N a v a l  P e r s o n n e l  a t t e n d e d  t h e  m e e t i n g s  w i t h  C a p t a i n  ·  
S p a n a g e \  a n d  t h e  e d u c a t o r s .  
I t  w a s  t h e  c o n s e n s u s  o f  t h e  p a r t i c i p a n t s  i n  t h e s e  m e e t i n g s  
t h a t  t h e  c h a r a c t e r i s t i c s  o f  t h e  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  w e r e  s u c h  t h a t  i t  
w o u l d  b e  e n t i r e l y  p r o p e r  f o r  t h e  N a v y  t o  s e e k  a u t h o r i t y  t o  a w a r d  
(  
.  1 9 7 .  
m a s t e r ' s  d e g r e e s .  T h e r e  w a s  a  c o n s i d e r a b l e  a m o u n t  o f  c o r r e s p o n d e n c e  
b e t w e e n  C a p t a i n  S p a n a g e l  a n d  t h e  c i v i l f a n  p a r t i c i p a n t s  d u r i n g  t h e  w e e k s  
s u b s e q u e n t  t o  t h e  m e e t i n g s .  D e a n  K o u w e n h o v e n ' s  s t a t e m e n t  w a s  q u i t e  
t y p i c a l  o f  c o m m e n t s  i n  o t h e r  c o r r e s p o n d e n c e :  
• • .  t h e  p o s t g r a d u a t e  t r a i n i n g  p r o v i d e d  i s  t h e  e q u i v a -
l e n t  o f  t h e  M a s t e r
1
s  d e g r e e  a n d  i n  m y  o p i n i o n  g r a d u a t e s  
w h o  s u c c e s s f u l l y  c o mp l e t e  t h e  c o u r s e  a t  t h e  P o s t g r a d u a t e  
S c h o o l  a r e  e n t i t l e d  t o  r e c e i v e  t h a t  d e g r e e .  ( 1 1 0 )  
T h e s e  e d u c a t o r s  a l s o  p o i n t e d  t o  a r e a s  n e e d i n g  i m p r o v e m e n t ,  
s u c h  a s  t h e  e x p a n s i o n  o f  f a c i l i t i e s  a n d  t h e  n e e d  f o r  r e s e a r c h ,  m u c h  
a s  l a t e r  o u t l i n e d  b y  t h e  H e a l d  C o m m i t t e e .  T h e y  a l s o  h a d  s i m i l a r  
o p i n i o n s  c o n c e r n i n g  d o c t o r a t e s ;  i n  t h e  w o r d s  o f  D e a n  W e s t e r g a a r d ,  
1 1  
• • •  i t  w i l l  b e  t h e  b e s t  p o l  i c y  f o r  t h e  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  t o  m o v e  
slo~ly i n  t h e  m a t t e r  o f  d o c t o r
1
s  d e g r e e s . "  ( 1 8 2 )  
F r o m  t h i s  c o r r e s p o n d e n c e  i t  i s  e v i d e n t  t h a t  C a p t a i n  S p a n a g e l  
s o u g h t ,  a n d  r e c e i v e d ,  s u p p o r t  f r o m  t h e s e  e d u c a t o r s  i n  f a v o r  o f  p e n d i n g  
l e g i s l a t i o n .  I n  t e s t i m o n y  b e f o r e  t h e  H o u s e  C o m m i t t e e  o n  N a v a l  A f f a i r s  
o n  N o v e m b e r  6 ,  1 9 4 5 ,  C a p t a i n  S p a n a g e l  e x p l a i n e d  t h a t  o f f i c e r s  w h o  t o o k  
p a r t  o f  t h e i r  p o s t g r a d u a t e  s t u d i e s  a t  c i v i l  i a n  s c h o o l s  w e r e  i n v a r i a b l y  
a w a r d e d  d e g r e e s  f o r  s u c c e s s f u l  w o r k  w h i l e  t h o s e  w h o  c o m p l e t e d  t h e i r  
c o u r s e s  a t  t h e  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l ,  i n  s p i t e  o f  t h e  e d u c a t o r s
1  
o p i n i o n  
o f  i t s  q u a l i t y  a n d  s u i t a b i l i t y  f o r  g r a n t i n g  o f  d e g r e e s ,  r e c e i v e d  o n l y  
c e r t i f i c a t e s  o f  co~pletion. ( 1 4 :  1 8 4 9 )  T h e  l e g i s l a t i o n  p r o p o s e d  b y  t h e  
N a v y  w a s  i n t e n d e d  t o  c o r r e c t  t h i s  i n e q u i t y .  
P u b l i c  L a w  2 5 0 ,  a p p r o v e d  De c e m b e r  7 ,  1 9 4 5 ,  a u t h o r i z e d  t h e  
H e a d  o f  t h e  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  t o  c o n f e r  ma s t e r s  o r  d o c t o r s  d e g r e e s  
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1 1
i n  e n g i n e e r i n g  a n d  r e l a t e d  f i e l d s .
1 1  
( I S )  T h e  a u t h o r i t y  w a s  s u b j e c t  
t o  r e g u l a t i o n  b y  t h e  S e c r e t a r y  o f  t h e  N a v y  a n d  r e q u i r e d  
1 1  
d u e  
a c c r e d i t a t i o n  f r o m  t J m e  t o  t i m e  b y  t h e  ~ppropriate p r o f e s s i o n a l  
a u t h o r i t y  o f  t h e  a p p l i c a b l e  c u r r i c u l u m . "  ( I S )  
· - T h e  P o s i t i o n  o f  A c a d e m i c  D e a n  
I n  F e b r u a r y ,  1 9 4 6 ,  t h e  N a v y  s o u g h t  l e g i s l a t i o n  t o  a l l o w  f o r  t h e  
e s t a b l i s h m e n t  o f  a  p o s i t i o n  o f  " A c a d e m i c  D e a n "  a t  t h e  P o s t g r a d u a t e  
S c h o o l .  T h e  p u r p o s e  w a s ,  a s  s t a t e d  b y  S e c r e t a r y  o f  t h e  N a v y  J o h n  L .  
S u l l i v a n :  
I n  o r d e r  t o  p r o p e r l y  d i r e c t  s t u d y  o n  t h e  a d v a n c e d  
l e v e l  r e q u i r e d  i n  g r a d u a t e  e n g i n e e r i n g  c o u r s e s ,  i t  i s  
n e c e s s a r y  t o  e m p l o y  a  f a c u l t y  o f  to~-notc~ · m e n  w h o  a r e  
s p e c i a l i s t s  i n  t h e  v a r i o u s  e n g i n e e r i n g  f i e l d s  a n d  w h o  
h a v e  c o n t a c t  w i t h  t h e  l a t e s t  i n  e n g i n e e r i n g  r e s e a r c h  
- a n d  d e v e l o p m e n t  i n  t h e i r  p a r t i c u l a r  s p e c i a l t i e s  .  
I t  i s  p r o p o s e d ,  t h e r e f o r e ,  t h a t  t h e  a c a d e m i c  d 0 p a r t m e n t  
b e  s t a f f e d  w i t h  t h e  h i g h e s t  t y p e  o f  c i v i l i a n  i n s t r u c t o r s  
a n d  t h a t  t h e  ~ol i c y  a n d  o p e r a t i o n  b e  c o o r d i n a t e d  b y  a  
c i v i l  i a n  a c a d e m i c  d e a n  c o m p a r a b l e  i n  e v e r y  w a y  w i t h  t h e  
d e a n s  o f  t h e  b e s t  e n g i n e e r i n g  s c h o o l s .  ( 1 6 : 2 8 7 3 )  
A p p e a r i n g  b e f o r e  t h e  H o u s e  C o m m i t t e e  o n  N a v a l  A f f a i r s  t h e  
f o l l o w i n g  M a y ,  C a p t a i n  S p a n a g e l  e x p l a i n e d  t h a t  t h e r e  w e r e  t w o  c r i t i c a l  
s h o r t c o m i n g s  i n  h a v i h g  n a v a l  o f f i c e r s  s u p e r v i s e  t h e  c u r r i c u l u m  d e v e l -
o p m e n t  a n d  i n s t r u c t i o n a l  p r a c t i c e s :  
( 1 )  n a v a l  o f f i c e r s  w e r e  o n l y  
a s s i g n e d  d~ty a t  t h e  S c h o o l  f o r  r e l a t i v e l y  s h o r t  p e r i o d s ,  a n d  t h u s  
t h e r e  w a s  s e r i o u s  d i s c o n t i n u i t y ;  a n d  ( 2 )  a l t h o u g h  t h e  o f f i c e r s  
a s s i g n e d  g e n e r a l l y  h a d  c o m p e t e n t  t h e o r e t i c ' a l  b a c k g r o u n d s ,  t h e y  w e r e  o f  
t h e  m i l i t a r y  p r o f e s s i o n  a n d  w e r e  1  i k e l y  n o t  t o  b e  u p  t o  d a t e  i n  t h e  
. :~ . 
!  ' ' : 1  
(  '  
' ,  . .  /
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l a t e s t  s c i e n t i f i c  a n d  e n g i n e e r i n g  e x p e r t i s e ,  o r  i n  i n s t r u c t i o n a l  t e c h -
n i q u e s .  ( 1 6 : 3 3 6 6 - 3 3 6 7 )  
T h e  p r o p o s a l  ~Jas t h a t  t h e  A c a d e m i c  D e a n  b e  s u b o r d i n a t e  t o  t h e  
H e a d  o f  t h e  S c h o o l ,  a  n a v a l  o f f i c e r .  A u t h o r i z a t i o n  f o r  a  s a l a r y  o f  
$ 1 2 , 0 0 0  f o r  t h e  d e a n  w a s  requested~ A n  i n t e r e s t i r i g  i n t e r c h a n g e  t o o k  
p l a c e  o n  t h i s  p o i n t  d u r i n g  t h e  h e a r i n g s :  
M r .  C o l e .  W h a t  i s  y o u r  s a l a r y ?  
T h e  C h a i r m a n .  H e  i s  a  c a p t a i n  i n  t h e  N a v y ,  
w e  a l l  k n o 1 v  1;~hat a  N a v y  c a p t a i n ' s  s a l a r y  i s .  
t h i n k  
M r .  C o l e .  T h e n  t h e r e  s h o u l d  b e  n o  o b j e c t i o n  t o  h i s  
s t a t i n g  i t .  
C a p t a i n  S p a n a g e l  . .  $ 6 , 0 0 0  a  y e a r .  
M r .  C o l e  . .  T h a t  i s  w h a t  h a s  c o n c e r n e d  m e  a s  t o  t h e  
r e s p o n s i b i l i t y  o f  a  m i l i t a r y  m a n  ? e r f o r m i n g  a  j o b  o f  
e q u a l  o r  h i g h e r  r e s p o n s i b i l i t y ,  a n d  g e t t i n g  h a l f  t h e  
s a l a r y  o f  t h e  c i v i l  i a n . ·  T h e r e f o r e ,  1  w o n d e r e d  i f  i t  
i s  n e c e s s a r y  t o  p a y  t h i s  a c a d e m i c  d e a n  a s  m~ch a s  t h i s  
b i l l  c a r r i e s ?  
C a p t a i n  S p a n a g e  I  .  Y e s ;  i t  i s  n e c e s s a r y  i n  o r d e r  
t h a t  w e  m a y  g e t  a  m a n  w i t h  p r o p e r  q~al i f i c a t i o n s  i n  
c o m p e t i t i o n  w i t h  c i v i l  i a n  i n s t i t u t i o n s  a n d  c i v i l  i a n  
e n t e r p r i s e s ,  c o m m e r c i a l  e n t e r p r i s e s .  ( 1 6 : 3 3 7 4 )  
O n  J u n e  1 0 ,  1 9 4 6 ,  t h e  A c t  e s t a b l i s h i n g  t h e  p o s i t i o n  o f  
" A c a d e m i c  D e a n  o f  t h e  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  o f  t h e  N a v a l  A c a d e r . 1 y
1 1  
1· : a s  
a p p r o v e d .  ( 1 7 )  T h i s  w a s  t h e  f i r s t  o f  a  n u m b e r  o f  c i v i l i a n  a d m i n i -
s t r a t i v e  p o s i t i o n s  a t  t h e  S c h o o l .  D r .  F o r d  L .  W i l k i n s o n ,  a  1 9 1 8  
g r a d u a t e  o f  t h e  N a v a l  A c a d e m y  w h o  h a d  s e r v e d  i n  t h e  N a v y  u n t i l  1 9 2 7 ,  
a n d  f o r m e r l y  D e a n  o f  t h e  S p e e d  S c i e n t i f i c  S c h o o l  a t  t h e  U n i v e r s i t y  o f  
L o u i s v i l l e ,  1 v a s  a p p o i n t e d  t o  t h e  p o s i t i o n  i n  M a r c h ,  1 9 4 7 .  ( 2 9 4 : 1 8 3 )  
-2 0 0  
I n d e p e n d e n t  O r g a n i z a t i o n  
-
T w o  p r o b l e m s  h a d  p l a g u e d  t h e  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  f o r  m a n y  y e a r s  
a n d  p o s s i b l y  i n h i b i t e d  i t s  g r o w t h :  ( 1 )  i t s  s u b s e r v i e n t  r e l a t i o n s h i p  t o  
t h e  u n d e r g r a d u a t e  o r g a n i z a t i o n  o f  t h e  N a v a l  A c a d e m y ;  a n d  ( 2 )  t h e  
i n c r e a s i n g l y  c o n s t r a i n i n g  e n v i r o n m e n t  a n d  f a c i l i t i e s  w i t h i n  t h e  c a m p u s  
o f  t h e l ' . l a v . a l  A c a d e m y  a t  . . .  A n n a p o l  i s .  T h e  r e s o l u t i o n  o f  t h e  f i r s t  p r o b l e m  
. . .  
·" 1 : : . a m e  i n . ' l " § 4 ? ;  t h e  b e g i n n i n g  o f  a  s o l u t i o n  f o r  t h e  s e c o n d  c a m e  a t  t h e  
s a m e  t i m e .  
I n  h e a r i n g s  b e f o r e  t h e  H o u s e  C o m m i t t e e  o n  A r m e d  S e r v i c e s ,  
s t a r t i n g  o n  M a r c h  3 ;  1 9 4 7 ,  t h e  q u e s t i o n s  o f  t h e  o r g a n i z a t i o n a l  s t a t u s  
o f  t h e  S c h o o l  a n d  i t s  n e e d  f o r  a  n e w  l o c a t i o n  w e r e  c o n s i d e r e d  i n  t u r n .  
' S e c r e t a r y  o f  t h e  N a v y  F o r r e s t a l  a p p e a r e d  i n  t h e  e a r l y  s e s s i o n s  t o  l e n d  
- h i s  p e r s o n a l  s u p p o r t  t o  t h e  m~asures p r o p o s e d  b y  t h e  N a v y .  C a p t a i n  
S p a n a g e l  a n d  R e a !  A d m i r a l  T .  L .  S p r a g u e ,  C h i e f  o f  N a v a l  P e r s o n n e l ,  
w e r e  a m o n g  t h e  ~rincipal w i t n e s s e s  i n  t h e  f i f t y  d a y  p e r i o d  w i t h i n  
w h i c h  t h e  h e a r i n g s  w e r e  c o n d u c t e d .  ( 2 0 )  
· N a v y  w i t n e s s e s  p o i n t e d  o u t  t h a t  w h a t  w a s  b e i n g  s o u g h t  w a s  a  
s t a t u t o r y  e x i s t e n c e  f o r  t h e  S c h o o l  i n d e p e n d e n t  o f ,  i n  t h e  s a m e  r : 1 a n n e r  
- ..e-.5., - ~-nd o n  a n  e q u a l  l e v e l  \ v i t h  t h e  N a v a l  A c a d e m y .  T h e y  i n f o r m e d  t h e  
~;.t tee· "'t."'f'ia't t h e  S c h o o l  t h e n  e x i s t e d  u n d e r  t h e  e x e c u t i v e  a u t h o r i t y  
o f  t h e  S e c r e t a r y  o f  t h e  N a v y ,  a s  p r o v i d e d  i n  t h e  1 9 2 0  U .  S .  N a v y  
R e g u l a t i o n s .  ( 3 0 ( 1 9 2 0 ) )  T h e  d e s i r e d  c h a n g e  \ · J O u l d  m e a n  t h a t .  ' t h e  " H e a d ' '  
o f  t h e  P. . o s . t g r a d u a t e  S c h o o l  \ v o u l d  h a v e  t h e  s a m e  a u t h o r i t y  f o r  h i s  
s c h o o l  a s  t h e  S u p e r i n t e n d e n t  d i d  f o r  t h e  N a v a l  A c a d e my ,  i . e . ,  h e  w o u l d  
(  
~ 
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h a v e  " m i l i t a r y  c o m m 3 n d "  o f  t h e  S c h o o l .  T h e  p r o p o s e d  l e g i s l a t i o n  a l s o  
p r o v i d e d  t h a t :  
1 .  T h e  H e a d  o f  t h e  S c h o o l  w o u l d  h a v e  a u t h o r i t y  f o r  t h e  e m p l o y -
m e n t  o f  c i v i l i a n  p r o f e s s o r s  ( w h i c h  f o r m e r l y  r e s i d e d  i n  t h e  N a v a l  
A c a d e m y  S u p e r i n t e n d e n t )  .  
.  2 .  T h e  p r o v i s i o n s  o f  P u b l i c  L a w  4 0 2  c o n c e r n i n g  t h e  p o s i t i o n  
o f  c i v i l  i a n  a c a d e m i c  d e a n  w o u l d  r e m a i n  i n  e f f e c t .  
3 .  T h e  a u t h O r i z a t i o n  t o  g r a n t  d e g r e e s  w o u l d  b e  c o n t i n u e d .  
4 ;  C o m m i s s i o n e d  o f f i c e r s  o f  f o r e i g n  m i l i t a r y  s e r v i c e s  ( v l i t h  
p e r m i s s i o n  o f  t h e  Preside~t) a n d  o f  o t h e r  m i l i t a r y  s e r v i c e s  o f  t h e  
U n i t e d  S t a t e s  ( w i t h  c o n c u r r e n c e  o f  t h e i r  c o g n i z a n t  o f f i c i a l s )  w o u l d  b e  
a u t h o r i z e d  t o  r e c e i v e  i n s t r u c t i o n  a t  t h e  s c h o o l  . .  ( 2 0 )  
T h i s  p a r t  o f  t h e  d u a l  p r o b l e m  w a s  n o t  p a r t i c u l a r l y  c o n t r o v e r -
s i a l  a n d  P u b l i c  L a w  3 0 3  o f  t h e  E i g h t i e t h  C o n g r e s s  e n a c t e d  e s s e n t i a l l y  
w h a t  t h e  N a v y  h a d  a s k e d  f o r .  ( 2 1 )  I n  p r o v i d i n g  f o r  c o n t i n u a t i o n  o f  
t h e  d e g r e e - g r a n t i n g  a u t h o r i t y ,  t h e  l a w  a d d e d  t h e  B a c h e l o r  o f .  S c i e n c e  
d e g r e e  t o  t h e  h i g h e r  a c a d e m i c  d e g r e e s  a u t h o r i z e d  e a r l i e r .  
N a v y  D e p a r t m e n t  G e n e r a l  O r d e r  2 3 7 ,  o f  S e p t e m b e r  2 5 ,  1 9 4 7 ,  
r e d e s i g n a t e d  t h e  S c h o o l  a s  a  s e p a r a t e  a c t i v i t y  a n d  s p e c i f i e d  t h a t  t h e  
c o m m a n d i n g  o f f i c e r  v J O u l d  b e  t h e  • • s u p e r i n t e n d e n t . "  ( 6 0 )  T h e  l a v- J  h a d  
p r o v i d e d  t h a t  t h e  S u p e r i n t e n d e n t  s h o u l d  b e  a  1  i n e  o f f i c e r  o f  t h e  
r e g u l a r  N a v y  
1 1
n o t  b e l m - J  t h e  g r a d e  o f  c a p t a i n
1 1
- - a  s t a t u t o r y  s t a t e r r : e n t  
o f  o n e  o f  t h e  S h o e m a k e r  B o a r d
1
s  r e c o m m e n d a t i o n s  t w e n t y - t h r e e  y e a r s  
e a r l i e r .  
~-
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A s  n o n - c o n t r o v e r s i a l  a s  t h i s  a c t i o n  w a s  i n  1 9 4 7 ,  i t  w a s  m o s t  
s i g n i f i c a n t .  T h e  s c h o o l  ~tJas n o v 1  t h e  " U n i t e d  S t a t e s  t / a v a l  P o s t g r a d u a t e  
S c h o o l , "  a u t h o r i z e d  b y  t h e  C o : 1 g r e s s :  
• • . .  f o r  t h e  a d v a n c e d  i n s t r u c t i o n  a n d  t r a i n i n g  o f  
c o m m i s s i o n e d  o f f i c e r s  o f  t h e  R e g u l a r  N a v y  a n d  M a r i n e  
C o r p s  a n d  t h e  r e s e r v e  c o mp o n e n t s  t h e r e o f  i n  t h e  p r a c -
t i c a l  a n d  t h e o r e t i c a l  d u t i e s  o f  c o m m i s s i o n e d  o f f i c e r s .  
( 2 1 )  
T h e  S c h o o l  w a s ·  f i n a l l y  o r g a n i z a t i o n a l l y  i n d e p e n d e n t  o f  t h e  N a v a l  
A c a d e m y .  Y e t  i t  s t i l l  1  i v e d  a t  A n n a p o l i s ;  w h i c h  w a s  t h e  s e c o n d  a n d  
m o r e  d i f f i c u l t  o f  i t s  l o n g - s t a n d i n g  p r o b l e m s .  
A c q u i s i t i o n  o f  a  N e w  L o c a t i o n  
T h e  P r o b l e m .  T h e - d i f f i c u l t i e s  w i t h  s p a c e  a n d  f a c i l i t i e s  w i t h  
w h i c h  t h e  S c h o o l  h a d  b e e n  f a c e d  f o r  m o r e  t h a n  t w o  d e c a d e s  c o u l d  b e  
s t a t e d  v e r y  s p e c i f i c a l l y  i n  1 9 4 5 :  t h e  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  a t  A n n a p o l i s  
h a d ,  w i t h  t h e  w a r t i m e  m o d i f i c a t i o n s ,  a  m a x i m u m  c a p a c i t i  o f  5 3 0  o f f i c e r  
s t u d e n t s  ( 2 0 :  1 3 8 6 ) ;  t h e  N a v y  w a s  p l a n n i n g  o n  a n  u l t i m a t e  p o s t g r a d u a t e  
e n r o l l m e n t  o f  a l m o s t  3 , 0 0 0  o f f i c e r s  ( 2 0 :  1 3 8 8 ) ;  a n d  t h e  N a v a l  A c a d e m y ,  
i t s e l f  f a c e d  w i t h  p r o b l e m s  o f  c r a m p e d  q u a r t e r s  a n d  a n t i q u a t e d  f a c i l  i -
t i e s ,  w a s  p r e s s i n g  f o r  e x p a n s i o n  a n d  r e n o v a t i o n .  ( 2 3 :  1 1 8 7 )  T h e  g o v -
e r n m e n t  r e s e r v a t i o n  w a s  h e m m e d  i n  b y  t h e  c i t y  o f  A n n a p o l i s ,  s e t t i n g  
a b s o l u t e  1  i m i t s  t o  t h e  e x p a n s i o n  w h i c h  c o u l d  b e  m a d e .  T h e  o n l y  s o l u -
t i o n  w a s  t o  m o v e  t h e  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l - - o r  t o  n1o v e  t h e  N a v a l  A c a d e m y  
a n d  t u r n  t h e  e n t i r e  p l a n t  o v e r  t o  p o s t g r a d u a t e  o p e r a t i o n s ,  w h i c h  w a s  
c o n s i d e r e d  a n d  r e j e c t e d .  ( 2 0 :  1 4 3 3 )  
(  )  
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S p e c i f i c a t i o n s .  T h e  N a v y  h a d  s o m e  v e r y  s p e c i f i c  c h a r a c t e r -
i s t i c s  i t  d e s i r e d  i n  a  n e w  l o c a t i o n  f o r  t h e  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l .  ( 1 9 )  
I n c l u d e d  i n  t h e s e  w e r e  t h a t  i t  s h o u l d  b e :  
1 .  A d j a c e n t  t o  a  l a r g e  b o d y  o f  o p e n  w a t e r  t o  p e r m i t  i n s t r u c -
t i o n  a n d  r e s e a r c h  i n  u n d e r w a t e r  m e i h o d s  a n d  a l l o w  f o r .  r a d a r  s w e e p s  a n d  
t r a c k i n g  o f  s h i p s  . a n d  a i r c r a f t  f o r  e l e c t r o n i c s  a n d  i n t e l l i g e n c e  
I n s t r u c t i o n .  
2 .  W i t h i n  a  r e a s o n a b l e  d i s t a n c e  o f  a  d e e p  w a t e r  a n c h o r a g e  t o  
a c c o m m o d a t e  v i s i t s  o f  s h i p s  f o r  t r a i n i n g  p u r p o s e s .  
3 .  I n  c l o s e  p r o x i m i t y  t o  a n  a i r f i e l d ,  a n d  w i t h  a  r e l a t i v e l y  
g o o d  y e a r - r o u n d  c l i m a t e ,  t o  p e r m i t  a v i a t o r s  ( w h o  w o u l d  c o m p r i s e  a b o u t  
4 0 " / o  o f  t h e  s t u d e n t  b o d y )  t o  m a i n t a i n  t h e i r  f l y i n g - p r o f i c i e n c y .  
4 .  N e a r  a  c i t y  o r  to~~ o f  s u f f i c i e n t  s i z e  t o  p r o v i d e  f o r  t h e  
n o r m a l  n e e d s  o f  o f f i c e r  s t u d e n t s  a n d  t h e i r  d e p e n d e n t s ,  a n d  
1 1
t o  p e r m i t  
a c t i v e  p a r t i c i p a t i o n  i n  - c o m m u n i t y  1  i f e ,
1 1  
b u t  n o t  t o o  l a r g e  a  c i . t y  
w h e r e i n  t h e  " b r i g h t  I  i g h t s
1 1  
w o u l d  c o n s t i t u t e  a  d i s t r a c t i o n  f r o m  
s t u d i e s .  
T h e  S e a r c h .  I n  M a y ,  1 9 4 5 ,  a  b o a r d  o f  s i x  o f f i c e r s ,  h e a d e d  b y  
C a p t a i n  S p a n a g e l ,  w a s  a p p o i n t e d  t o  s t u d y  a v a i ) a b l e  s i t e s  a n d  r e c o mm e n d  
a  n e w  l o c a t i o n  f o r  t h e  s c h o o l .  T h i s  g r o u p  v i s i t e d  l o c a t i o n s  i~ t h e  
n o r t h e a s t ,  s u c h  a s  B a i n b r i d g e ,  M a r y l a n d ,  H u n t e r  C o l l e g e  i n  N e w  Y o r k  
C i t y ,  a n d  W o o d s  H o l e ,  M 3 s s a c h u s e t t s ;  t h e  m i d • v e s t ,  i n c l u d i n g  O t t u m w a ,  
I o w a ,  C h i c a g o ,  a n d  t h e  G r e a t  L a k e s  N a v a l  T r a i n i n g  S t a t i o n ;  a n d  t h e  
w e s t  c o a s t ,  r a n g i n g  f r o m  W h i d b e y  I s l a n d ,  W a s h i n g t o n  t h r o u g h  S e a t t l e ,  
· - ·  .. . . . .  - - - -
•  
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T a c o m a ,  A s t o r i a ,  C o o s  B a y ,  O r e g o n ,  S a n  F r a n c i s c o ,  Mo~terey, S a n  l u i s  
O b i s p o ,  S a n t a  B a r b a r a  t o  l o c a t i o n s  i n  t h e  l o s  A n g e l e s  ~rea s u c h  a s  
P a l o s  V e r d e s ,  S a n t a  A n a ,  a n d  B a l b o a - N e w p o r t  H a r b o r .  ( 2 0 :  1 4 2 2 - 2 4 ,  1 4 4 5 )  
T h e  b o a r d  f o u n d  t h a t  n o n e  o f  t h e s e  s i t e s  f u l l y  m e t  a l l  o f  t h e  req~isite 
c o n d i t i o n s ,  b u t  t h a t  Mo~terey w o u l d  b e s t  f u l f i l l  t h e  s t a t e d  n e e d s .  
( 2 0 : 1 4 4 7 )  T h e  b o a r d  s o  r e c o m m e n d e d ,  a n d  b y  O c t o b e r ,  1 9 4 5 ,  t h e  N a v y  
D e p a r t m e n t  h a d  d e c i d e d  t o  i n i t i a t e  _a c t i o n  t o  g a i n  t h e  a p p r o v a l  o f  t h e  
C o n g r e s s  f o r  m o v i n g  t h e  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  t o  M o n t e r e y .  ( 2 0 : 1 4 3 5 )  
Hont~rey h a d  s o me  u n i q u e  a d v a n t a 9 e s  f o r  t h e  N a v y .  I t  h a d  b e e n  
u s e d  a s  a  p r e f l i g h t  s c h o o l  i n  t h e  e a r l y  y e a r s  o f  t h e  w a r  a n d  l a t e r  a s  
a n  e l e c t r o n i c s  a n d  r a d i o  ~aterial s c h o o l  f o r  e n l i s t e d  p e r s o n n e l .  
B e t w e e n  1 , 5 0 0  a n d  2 , 0 0 0  N a v y  s t u d e n t s  a t  a  t i m e  h a d  u s e d  t h e  f a c i l i t i e s  
o f  t h e  o l d  D e l  M o n t e  H o t e l  d u r i Q g  t h e  w a r  t r a i n i n g  pro~rams. T h e  
N a v y
1
s  l e a s e  o f  t h e  p r o p e r t y ,  w h i c h  i n c l u d e d  a n  o p t i o n  t o  b u y ,  w o u l d  
n o t  e x p i r e  u n t i l  J u l y  1 ,  1 9 4 7 .  ( 2 0 : 1 4 1 9 )  F u r t h e r ,  i n  t h e  w o r d s  o f  o n e  
o f  t h e  r e p o r t s  o n  t h e  q u e s t i o n  . o f  l o c a t i o n ,  
1 1
T h e  p r o p e r t y  i s  u n i q u e  i n  
t h a t  t h e  e s s e n t i a l  u n i v e r s i t y  a t m o s p h e r e  c o u l d  b e  o~tained a t  t h e  l e a s t  
e x p e n d i t u r e  o f  m o n e y  a n d  e f f o r t .
1 1  
( 1 8 : 3 7 6 5 )  
C h a i r m a n  C a r l  V i n s o n  a p p o i n t e d  a  s u b c o m m i t t e e  o f  t h e  H o u s e  
C o m m i t t e e  o n  N a v a l  A f f a i r s ,  c o m p o s e d  o f  Congress~en E .  V .  l z a c ,  
F r a n c k  R .  H a v e n r i e r ,  a n d  J a c k  Z .  A n d e r s o n  ( o f  M o n t e r e y )  t o  v i s i t  t h e  
a r e a  a n d  d e t e r m i n e  i t s  s u i t a b i l i t y  f o r  t h e  u s e  p r o ? o s e d  b y  t h e  N a v y .  
A f t e r  v i s i t i n g  t h e  s i t e  i n  l a t e  M a y ,  1 9 4 6 ,  t h i s  g r o u p  unani~ously 
r e c o m 1 1 1 e n d e d  t h a t  t h e  N a v y  D e p a r t m e n t  b e  a u t h o r i z e d  t o  g o  a h e a d  v : i  t h  
i t s  p l a n s .  ( 1 8 )  
. . , . . _  . . .  
(  
. I n  e a r l y  S e p t e m b e r ,  1 9 4 6 ,  a  s u b c o m m i t t e e  o f  t h e  S e n a t e  C o m -
m i t t e e  o n  N a v a l  A f f a i r s ,  a c c o m p a n i e d  b y  C a p t a i n  S p a n a g e l ,  i n s p e c t e d  
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a  n u m b e r  o f  w e s t  c o a s t  l o c a t i o n s  f r o m  P u g e t  S o u n d  t o  S a n  D i e g o .  T h e  
c o r r e s p o n d e n c e  o f  t h e  m e m b e r s h i p  o f  t h i s  g r o u p  i n d i c a t e s  t h a t  ~hey 
w e r e  t r y i n g  t o  l o c a t e  a  f e a s i b l e  a l t e r n a t i v e  s i t e  i n  t h e  n o r t h w e s t .  
H o w e v e r · ,  t h e  m a j o r i t y  o f  t h e  s u b c o m m i t t e e ,  S e n a t o r s  M : x s e ,  M y e r s ,  a n d  
R o b e r t s o n ,  r e c o m m e n d e d  t h a t  i t  w o u l d  b e  b e s t  f o r  t h e  D e l  M o n t e  p r o p -
e r t y  t o  b e  a c q u i r e d  b y  t h e  g o v e r n m e n t  a s  t h e  n e w  l o c a t i o n  f o r  t h e  
s c h o o l .  S e n a t o r  M a g n u s o n  f i l e d  a  m i n o r i t y  r e p o r t  o p p o s i n g  t h e  r e c o m -
m e n d a t i o n ,  c o n c l u d i n g  w i t h  t h e  c o m m e n t ,  
1 1
T h e r e  i s  t o o  m u c h  N a v y  no·.-.~ 
i n  C a l  i f o r n i a .
1 1  
( 1 9 )  
C o n s i d e r a t i o n .  C o n g r e s s i o n a l  c o m m i t t e e s  r e v i e w e d  t h e  p r o p o s e d  
l e g i s l a t i o n  f o r  a~quisition o f  t~e p r o p e r t y  i n  M o n t e r e y  a n d  t h e  
b u i l d i n g  o f  a  n e w  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  d u r i n g  t h e  s p r i n g  o f  1 9 4 7  . .  A l l  
s o r t s  o f  q u e s t i o n s  w e r e  r a i s e d - - t h e  r~ason t h e  S c h o o l  w a s  n e e d e d  a t  
a l l ,  i t s  e n r o l l m e n t s ,  t h e  p o s s i b l e  u s e  o f  a l t e r n a t e  s i t e s  o n  s u r p l u s  
p r o p e r t y  h e l d  b y  t h e  g o v e r n m e n t ,  t h e  n e e d  f o r  a  s e t  o f  s p e c i f i c  c l  i -
m a t i c  c o n d i t i o n s ,  e t c .  B u t  t h e  p r i n c i p a l  i s s u e  \ v a s  f i n a n c i a l . ·  
T h e  p r i c e  f o r  t h e  p a r c e l s  o f  l a n d  w h i c h  i n c l u d e d  t h e  D e l  M o n t e  
H o t e l ,  a  p o l o  f i e l d ,  a n d  o t h e r  a r e a s  s u i t a b l e  f o r  t h e  c o n s t r u c t i o n  o f  
n e c e s s a r y  s c h o o l  f a c i l i t i e s ,  w a s  2 . 4  m i l l  i o n  d o l l a r s .  ( 2 0 )  A d d i t i o n a l  
e x p e n s e s  f o r  t h e  c o n s t r u c t i o n  o f  a c a d e m i c  a n d  s e r v i c e  b u i l d i n g s ,  
h o u s i n g ,  a n d  r e c r e a t i o n  f a c i l i t i e s  b r o u g h t  t h e  1 9 4 7  e s t i m a t e s  f o r  t h e  
o v e r a l l  c o s t  o f  a  n e w  S c h o o l  t o  a l m o s t  3 0  m i l l  i o n  d o l l a r s .  ( 2 0 :  1 4 3 6 )  
{  
\  
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T h e  p r o b l e m s  i n  s e e k i n g  a n  a u t h o r i z a t i o n  o f  t h i s  m a g n i t u d e  w e r e  
w e l l  s t a t e d  i n  t h e  h e a r i n g s  o f  t h e  H o u s e  A r m e d  S e r v i c e s  C o m m i t t e e .  
T h e y  r e f l e c t e d  w o r l d  c o n d i t i o n s  a s  w e l l  a s  i n t e r n a l  p o l i t i c a l  c o n c e r n s :  
W i t h  a  $ 2 5 8 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0  d e b t  o v e r h a n g i n g  u s  a t  t h e -
p r e s e n t  t i m e ,  a r e  y o u  o f  t h e  o p i n i o n  t h a t  y o u  c a n  c o n -
v i n c e  t h e  C o n g r e s s  o f  t h e  d e s i r a b i l i t y  o f  s p e n d i n g  
t h i s  $ 2 , 4 0 0 , 0 0 0  f o r  t h i s  i n s t i t u t i o n ?  ( 2 0 :  1 5 3 5 )  
T h e r e  i s  g o i n g  t o  b e  t e r r i f i c  o p p o s i t i o n  t o  t h i s  
t r e m e n d o u s  n e w  s e t - u p ,  e m b r a c i n g  a  c o s t  o f  3 0  o r  3 5  
m i l l i o n  d o l l a r s ,  u n t i l  s u c h  t i m e  a s  w e  a r e  c o n v i n c e d  
t h a t  t h e  o v e r - a l l  w o r l d  s i t u a t i o n  j u s t i f i e s  u s  i n  
m a i n t a i n i n g  a  l a r g e  N a v y ,  w i t h  a  l a r g e  n a v a l  o f f i c e r s '  
t r a i n i n g  p r o g r a m .  U n t i l  w o r l d  c o n d i t i o n s  b e c o m e  m o r e  
s e t t l e d ,  I  b e l i e v e  t h e  b e s t  s t o ? g a p  s h o u l d  b e  u t i l i z e d .  
( 2 0 :  1 4 5 7 )  
T h e  s t o p g a p  s o l u t i o n  a d v o c a t e d  b y  o n e  o f  t h e  c o m m i t t e e  m e m b e r s  v 1 a s  
e x a c t l y  t h e  c o u r s e  s e l e c t e d .  H o w e v e r ,  t h e r e  w a s  a c t i o n  t o  f u l f i l l  
t h e  n e e d  p e r c e i v e d  b y  t h e  N a v y ,  a s  e l o q u e n t l y  e x p r e s s e d  b y  C a p t a i n  
S p a n a g e l  d u r i n g  t h e  h e a r i n g s :  
I n  t h e  3 8  y e a r s  o f  o p e r a t i o n ,  t h e  p o s t g r a d u a t e . s c h o o l  
h a s  d i s c h a r g e d  a  u s e f u l  a n d  b e n e f i c i a l  s e r v i c e  t o  t h e  
N a v y .  T h e  l e g i s l a t i o n  no~ b e f o r e  t h i s  c o m m i t t e e  i s  
i n t e n d e d  t o  p r o v i d e  a p p r o p r i a t e  r e c o g n i t i o n  a n d  f a c i l  i -
t i e s  f o r  t h e  a c t i v i t i e s  o f  t h e  s c h o o l ,  g i v e  i t  t h e  
s t a t u s  i t  r i c h l y  d e s e r v e s ,  a n d  a u t h o r i z e  t h e  c r e a t i o n  
o f  a n  i n s t i t u t i o n  o f  l e a r n i n g  ~ hich w i l  I  b e  a  c r e d i t  
t o  t h e  N a v y  a n d  t o  t h e  N a t i o n .  ( 2 0 :  1 4 4 7 )  
D e c i i i o n .  P u b l i c  L a w  3 0 2  o f  t h e  E i g h t i e t h  C o n g r e s s  w a s  
a p p r o v e d  o n  J u l y  3 1 ,  1 9 4 7 .  T h i s  l e g i s l a t i o n  a u t h o r i z e d  t h e  S e c r e t a r y  
o f  t h e  N a v y  t o  a c q u i r e  th~ 6 0 7  a c r e s  a t  M o n t e r e y  f o r  t h e  p u r p o s e  o f  
e s t a b l i s h i n g  a  n a v a l  p o s t g r a d u a t e  s c h o : > l  t h e r e o n .  ( 2 2 )  
T h e  N a v y  f i n a l l y  h a d  i t s  n e w  l o c a t i o n ,  b u t  f u n d s  f o r  l a r g e  
s c a l e  i m ? r o v e m e n t  o f  t h e  p r o p e r t y  w e r e  d e f e r r e d .  T h e  D e l  M~nte H o t e l  
c ·  
-
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b u i l d i n g ,  a n d  s o m e  t e m p o r a r y  
1 1
B u t l e r  H~ts,
11 
w e r e  a v a i l a b l e  f o r  i n t e r i m  
a c t i v i t i e s  a t  M o n t e r e y .  T h i s  w a s ,  n o  d o u b t ,  a  " s t o p - g a p "  m e a s u r e  b u t  
i t  w a s  a  s i g n i f i c a n t  p o i n t  i n  t h e  d e v e l o ? m e n t  o f  t h e  S c h o o l .  F u l l  
r e s o l u t i o n  o f  t h e  f a c i l i t i e s  p r o b l e m  w o u l d  t a k e  a n o t h e r  t h r e e  y e a r s .  
R e c a p i t u l a t i o n  
W i t h i n  t h e  t w e n t y  m o n t h  p e r i o d  f r o m  D e c e m b e r ,  1 9 4 S i  t o . J u l y ,  
1 9 4 7 ,  l e g i s l a t i o n  w a s  e n a c t e d  w h i c h  ( 1 )  m a d e  t h e  U .  S .  N a v a l  P o s t -
g r a d u a t e  ~chool a n  i n d e p e n d e n t  a c t i v i t y  o f  t h e  N a v y  D e p a r t m e n t  u n d e r  
i t s  o . . . . , n  s u p e r i n t e n d e n t ;  ( 2 )  a u t h o r i z e d  t h e  ; : . > u r c h a s e  o f  a  s p e c i f i c  n e w  
l o c a t i o n  a s  t h e  f i r s t  s t e p  i n  m o v i n g  t h e  S c h o o l ;  ( 3 )  p r o v i d e d  t h e  
S c h o o l  w i t h  t h e  b a s i c  a u t h o r i t y  t o  a w a r d  t h e  f u l l  r a n g e  o f  a c a d e m i c  
d e g r e e s ;  a n d  ( 4 )  e s t a b l i s h e d  a  p r e c e d e n t  f o r  t h e  c r e a t i o n  o f  c i v i l  i a n  
a d m i n i s t r a t i v e  p o s i t i o n s  i n  t h e  d i r e c t i o n  a n d  m a n a g e m e n t  o f  i n s t r u c -
t i o n .  T h e s e  w e r e  c e r t a i n l y  c h a n g e s  w h i c h  \ ' l o u l d  a l l m ' l  t h e  S c h o o l  t o  
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m e a n  s o m e t h i n g ' '  m o r e  t h a n  i t  h a d  i n  t h e  p a s t .  A d m i n i s t r a t i v e  a c t i o n s  
w h i c h  f a c i l i t a t e d  t h e  S c h o o l ' s  p o t e n t i a l  f o r  f u t u r e  g r o w t h  w e r e  a l s o  
t a k i n g  p l a c e  w i t h i n  t h e  s a m e  p e r i o d .  
E x p a n s i o n  a n d  G r o 1 ' 1 t h :  1 9 4 4 - 1 9 4 9  
T h i s  s e c t i o n  r e t r a c e s  d e v e l o p m e n t s  b e g i n n i n g  w i t h  t h e  i m m e -
d i a t e  p o s t w a r  y e a r s ,  g a t h e r i n g  t o g e t h e r  t h r e a d s  o f  e v e n t s  a t  A n n a p o l i s  
a n d  e l s e w h e r e  w h i c h  t o o k  ? l a c e  w h i l e  t h e . m a j o r  e d u c a t i o n a l  s t u d i e s  
b e i n g  c o n d u c t e d  a n d  t h e  l e g i s l a t i v e  f o u n d a t i o n s  f o r  t h e  f u t u r e  w e r e  
b e i n g  laid ~ T h e  e d u c a t i o n a l  a c t i v i t y  t h r o u g h  t o  1 9 4 9  w i l l  b e  s u m -
m a r i z e d .  
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E x p a n d i n g  S c h o o l  S y s t e m  
A  c o m p l e x  a d m i x t u r e  o f  s c h o o l s  . a n d  p r o g r a m s  g r e w  o u t  o f  p o s t -
w a r  c o n c e r n s  f o r  n a v a l  e d u c a t i o n a l  r e q u i r e m e n t s .  C e r t a i n  s c h o o l s ,  
w h i c h  c a m e  u n d e r  t h e  g e n e r a l  a d m i n i s t r a t i v e  c o n t r o l  o f  t h e  P o s t g r a d u a t e  
S c h o o l ,  w e r e  s e t  u p  a t  l o c a t i o n s  o t h e r  t h a n  A n n a p o l i s ,  s o m e  o f  w h i c h  
i n f l u e n c e d  i t s  l a t e r  d e v e l o p m e n t .  I t  w i l l  b e  a p p r o p r i a t e  t o  b r i e f l y  
e n u m e r a t e  t h e s e  p r i o r  t o  c o n s i d e r i n g  e v e n t s  a t  A n n a p o l i s .  
G e n e r a l  L i n e  S c h o o l s .  I n  c o n s o n a n c e  ~"ith t h e  H o l l o ·. v a y  B o a r d ' s  
c o n c l u s i o n  t h a t  a  l a r g e  s c a l e ,  a l t h o u g h  t e m p o r a r y  i n c r e a s e  i n  g e n e r a l  
l i n e  c o u r s e s  w o u l d  b e  n e e d e d  t o  f a c i l i t a t e  t h e  int~gration o f  r e s e r v e  
a n d  t e m p o r a r y  o f f i c e r s  i n t o  t h e  p o s t w a r  r e g u l a r  N a v y ,  t w o  n e w  s c h o o l s  
w e r e  o r g a n i z e d .  
T h e  U .  S .  N a v a l  S c h o o l  ( G e n e r a l  L i n e )  w a s  e s t a b l i s h e d  a t  t h e  
n a v a l  b a s e  i n  N e w p o r t ,  R h o d e  I s l a n d ,  i n  A p r i l ,  1 9 4 6 .  I n  S e p t e m b e r  o f  
t h a t  y e a r  i t  w a s  r e d e s i g n a t e d  a s  a  s u b o r d i n a t e  a c t i v i t y . o f  t h e  P o s t -
g r a d u a t e  S c h o o l .  ( 8 7 )  T h e  s c h o o l  w a s  d e s i g n e d  t o  p r o v i d e  a  c o u r s e  i n  
g e n e r i l  p r o f e s s i o n a l  s u b j e c t s  r a n g i n g  b e t w e e n  s i x  m o n t h s  a n d  o n e  y e a r  
i n  l e n g t h .  T h e  N e w p o r t  s c h o o l  h a d  a  c a p a c i t y  o f  a b o u t  6 0 0  o f f i c e r  
s t u d e n t s .  T h e  f i r s t  c l a s s  e n t e r e d  i n  J u l y ,  1 9 4 6 ,  a n d  t h e  s c h o o l  c o n -
t i n u e d  t o  o p e r a t e  u n t i l  1 9 5 2 .  ( 6 4 : 1 0 )  
I n  S e p t e m b e r ,  1 9 4 7 ,  t h e  S e c r e t a r y  o f  t h e  N a v y  e s t a b 1  i s h e d  t h e  
U . S .  N a v a l  S c h o o l  ( G e n e r a l  L i n e )  a t  t h e  n e v ! l y  a c q u i r e d  f a c i l i t i e s  
a t  M o n t e r e y ,  C a l i f o r n i a .  ( 1 7 0 )  I t s  f i r s t  c l a s s  o f  a b o u t  5 0 0  o f f i c e r s  
c o n v e n e d  i n  F e b r u a r y ,  1 9 4 8 ,  t o  p u r s u e  a  c o u r s e  s i m i l a r  t o  t h a t  b e i n g  
g i v e n  a t  N e w p o r t .  ~64: 1 0 )  
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T h e  g e n e r a l  I  i n e  c o u r s e s  i n  t h e  p o s t w a r  y e a r s  w e r e  n o t  a n  
i n t e g r a l  p a r t  o f  t h e  t e c h n i c a l  p o s t g r a d u a t e  p r o g r a m s ,  a s  t h e y  h a d  b e e n  
i n  t h e  1 9 3 0
1
s .  H o w e v e r ,  s i n c e  t h e y  w e r e  u n d e r  t h e  m a n a g e m e n t  o f  t h e  
P o s t g r a d u a t e  S c h o o l ,  t h e y  d i d  c o n s t i t u t e  a  c o m p o n e n t  o f  t h e  e x p a n d i n g  
s y s t e m .  
F i v e - T e r m  P r o g r a m .  A n o t h e r  p o s t w a r  p r o g r a m  w h i c h  w a s  n e v e r  
d i r e c t l y  t i e d  . t o  t h e  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l ,  b u t  w h i c h  w o u l d  i m p i n g e  o n  
t h e  r e l a t i o n s h i p s  b e t w e e n  t h e  g e n e r a l  1  i n e  c o u r s e  a n d  t h e  g r a d u a t e  
e d u c a t i o n  p r o g r a m s  i n  t h e  n e x t  d e c a d e ,  w a s  k n o w n  a s  t h e  
1 1
F i v e  T e r m  
P r o g r a m . • •  I t s  p u r p o s e  w a s  a l s o  o f  a  r e m e d i a l  n a t u r e  i n  t h a t  i t  w a s  
d e s i g n e d  t o  a l l o w  t h e  educati~nal l e v e l  o f  a l l  n a v a l  o f f i c e r s  t o  b e  
1 1
e q u i v a l e n t  t o  t h a t  r e c e i v e d  b y  N a v a l  A c a d e m y  g r a d u a t e s
1 1  
( 5 4 ( 1 9 5 2 ) : ( 1 )  
1 9 ) ,  a n d  t h e r e f o r e  p r o v i d e  a n  e G u i t a b l y  c o mp e t i t i v e  p o s i t i o n  f o r  t h e  
g r e a t  i n f l u x  o f  r e s e r v e  a n d  t e m p o r a r y  o f f i c e r s  d u r i n g  t h e  w a r .  U n d e r  
t h e  p r o g r a m ,  o f f i c e r s  w h o  h a d  t r a n s f e r r e d  t o  t h e  r e g u l a r  N a v y  a n d  h a d  
a t  l e a s t  f i v e  t e r m s  ( o r  4 5  s e m e s t e r  h o u r s )  o f  c o l l e g e  w e r e  ~iven t h e  
o p p o r t u n i t y  t o  c o m p l e t e  t h e i r  c o l l e g e  w o r k  t o  t h e  b a c c a l a u r e a t e .  
( 3 3 : 1 9 2 )  O f f i c e r s  i n  t h i s  p r o g r a m  w e r e  a s s i g n e d  t o  d u t y  u n d e r  i n s t r u c -
t i o n  a t  c i v i l  i a n  c o l l e g e s .  T h e  f i r s t  g r o u p ,  a s s i g n e d  i n  S e p t e mb e r ,  
1 9 4 7 ,  t o t a l l e d  7 0 2  o f f i c e r s .  ( 5 4 ( 1 9 4 7 ) : ( 1 ) 3 0 )  T h e  p r o g r a m  c o n t i n u e d  
a t  a b o u t  t h e  s a m e  l e v e l  u n t i . l .  i t  w a s  d i s c o n t i n u e d  i n  J u n e ,  1 9 5 0 ,  a t  
t h e  o u t b r e a k  o f  K o r e a n  h o s t i l i t i e s .  B y  t h e  e n d  o f  1 9 5 2  a  s m a l l  n u mb e r  
o f  o f f i c e r s  w a s  a g a i n  e n r o l l e d ,  a n d  t h e  n u m b e r  r e a c h e d  3 0 0  b y  1 9 5 3 .  
( 5 4 ( 1 9 5 2 ) :  ( 1 ) 2 0 )  
- -. .  - - - - . . .  · - · - · - · - -
- N a v a  1  I  n t e  1 1  i  a e n c e  S c h o o  1  .  T h e  e x p e  r  i  e 1 2 c e s  o f  W a r  I  d  ' r / a  r  I I  
h a d  g e n e r a t e d  a  ~erceived n e e d  f o r  a  m o r e  m e t h o d i c a l  p r o g r a m  f o r  
t r a i n i n g  i n t e l l i g e n c e  o f f i c e r s  i n  t h e  N a v y .  A c c o r d i n g l y ,  t h e  U . S .  
N a v a l  S c h o o l  ( N a v a l  l n t e l l  i g e n c e )  \ v a s  e s t a b l i s h e d  a t  t h e  N a v a l  
2 1 0  
~eceiving S t a t i o n  a t  A n a c o s t i a  i n  W a s h i n g t o n ,  D .  C . ,  i n  M a r c h ,  1 9 4 6 .  
T h i s  s c h o o l  w a s  a l s o  d e s i g n a t e d  a s  a  s u b o r d i n a t e  a c t i v i t y  o f  t h e  
p o s t g r a d u a t e  S c h o o l .  ( 1 6 0 )  I t  w a s  i n i t i a l l y  p l a n n e d  t h a t  w h e n  t h e  
P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  m o v e d  t o  M o n t e r e y  t h e  I n t e l l i g e n c e  S c h o o l  w o u l d  
a l s o  m o v e  t h e r e  a n d  b e  j o i n e d  w i t h  i t .  T h e s e  p l a n s  w e r e  s u b s e q u e n t l y  
c h a n g e d ,  a n d  t h e  l n t e l l  i g e n c e  S c h o o l  i s  s t i l  1  i n d e p e n d e n t  o f  t h e  
P o s t g r a d u a t e  S c h o o l .  H o w e v e r ,  i n  t h e  p o s t w a r  p e r i o d  i t  w a s  o n e  m o r e  
o f  t h e  o u t l y i n g  c o m p o n e n t s  o f  t h e  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  s y s t e m .  
A e r o l o g y  C o u r s e .  T h e  a e r o l o g y  c u r r i c u l u m ,  w h i c h  h a d  b e e n  a  
c o n t i n u i n g  p a r t  o f  t h e  t e c h n i c a l  p o s t g r a d u a t e  p r o g r a m  s i n c e  1 9 2 6 ,  w a s  
'  
s h i f t e d  t o  t h e  f a c i l i t i e s  a t  M o n t e r e y  i n  J u l y ,  1 9 4 8 .  ( 6 4 : 1 1 )  T h e  m o v e  
w a s  i n t e n d e d  t o  s o m e \ v h a t  a l l e v i a t e  t h e  c r O ' t J d e d  c o n d i t i o n s  a t  A n n a p o l i s .  
T h u s ,  b y  m i d - 1 9 4 8  t h e  U .  S .  N a v a l  P o s t g r a d u 2 t e  S c h o o l  h a d  
1 1
b r a n c h e s
1 1  
i n  t h r e e  d i f f e r e n t  l o c a t i o n s ,  i n c l u d i n g  o n e  o f  i t s  o w n  t e c h n i c a l  
c o u r s e s  o n  t h e  w e s t  c o a s t ,  a n d  h a d  a t  l e a s t  a d m i n i s t r a t i v e  r e s p o n s i -
b i l  i t y  f o r  t h e  e d u c a t i o n a l  p r o g r a m s  o f  o v e r  1 5 0 0  n a v a l  o f f i c e r s  
( a b o u t  9 0 0  i n  gene~al 1  i n e  c o u r s e s ,  a l m o s t  6 0 0  i n  t e c h n i c a l  s t u d i e s ,  
a n d  s m a l l  n u m b e r s  i n  o t h e r  p r o g r a m s ) .  ~x~ept f o r  t h e  a e r o l o g y  
c o u r s e ,  c u r r i c u l a r  a n d  i n s t r u c t i o n a l  r e s p o n s i b i l i t i e s  o f  t h e  s c h o o l  
w e r e  l i m i t e d  t o  t h e  t e c h n i c a l  p r o g r a m s  a t  A n n a p o l i s .  T h e  o r g a n i z a t i o n  
a t  t h e  p a r e n t  s c h o o l  w a s  a l s o  u n d e r g o i n g  c h a n g e  d u r i n g  t h i s  p e r i o d .  
(  
. . . . . .  - •  .. . . . .  
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T h e  S c h o o l  a t  A n n a p o l i s  
·  O r g a n i z a t i o ! 1 .  T h e  " S p a n a g e l  B o a r d , "  \ ·J h i c h  h a d  i n i t i a t e d  t h e  
s e a r c h  f o r  a  n e w  l o c a t i o n  f o r  t h e  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l ,  a l s o  s t u d i e d  
t h e  ~xisting o r g a n i z a t i o n  o f  t h e  s c h o o l  a n d  s u b m i t t e d  a  r e p o r t  i n  
J u l y ,  1 9 4 5 ,  w h i c h  w a s  a p p r o v e d  b y  t h e  S e c r e t a r y  o f  t h e  N a v y  i n  A u g u s t ,  
1 9 4 5 .  T h e  h o l l o w a y - B o a r d ,  i n  i t s  r e p o r t ,  h a d  t a k e n  n o t e  o f  t h e  
" S p a n a g e 1
1 1  
r e c o m m e n d a t i o n s  a s  b e i n g  c o m p a t i b l e  w i t h  i t s .  c o m m e n t s  
r e -g a r d i n g  g r a d u a t e  e d u c a t i o n  o f  s p e c i a l i s t  o f f i c e r s .  ( 4 9 :  1 1 1 : 3 )  
O n e  o f  t h e  p r i m a r y  r e s u l t s  w a s  a n  i n t e r n a l  c h a n g e  i n  t h e  
o r g a n i z a t i o n  a t  A n n a p o l i s .  B y  e a r l y  1 9 4 6  a p p r o v a l  o f  t h e  N a v y  
D e p a r t m e n t  h a d  b e e n  o b t a i n e d  t o :  
• • .  p r o v i d e  f o r  t h e  d i v i s i o n  o f  t h e  S c h o o l  i n t o  t w o  
p r i n c i p a l  p a r t s ,  n a~~ ly, t h e  S c h o o l  o f  t h e  L i n e  a n d  t h e  
S c h o o l  o f  E n g i n e e r i n s ,  t o  c o n f o r m  w i t h  t h e  r e c o m me n -
d a t i o n s  o f  t h e  H o l l o wa y  B o a r d  a n d  f o r  t h e  a d o p t i o n  o f  
m o r e  a p p r o p r i a t e  t i t l e s  f o r  t h e  h e a d  o f  t h e  s c h o o l  a n d  
t h e  h e a d s  o f  t h e  f o u r  p r i n c i p a l  d i v i s i o n s .  ( 1 5 8 )  
T h e  f o u r  p r i n c i p a l  d i v i s i o n s  m e n t i o n e d  w e r e :  
1 .  P r o f e s s i o n a l  D i v i s i o n :  c o n c e r n e d  w i t h  t h e  a c t i v i t i e s  o f  
t h e  g e n e r a l  1  i n e  c o u r s e s .  
2 .  T e c h n i c a l  D i v i s i o n :  h a v i n g  c o g n i z a n c e  o f  t h e  t e c h n i c a l  
c u r r i c u l a ,  b o t h  a t  A n n a p o l i s  a n d  c i v i l  i a n  i n s t i t u t i o n s .  
3 .  A c a d e m i c  D i v i s i o n :  c o m p r i s e d  o f  t h e  a c a d e m i c  d e p a r t m e n t s .  
T h e  c i v i l  i a n  d e a n  w o u l d  h e a d  t h i s  d i v i s i o n ;  a l l  o t h e r s  w o u l d ,  f o r  t h e  
t i m e  b e i n g ,  b e  u n d e r  t h e  d i r e c t i o n  o f  n a v a l  o f f i c e r s .  
4 .  A d m i n i s t r a t i v e  D i v i s i o n :  t o  p r o v i d e  s e r v i c e s  s u c h  a s  
r e g i s t r a r ,  c l e r i c a l ,  me d i c a l ,  s u p p l y ,  a n d  o t h e r s .  
•  
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_ - - T h e  f a c u  1  t y  . . .  J a s  g r o u p e d  i n t o  t h e  d e p a . r t m e n t s  o f  m a t h e m a t i c s  
a n d  m e c h a n i c s ,  c h e m i s t r y  a n d  m e t a l l u r g y ,  p h y s i c s  a n d  e l e c t r o n i c s ,  
· a e r o l o g y ,  a e r o n a u t i c s ,  e l e c t r i c a l  e n g i n e e r i n g ,  m e c h a n i c a l  e n g i n e e r i n g ,  
- a n d  f o r e i g n  l a n g u a g e s ,  e a c h  w i t h  a  c i v i l  i a n  c h a i r m a n  a n d  w i t h i n  t h e  
· d i v i s i o n  s u p e r v i s e d  b y  t h e  a c a d e m i c  d e a n .  ( 1 5 8 ;  2 9 4 :  1 9 0 )  S e n i o r  n a v a l  
o f f i c e r s ,  d e s i g n a t e d  " c u r r i c u l a r  o f f i c e r s , "  h a d  c h a r g e  o f  e a c h  c u r -
r i c u l a r  f i e l d  a n d ,  u n d e r  t h e  S u p e r i n t e n d e n t ,  a c t e d  t o  c o o r d i n a t e  t h e  
a c t i v i t i e s  a t  t h e  S c h o o l  w i t h  t h e  n e e d s  a n d  d e s i r e s  o f  t h e  m a t e r i a l  
b u r e a u  c o n c e r n e d  w i t h  t h e  p a r t i c u l a r  c u r r i c u l u m .  A n  A c a d e m i c  C o u n c i l ,  
c o m p o s e d  o f  t h e  D e a n ,  t h e  c h a i r m a n  o f  t h e  d e p a r t m e n t s ,  a n d  t h e  c u r -
r i c u l a r  o f f i c e r s ,  h a d  c o m p l e t e  a u t h o r i t y  o v e r  a c a d e m i c  p o l i c y  a n d  t h e  
s t a n d a r d s  f o r  t h e  granti~g o f  d e g r e e s .  ( 2 9 4 :  1 9 0 , 1 9 1 )  
A  k e y  p o i n t  w a s  t h e  c i v i l  i a n - m i l i t a r y  r e l a t i o n s h i p :  n a v a l  
o f f i c e r s  c o n t r o l l e d  t h e  o v e r a l l  c u r r i c u l a r  r e q u i r e m e n t s  w h i l e  t h e  
s e n i o r  c i v i l i a n  f a c u l t y  m e m b e r s  w e r e  r e s p o n s i b l e  f o r  c o u r s e  d e s i g n  a n d  
in~tructional m e t h o d i .  A n  a r r a n g e m e n t  o f  t h i s  t y p e  i s  n o t  w i t h o u t  
p o t e n t i a l  f o r  c o n f l i c t ,  b u t  p r o v i s i o n  w a s  m a d e  f o r  p o l  i c y  d e c i s i o n s  1 n  
t h i  h i g h e r  c o u n c i l s ,  a l l  u n d e r  t h e  a u t h o r i t y  o f  t h e  S u p e r i n t e n d e n t .  
T h e  r e o r g a n i z a t i o n  w a s  s o m e t h i n g  m o r e  t h a n  a  P a r k i n s o n i a n  
e n l a r g e m e n t .  A s  C a p t a i n  S p a n a g e l  w r o t e  i n  e x p l a n a t i o n :  
T h e  p r o p o s e d  o r g a n i z a t i o n  i s  d e s i g n e d  p r i m a r i l y  f o r  
t h e  c o n d i t i o n s  w h i c h  w i l l  o b t a i n  w h e n  t h e  P o s t g r a d u a t e  
S c h o o l  i s  r e l o c a t e d  a n d  r e - e s t a b l i s h e d .  H o v : e v e r ,  i t  
m a y  b e  f o l l m v e d  i n  mo d i f i e d  f o r m  i n  t h e •  i n t e r i m  b y  
o m i t t i n g  a n y  o f  t h e '  k e y  p o s i t i o n s  . . - : h i c h  a r e  n o t  e s s e n -
· t i a l  u n d e r  t h e  e x i s t i n g  situ~tion. ( 1 5 8 )  
•  
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T h e  c h a n g e  w a s ,  t h e n , - p l a n n i n g  f o r  f u t u r e  g r o w t h  a s  w e l l  a s  o r g a n i -
-
z a t i o n  f o r  e x i s t i n g  c o n d i t i o n s .  A  p e r m a n e n t  g e n e r a l  l i n e  c o u r s e ,  a s  
a d v o c a t e d  b y  t h e  H o l l m · 1 a y  B o a r d ,  \ • 1 a s  p l a n n e d  a s  a n  i n t e g r a l  p a r t  o f  
t h e  f u t u r e  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  o r g a n i z a t i o n .  
T h e  m a t t e r  o f  t h e  c r o w d e d  f a c i l i t i e s  a t  A n n a p o l i s  h a s  b e e n  
suffiii~ntly empha~ized · i n  c o n j u n c t i o n - w i t h  o t h e r  c o n s i d e r a t i o n s  a n d  
n e e o  n o t  b e  r e s t a t e d  h e r e .  - I n d i c a t i v e  o f  t h e  c o n t i n u i n g  g r o w t h  o f  t h e  
S c h o o l  i s  t h e  f a c t  t h a t  b y  1 9 4 9  t h e  s u p p o r t i n g  s t a f f  n u m b e r e d  3 3  ~lavy 
e n l i s t e d  p e r s o n n e l  a n d  a b o u t  3 0  c i v i l i a n s .  ( 5 4 ( 1 9 5 0 ) :  ( 1 ) 1 7 ;  6 4 )  
C u r r i c u l a  a n d  F i e l d s  o f  S t u d y .  T h e  o r g a n i z a t i o n  d f  t h e  p r o -
g r a m s  o f  s t u d i e s  c o n t i n u e d  m u c h  a s  t h e y  h a d  e x i s t e d  b e f o r e  t h e  w a r ,  
S o m e  s t u d e n t s  s p e n t  p a r t  o f  t h e i r  t i m e  a t  A n n a p o l - i " s  f o l l m ·1 e d  b y  
f u r t h e r  s t u d y  a t  ~ - civil i a n  u n i v e r s i t y ,  s o m e  c o m p l e t e d  t h e i r  e n t i r e  
p r o g r a m  a t  o t h e r  l o c a t i o n s ,  a n d  s o m e  c o m p l e t e d  t h e i r  w o r k  a t  A n n a p o l i s .  
A s  D e a n  W i l k i n s o n  w r o t e  i n  a  p e r i o d i c - a l  a r t i c l e ,  t h e  c r i t e r i o n  f o r  
d i v i s i o n  o f  w o r k  b e t w e e n  t h e  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  a n d  c i v i l i a n  insti~ 
t u t i o n s  w a s  o n e  b a s i c  q u e s t i o n :  
1 1
W h e r e  c a n  t h e  c u r r i c u l u m  b e  t a u g h t  
w i t h  t h e  g r e a t e s t  e f f e c t i v e n e s s ? "  ( 2 9 4 :  1 8 6 )  T h e  n u m b e r  o f  c i v i l  i a n  
s c h o o l s  u s e d  i n  t h e  ~rogram e x p a n d e d  d u r i n g  t h e s e  y e a r s .  A m o n g  t h o s e  
w h i c h  h a d  n o t  b e e n  u t i l i z e d  i n  p r e - w a r  y e a r s  w e r e  t h e  U n i v e r s i t y  o f  
C a l i f o r n i a  ( L o s  A n g e l e s ) ,  C a t h o l i c  U n i v e r s i t y ,  G e o r g i a  T e c h n o l o g i c a l  
I n s t i t u t e ,  t h e  U n i v e r s i t y  o f  M i n n e s o t a ,  N e w  Y o r k  U n i v e r s i t y ,  O h i o  
S t a t e  U n i v e r s i t y ,  t h e  U n i v e r s i t y  o f  P i t t s b u r g h ;  t h e  U n i v e r s i t y  o f  
S o u t h e r n  C a l i f o r n i a ,  S c r i p p s  I n s t i t u t e  o f  O c e a n o g r a p h y ,  S t a n f o r d  
U n i v e r s i t y ,  a n d  t h e  W e b b  I n s t i t u t e  o f  N a v a l  A r c h i t e c t u r e .  ( 6 4 : 0 ( 1 ) )  
~ 
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c~. 
T h e  f i e l d s  o f  s t u d y  w e r e  n o t  s i g n i f i c a n t l y  e x p a n d e d  i n  t h i s  
p e r i o d ,  a l t h o u g h  s o m e  s t u d e n t  o f f i c e r s · w e r e  a l l o • r 1 e d  t o  s p e c i a l i z e  i n  
b a s i c  s c i e n t i f i c  s t u d i e s  s u c h  a s  c h e m i s t r y ,  p h y s i c s ,  m a t h e m a t i c s  a n d  
c r y s t a l l o g r a p h y .  ( 2 8 8 :  1 0 6 )  A  f e v 1  
1 1
a p p l  i e d  c u r r i c u l a "  . , . J e r e  a d d e d  ( i n  
s u c h  f i e l d s  a s  a e r o n a u t i c s  a n d  c o m m u n i c a t i o n s )  t o  d e v e l o p  i n d i v i d u a l  
c~mpeten~e a i m e d  a t  p a r t i c u l a r  o p e r a t i o n a l  a s s i g n m e n t s .  T h e  a p p l i e d  
c o u r s e s  w e r e  f o r  r e l a t i v e l y  s h o r t  p e r i o d s  a n d  \ ·J e r e  " d e f i n i t e l y  a t  
t h e  t r a i n i n g  l e v e l  a n d  . . .  n o t  r e c o g n i z e d  a s  i n v o l v i n g  g r a d u a t e  
s t u d y . "  { 2 9 4 :  1 8 7 )  A s  a  p o i n t  o f  m i n o r  i n t e r e s t ,  d u r i n g  t h i s  t i m e  
p e r i o d  t h e  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  c o n t r a c t e d  w i t h  t h e  U n i v e r s i t y  o f  
C a l i f o r n i a  a t  B e r k e l e y  f o r  _t h e  p r e p a r a t i o n  a n d  a d m i n i s t r a t i o n  o f  
c o r r e s p o n d e n c e  c o u r s e s  i n  s u b j e c t s  s u c h  a s  mathematic~, p h y s i c s  a n d  
m e c h a n i c s  t o  p r o v i d e  r e f r e s h e r  c 6 u r s e s  f o r  o f f i c e r s  d e s i g n a t e d  t o  
a t t e n d  t h e  s c h o o l ,  a  p r o c e d u r e  w h i c h  h a d  b e e n  r e j e c t e d  b y  t h e  S h o e m a k e r  
B o a r d  i n  1 9 2 4  a s  a  m e a n s  o f  i m p r o v i n g  t h e  c a l i b r e  o f  t h e  s t u d e n t s .  
· ( 2 8 8 : 1 0 8 )  
F a c u l t y .  I n  t h e  1 9 4 5 - 1 9 4 6  a c a d e m i c  y e a r  t h e r e  w e r e  2 7  m i l  i -
t a r y  o f f i c e r s  a s s i g n e d  t o  t h e  S c h o o l  i n  a d d i t i o n  t o  t h e  c o m m a n d i n g  
o f f i c e r ;  t h e _  c i v i l  i a n  f a c u l t y  t h a t  y e a r  n u m b e r e d  4 6  ( 1 4  p r o f e s s o r s ,  
2 1  a s s o c i a t e  p r o f e s s o r s ,  1 9  a s s i s t a n t  p r o f e s s o r s ,  a n d  2  i n s t r u c t o r s ) .  
( 3 6 ( 1 9 4 5 - 4 6 ) :  1 4 )  B y  1 9 4 8  t h e r e  w e r e  5 9  c i v i l  i a n  a n d  3 0  m i l i t a r y  
f a c u l t y  p e r s o n n e l .  ( 2 9 4 :  1 8 8 )  W h i l e  h e m m e d  i n  a t  Annapoli~ t h e  
f a c u l t y  c e n s u s  d i d  n o t  g r m 1  m u c h  f u r t h e r ,  a n d  a  s t a b l e  c i v i l  i a n  t o  
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A s - -i n d i c a t e d  b y  t h e  c o i l l m e n t s  o f  o u t s i d e  e d u c a t o r s ,  t h e  o p p o r -
t u n i t y  f o r  r e s e a r c h  p o s e d  a .  p r o b l e m  i n  a t t r a c t i n g  a n d  r e t a i n i n g  t h e  
m o s t  c o m p e t e n t  c i v i l  i a n  f a c u l t y .  T h e r e  w a s  a  b e g i n n i n g  i n  t h e  p o s t w a r  
y e a r s :  r e s e a r c h  p r o g r a m s  o n  a  c o n t r a c t  o r  p r o j e c t  b a s i s  b e t > ' l e e n  t h e  
S c h o o l  a n d  g o v e r n m e n t a l  a g e n c i e s  s u c h  a s  t h e  O f f i c e  o f  N a v a l  R e s e a r c h  
w e ·r e  s t a r t e d  o n  a  · b a s i s  s i m i l a r  t o  t h a t  e n t e r e d  i n t o  \ i - J i t h  c - i v i l  i a n  
c o l l e g e s  a n d  u n i v e r s i t i e s .  D e a n  W i l k i n s o n  ' J ' J r o t e  i n  1 9 4 8 ,  " - . • .  
i t  i s  
c o n f i d e n t l y  e x p e c t e d  t h a t  a  r e a s o n a b l e  p o r t i o n  o f  t h e  N a v y ' s  v a s t  
r e s e a r c h  p r o g r a m  w i l l  b e  a l l o t t e d  t o  t h e  s t a f f  o f  t h e  P o s t g r a d u a t e  
S c h o o l . ' '  ( 2 9 4 :  1 9 4 )  
S t u d e n t s .  O f f i c e r  s t u d e n t s  c o n t i n u e d  t o  b e  s e l e c t e d  N a v y -
w i d e ,  f r o m  a m o n g  t h o s e  w h o  s p e c i f i c a l l y  a p p l i e d ,  b a s e d  u p o n  s e r v i c e  
r e c o r d s  a n d  r e c o m m e n d a t i o n s  o f  ~eniors. S e l e c t i o n  o f  f i e l d s  o f  s t u d y  
w a s  d e t e r m i n e d  b y  i n d i v i d u a l  c h o i c e  w i t h i n  t h e  c o n s t r a i n t s  o f  e s t a b -
l i s h e d  q u o t a s .  
D o c u m e n t a t i o n  o f  e n r o l l m e n t  s t a t i s t i c s  f o r  t h i s  p e r i o d  i s  
d i f f i c u l t  b e c a u s e  o f  t h e  v a r i e t y  a n d  c o m p l e x i t y  o f  p r o g r a m s .  T h e  f a c t  
o f  c o n t i n u o u s  g r o w t h  c a n  b e  i n d i c a t e d  b y  t h e  f o l l m - J i n g  s e l e c t e d  c o m -
p a r i  s o n s :  
1 .  F o u r  h u n d r e d  a n d  t h i r t y - s i x  o f f i c e r s  w e r e  p u r s u i n g  t h e  
r e g u l a r  p o s t g r a d u a t e  s t u d i e s  a t  A n n a p o l i s  i n  1 9 4 5 - 1 9 4 6 .  ( 3 6 ( 1 9 4 6 - 4 7 ) :  
1 5 - 1 9 )  
2 .  D u r i n g  1 9 4 6 - 1 9 4 7 ,  5 4 3  s t u d e n t s  w e r e  e n r o l l e d  i n  t h e  p r o -
g r a m ;  3 2 8  i n  t h e i r  f i r s t  y e a r ' s  w o r k  a t  A n n a p o l i s ,  1 3 7  t a k i n g  
/  
•  
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advanc~d w o r k  a t  c i v i l i a n  i n s t i t u t i o n s ,  a n d  7 8  p u r s u i n g  a d v a n c e d  
.  -
s t u d i e s  a t  A n n a p o l i s .  ( 2 9 4 :  1 8 7 )  
3 .  T h e  t o t a l  e n r o l l m e n t ,  a t  A n n a p o l i s  a n d  e l s e w h e r e ,  w a s  5 7 0 .  ·  
i n  . 1 9 4 7 - 1 9 4 8 .  ( 2 9 4 :  1 8 7 )  
4~ B y  t h e  1 9 4 9 - 1 9 5 0  s c h o o l  y e a r ,  t h e  t o t a l  n u m b e r  o f  o f f i c e r s  
i n - a l l · p r o g r a m s · w a s  7 3 5 .  ( 5 4 ( 1 9 5 0 ) :  1 6 )  
A s  e a r l y  a s  t h e  y e a r s  b e f o r e  W o r l d  W a r  I ,  o f f i c e r s  t a k i n g  
a d v a n c e d  s t u d i e s  a t  c i v i l  i a n  i n s t i t u t i o n s  h a d  b e e n  a b l e  t o  q u a l i f y  f o r  
a d v a n c e d  d e g r e e s .  U n d e r  t h e  a u t h o r i t y  g r a n t e d  b y  P u b l i c  L a w  2 5 0  1 n  
1 9 4 5 ,  t h e  f i r s t  a w a r d s  o f  M a s t e r  o f  S c i e n c e  d e g r e e s  w e r e  m a d e  t o  a  
g r o u p  o f  c a n d i d a t e s  c o m p l e t i n g  t h e  e n g i n e e r i n g  e l e c t r o n i c s  curriculu~ 
a t  A n n a p o l i s  i n  J u n c ,  1 9 L f ] .  T h e  f o l l o \ v i n g  J u n e  t h i r t y - f i v e  d e g r e e s  
w e r e  a w a r d e d  t o  c a n d i d a t e s  i n  a e r o l o g y ,  e l e c t r i c a l  e n g i n e e r i n g ,  
m e c h a n i c a l  e n g i n e e r i n g ,  a n d  e l e c t r o n i c s .  ( 2 8 8 : 1 0 7 )  G r e a t  c a r e  w a s  
t a k e n  i n  t h e  e s t a b l i s h me n t  a n d  a p p l i c a t i o n  o f  d e g r e e  r e q u i r e me n t s .  
O a a n  W i l k i n s o n  c o m m e n t e d  t h a t  t h e y  w e r e  m o r e  s t r i c t  t h a n  f o r  co~parable 
s t u d i e s  i n  c i v i l i a n  i n s t i t u t i o i 1 s ;  t h e y  
1 1  
• • •  . w e r e  p u r p o s e l y  ma d e  
s t r i c t  i n  o r d e r  t h a t  t h z r e  m a y  b e  n o  q u e s t i o n  a s  t o  t h e  c h a r a c t e r  o f  
t h e  d e g r e e .
1 1  
( 2 9 4 :  1 9 4 )  A s  h a d  b e e n  a d v i s e d  b y  m o s t  c i v i l  i a n  e d u c a t o r s  
c o n s u l t e d ,  t h e  S c h o o l  d i d  
1 1
mo v e  s l m · , J y
1 1  
i n  t h e  m a t t e r  o f  d o c t o r a t e s ;  
n o n e  w o u l d  b e  a w a r d e d  f o r  mo r e  t h 3 n  a n o t h e r  t e n  y e a r s .  
P u b l i c  L a w  3 0 3  i n  1 9 4 7  h a d  expand~d t h e  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l ' s  
d e g r e e  g r a n t i n g  a u t h o r i t y  t o  i n c l u d e  t h e  b a c c a l a u r e a t e  
1 1  
• • •  u p o n  
d u e  a c c r e d i t a t i o n  f r o m  t i me  t o  t i m e  b y  c ? p r o p r i a t e  p r o f e s s i o n a l  
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a u t h o r i t y  o f  t h e  a p p l i c a b l e  c u r r i c u l u m  .  
1 1  { 2 1 )  T h e  f i r s t  s t e p  
t o  g a i n  " d u e  a c c r e d i t a t i o n • •  w a s  t a k e n  i n  1 9 4 9 .  
I n i t i a l  A c c r e d i t a t i o n  
I n  O c t o b e r ,  1 9 4 9 ,  t h e  E n g i n e e r s '  C o u n c i l  f o r  P r o f e s s i o n a l  
D e v e l o p m e n t  t o o k  a c t i o n  t o  a c c r e d i t  t h r e e  c u r _ r i c u l · a ,  s u b m i t t e d  b y  t h e  
P o s t g r a d u a t e  S c h o o l ,  f o r  t h e  B a c h e l o r  o f  S c i e n c e  d e g r e e :  a e r o n a u t i c a l  
e n g i n e e r i n g ,  m e c h a n i c a l  e n g i n e e r i n g ,  a n d  e l e c t r i c a l  e n g i n e e r i n g  
( i n c l u d i n g  a n  e l e c t r o n i c s  o p t i o n ) .  ( 1 7 7 )  
E a r l i e r  i n  1 9 4 9 ,  t h e  C o m m i t t e e  o n  A c c r e d i t a t i o n  o f  S e r v i c e  
E x p e r i e n c e  o f  t h e  A m e r i c a n  C o u n c i l  o n  E d u c a t i o n  h a d  i n d i c a t e d  t h a t  
2 1  s e m e s t e r  h o u r s  o f  t h e  g e n e r a l  1  i n e  s c h o o l  c o u r s e  w a s  c o n s i d e r e d  
a p p r o p r i a t e  f o r  c r e d i t  t o w a r d  a  b a c c a l a u r e a t e  d e g r e e ,  s u b j e c t ,  o f  
c o u r s e ,  t o  i n s t i t u t i o n a l  c o n s i d e r a t i o n  o f  t h e  a p p r o p r i a t e n e s s  o f  t h e  
p a r t i c u l a r  s u b j e c t s  i n c l u d e d .  { 1 3 0 )  
F u r t h e r  a c c r e d i t a t i o n  o f  e d u c a t i o n a l  p r o g r a m s  o f  t h e  N a v a l  
P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  h a d  t o  a w a i t  m o v e m e n t  o f  t h e  s c h o o l  t o  i t s  p r o s -
p e c t i v e  n e w  l o c a t i o n  i n  M o n t e r e y ,  C a l i f o r n i a .  
M o v e m e n t  a n d  C o n s o l  i d o t i o n :  1 9 4 9 - 1 9 5 1  
O n  J u n e  3 0 ,  1 9 4 9 ,  C a p t a i n  S p a n a g e l  w a s  p l a c e d  o n  t h e  N a v y  
r e t i r e d  1  i s t  w i t h  t h e  r a n k  o f  R e a r  A d m i r a l .  H e  c o n t i n u e d  t o  s e r v e  a s  
t h e  S u p e r i n t e n d e n t ,  U .  S .  N a v a l  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l ,  A n n a p o l i s  u n t i l  
r e l i e v e d  b y  R e a r  A d m i r a l  E r n e s t  E .  H e r r m a n n  i n  J u n e ,  1 9 5 0 .  ( 6 4 )  T h e  
f o u n d a t i o n s  h a d  b e e n  l a i d  d u r i n g  A d m i r a l  S p a n a g e l  
1
s  t e n u r e ;  i t  f e l l  t o  
e  
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: . . .  A d m i r a l  . H e r r m a n n  t o  c o m p l e t e  t h e  e s t a b l i s h m e n t  o f  a  s e p a r a t e  n e w  
- .  
,  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l .  
F u r t h e r  C o n s i d e r a t i o n  
T h e  C o n g r e s s .  T h e  E i g h t i e t h  C o n g r e s s  h a d  a u t h o r i z e d  t h e  
a c q u ! s i t i o n  o f  t h e  p r o j ) e r t y  a v a i l a . b l e  t o  t h e ·  N a v y  i n  M~nterey, b u t  
- ~~~deferred ap~ropriations n e c e s s a r y  f o r  t h e  c o n s t r u c t i o n  o f  f a c i l i -
_t i e s .  I n  1 9 5 1  t h e  N a v y  s o u g h t  a u t h o r i z a t i o n  f r o m  t h e  E i g h t y - s e c o n d  
C o n g r e s s  f o r  f u n d s  t o  f i n a n c e  t h e  f i r s t  i n c r e m e n t  o f  i t s  p l a n s - -
c o n s t r u c t i o n  o f  e n g i n e e r i n g  s c h o o l  a n d  l a b o r a t o r y  b u i l d i n g s .  ( 2 3 )  
I n  h e a r i n g s  b e f o r e  a  subco~~ittee o f  t h e  H o u s e  Com~ittee o n  
~?propriations, c o n s i d e r i n g  t h e  f i s c a l  y e a r  1 9 5 2  a p p r o p r i a t i o n s ,  t h e  
q u e s t i o n  o f  w h y  t h e  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  w a s  n e e d e d  a t  a l l  w a s  r a i s e d  
a g a i n .  A d m i r a l  H e r r m a n n  r e p l i e d :  
w~ c a n n o t  f i n d  t h e  u n i v e r s i t i e s  t h a t  c a n  g i v e  u s  
w h a t  w e  n e e d ,  f o r  e x a m p l e ,  i~ e l e c t r o n i c s .  W e  d o  t a k e  
a d v a n t a g e  o f  t h e  c i v i l  i a n  u n i v e r s i t i e s  w h i c h  c a n  d o  a  
b e t t e r  j o b  t h a n  v 1e  c a n  a n d  c h e a p e r  .  .  .  •  B u t  o u r  
e f f o r t s  i n  t h e s e  f i e l d s  a r e  g e t t i n g  m o r e  a n d  m o r e  
s p e c i a l i z e d .  ( 2 3 :  1 1 9 9 )  
T h e r e  w a s  a l s o  a  q u e s t i o n  a s  t o  w h e t h e r  t h e  C o n g r e s s  h a d  
r e a l i z e d  t h e  e x t e n t  o f  t h e  u n d e r t a k i n g  w h e n  i t  a u t h o r i z e d  t h e  p u r c h a s e  
o f  t h e  M o n t e r e y  p r o p e r t i e s .  O n  t h i s  p o i n t ,  A d m i r a l  H e r r m a n n  s t a t e d :  
I  a m  s u r e  .  .  .  t h e  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  p r o g r a m  
i n v o l v e d  i n  t h e  m i l i t a r y  p u b !  i c  w o r k s  b i l l  p r e s e n t l y  
u n d e r  c o n s i d e r a t i o n  w a s  p a r t  o f  t h e  progra~ i n i t i a t e d  
b y  t h e  N a v y  D e p a r t m e n t  i n  1 9 4 4  ~nd p r e s e n t e d  t o  C o n g r e s s  
i n  1 9 4 6  . . . .  A n d  a p p r o v e d  b y  C o n g r e s s  i n  1 9 4 7  t o  
t h e  e x t e n t  o f  a n  a~propriation f o r  t h e  p u r c h a s e  o f  t h e  
D e l  H o n t e  p r o ? e r t y  . . . .  A  f u r t h e r  i n c r e r r . e n t  t o  
p r o v i d e  f o r  t h e  accom~odation t h e r e  o f  t h e  E n g i n e e r i n g  
(  
•  
S c h o o l  n O \ "  a t  A n n a p o l i s ,  w h e r e  i t  h a s  b e e n  s i n c e  1 9 0 9 ,  
i s  n o w  u r g e n t l y  r e q u i r e d  . . . .  ( 2 3 :  1 1 9 3 ) _  
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T h e  v a g a r i e s  o f  r e i  i a n c e  u p o n  a  p o l  itic~l b o d y  f o r  f i n a n c i a l  s u p p o r t ,  
s o m e t i m e s  c i t e d  a s  a  p r o b l e m  b y  o~tside g r o u p s  w h i c h  h a d  s t u d i e d  t h e  
P o s t g r a d u a t e  S c h o o l ,  w e r e  e v i d e n t  i n  t h e s e  h e a r i n g s .  
A d m i r a l  H e r m a n n  b e c a m e  f o r c e f u l  i n  h i s  t e s t i m o n y  c o n c e r n i n g  
t h e  n e e d ,  a n d  h i s  s t a t e m e n t s  a r e  w o r t h y  o f  e x t e n s i v e  q u o t a t i o n :  
T h e  a d m i n i s t r a t i v e  s p a c e ,  t h e  c l a s s r o o m  s p a c e ,  t h e  
i n s t r u c t o r  s p a c e ,  a n d  o f f i c e  s p a c e  a r e  a l l  o v e r -
c r o w d e d  a n d  a r e  s o  i n a d e q u a t e  a n d  c o n g e s t e d  t h a t  i n  
o r d e r  t o  o b t a i n  t h e  ma x i mu~ u t i  1  i z a t i o n  o f  e x i s t i n g  
s p a c e ,  m u c h  o f  t h e  equip~ent h a s  t o  r e m a i n  i n  
s t o r a g e  .  .  :  
T h e  a m o u n t  o f  m o n e y  b e i n g  c o n s i d e r e d  h e r e  f o r  
e d u c a t i o n  i s  i n f i n i t e s i ma l  c o mp a r e d  t o  t h e  a mo u n t  
o f  m o n e y  b e i n g  p u t  i n t o  r e s e a r c h  a n d  d e v e l o p m e n t .  
A n d  t h e s e  a r e  p e o p l e ;  t h e s e  a r e  b o d i e s ;  t h e s e  a r e  
t h e  b r a i n s  t h a t  a r e  s u p p o s e d  t o  c o n t r o l  t h i s  
p r o g r a m .  W e  a r e  t r y i n g  t o  e d u c a t e  p e o p l e  w h o  a r e  
c a p a b l e  o f  e f f i c i e n t l y  s t e e r i n g  t h e  e x p e n d i t u r e  
o f  h u n d r e d s  o f  m i l l  i o n s  a n d  e v e n  b i l l i o n s  o f  d o l l a r s  
i n  r e s e a r c h  . . .  
•  .  .  i t  h a s  b e e n  s o  l o n g  s e t  a s i d e  t h a t  w e  h a v e  
· g o t t e n  t o  t h i s  p o i n t - - i t  i s  1  i k e  a n y t h i n g ;  y o u  c a n  
t o l e r a t e  i t  f o r  a w h i l e ,  a n d  t h e n  i t  g e t s  t o  b e  
i n t o l e r a b l e . ·  O u r  c o n d i t i o n s  a r e  n o w  i n t o l e r a b l e ;  
t h e y  a r e  s h o c k i n g .  T h e y  a r e  s h o c k i n g  t o  a n y  e d u -
c a t o r  w h o  co~es a n d  s e e s  t h e  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  
•  •  .  .  W e  h a v e  e m i n e n t  p r o f e s s o r s  a t  o u r  s c h o o l  
l i v i n g  u n d e r  t h e  e a v e s ,  a n d  we  a r e  d o i n g  l a b o r a t o r y  
.  w o r k  i n  t h e  b a s e me n t  .  .  .  .  W e  s t a n d  a  v e r y  g o o d  
,  _ _  · ·  c h a n c e  o f  l o s i n g  a  l a r g e  p a r t  o f  o u r  f a c u l t y .  F o r  
t h e  l a s t  s e v e r a l  y e a r s  o u r  f a c u l t y  h a v e  b e e n  s i t t i n g  
o n  t h e  f e n c e  .  .  
• . .  T h e r e  h a s  n o t  b e e n  a n y  g r o u p  t h a t  h a s  visite~ 
t h i s  s c h o o l  t h a t  h a s  n o t  b e e n  s h o c k e d ,  a n d  t h a t  i n c l u d e s  
t h e  C h a m b e r  o f  C o mm e r c e  o f  A n n a p o l i s  . . .  
. I  t h i n k  i t  i s  u r g e n t ;  I  t h i n k  i t  i s  v i t a l .  I  t h i n k  
i t  i s  v i t a l  t o  t h e  1  i f e  o f  t h e  s c h o o l ,  a n c 1  I  t h i n k  t h e  
s c h o o l  i s  v i t a l  t o  t h e  l i f e  o f  t h e  t l a v y .  ( 2 3 : 1 1 9 $ - 1 2 0 1 )  
T h e  L o c a l  C o m m u n i t y .  A d m i r a l  H e r r m a n n ' s  r e f e r e n c e  t o  t h e  
A n n a p o l i s  C h a m b e r  o f  C o m m e r c e  p o i n t s  t o  a n o t h e r  f a c t  o f  1  i f e  i n  t h e  
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,  e x i s t e n c e  o f  f e d e r a l  i n s t i t u t i o n s - - t h e  i n f l u e n c e  o f  t h e  l o c a l  co~~u-
n i t y .  I n  a l l  p r e v i o u s  c o n s i d e r a t i o n s  f o r  m o v i n g  t h e  P 0 s t g r a d u a t e  S~h
00
1 
t h e  A n n a p o l i s  comm~nity h a d  r e g i s t e r e d  i t s  s t r o n g . o b j e c t i o n s .  L o c a l  
f e e l i n g s  w e r e  a l w a y s  a n  i m p o r t a n t  f a c t o r ,  i f  n o t  a  g o v e r n i n g  o n e .  
W h e n  t h e  N a v y ' s  r a t h e r  d e f i n i t e  p l a n s  beco~e p u b !  i c l y  k n o w n  i n  
F e b r u a r y  a n d  M a r c h  o f  1 9 5 1 ,  a  g r e a t  d e a l  o f  o p p o s i t i o n  w a s  v o i c e d  1 n  
) ! .  
t h e  l o c a l  p r e s s .  A s  a l w a y s ,  a l t e r n a t i v e s  w e r e  s u g g e s t e d - - s u c h  a s  
m o v i n g  t o  t h e  N a v a l  A c a d e m y  D a i r y  Fa~m i n  t h e  a d j a c e n t  c o u n t r y s i d e - - a s  
l o n g  a s  t h e  S c h o o l  · r e m a i n e d  i n  t h e  l o c a l  a r e a .  ( 2 9 2 )  A n  e d i t o r i a l  i n  
t h e  l o c a l  n e \ v S p a p e r  o n  H a r c h  1 5 ,  1 9 5 1 ,  s u m m e d  u p  t h e  o b v i o u s  c o m m u n i t y  
f e e l i n g s :  
• • •  w e  s t i l l  c o n s i d e r  i t  s i n f u l  t o  s p e n d  f u n d s  b l e d  
f r o m  t a x p a y e r s  t o  d u p l i c a t e  a  s c h o o l  o n  t h e  W e s t  C o a s t  
tha~ c o u l d  e a s i l y  r e m a i n  w h e r e  i t  h a s  b e e n  s~tu a ted, 
a n d  f u n c t i o n i n g  w e i  1 ,  f o r  t h e  p a s t  t h i r t y - f i v e  y e a r s  
• . .  w e  s a y  t h a t  t h e  N a v y  c a n n o t  i n  t h e s e  t i m e s  o f  
e m e r g e n c y  j u s t i f y  t h e  e x p e n d i t u r e s  n e e d e d  t o  d u p l  i -
c a t e  t h e  P .  G .  S c h o o l  a n d  f a c i l i t i e s  n o w  i n  A n n a p o l i s  
a t  t h e  f o r m e r  h o t e l  s e t - u p  a t  M 0 n t e r e y .  A l s o ,  t h e r e  
i s  t h e  m a t t e r  o f  f a c u l t y  a n d  e m p l o y e e s  w h o  m u s t  s e l  1  
t h e i r  h o m e s  a n d  b e l o n g i n g s  a n d  b u i l d  n e w  b r i d g e s  f a r  
f r o m  h o m e - - o r  a r e  t h e i r  w i s h e s  j u s t  v o i c e s  c r y i n g  o~t 
l n  t h e  w i l _d e r n e s s ?  ( 2 8 9 )  
A d m i r a l  H e r r m a n n  w a s  a b l e  t o  st~m t h e  e m o t i o n a l  t i d e  b y  
i n v i t i n g  a  d e l e g a t i o n  o f  t h e  C h a m b e r  o f  ~om~erce t o  t h e  s c h o 0 l  o n  
M a r c h  1 9 t h ,  s h o w i n g  t h e m  t h e  s t a t e  o f  t h e  f a c i l i t i e s ,  a n d  discussin ~ 
•  
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t h e  N a v y ' s  n e e d s .  { 9 6 )  F o l l o w i n g  t h e  v i s . i t  t h e  C h a m b e r  o f  C o m m e r c e  
w i t h d r e w  i t s  op~osition a n d  u n a n i m o u s l y  e n d o r s e d  t h e  p l a n s  f o r  m o v i n g  
t h e  s c h o o l  a s  b e i n g  
1 1  
• •  ' .  i n  t h e  b e s t  i n t e r e s t s  o f  t h e  n a v a l  s e r v i c e  
a n d  t h e  d e f e n s e  p r o g r a m  o f  t h e  n a t i o n . ' '  { 2 4 1 )  
A c t i o n  
T h e _f i s c a l  y e a r  1 9 5 2  a p p r o p r i a t i o n s  g r a n t e d  t h e  N a v y  e n o u g h  t o  
m o v e  t h e  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  t o  M o n t e r e y .  ( 2 5 )  C o n g r e s s i o n a l  a c t i o n  
w a s  c o m p l e t e d  o n  O c t b b e r  2 1 ,  1 9 5 1 ,  a n d  t h e  N a v y  m a d e  a w a r d s  f o r  i n t e r i m  
c o n s t r u c t i o n  p r o j e c t s  f o u r  · d a y s  l a t e r .  ( 6 4 :  1 2 )  
T h e  n o r m a l  a c a d e m i c  y e a r  o f  t h e  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  a t  A n n a p o -
l i s  c o n s i s t e d  o f  f o u r  t e r m s  o f  t e n  w e e k s  e a c h ,  b e g i n n i n g  i n  t h e  l a t t e r  
p a r t  o f  J u l y .  ( 2 8 8 :  1 0 7 )  T h e  f i r s t  t e r m  o f  t h e  1 9 5 1 - 1 9 5 2  s c h o o l  y e a r  
w a s  s t a r t e d  e a r l y  i n  J u l y ,  a n d  t h e  s e c o n d  t e r m  w a s  c o m p l e t e d  i n  l a t e  
N o v e m b e r .  W i t h  c l o s i n g  c e r e mo n i e s  o n  N o v e m b e r  2 1 ,  1 9 5 1 ,  t h e  o p e r a t i o n  
o f  t h e  s c h o o l  a t  A n n a p o l i s  w a s  t e r m i n a t e d  a n d  t h e  m o v e m e n t  t o  M o n t e r e y ,  
C a l i f o r n i a ,  w a s  ~tarted. 
C h a p t e r  S u mm a r y  
T h e  y e a r s  i m m e d i a t e l y  f o l l o # i n g  W o r l d  W a r  I  I  w e r e  o n e s  o f  m o s t  
s i g n i f i c a n t  c h a n g e  f o r  t h e  Na v a l  P c i s t g r a d u a t e  S c h o o l .  I n  1 9 4 4  t h e  
S c h o o l  w a s  s t i l l  a  s u b o r d i n a t e  t e n a n t  s h a r i n g  m u t u a l l y  c r o w d e d  f a c i l  i -
t i e s  a t  t h e  N a v a l  A c a d e m y .  I t  h a d  l i t t l e  c a p a b i l i t y  f o r  g : o w t h  i n  
t h a t  s i t u a t i o n .  
A l l  o f  t h e  m i l i t a r y  s e r v i c e s  c o n d u c t e d  c o m p r e h e n s i v e  s t u d i e s  
(  
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o f  th~ir e d u c a t i o n a l  s y s t e m s  a f t e r  t h e  w a r .  I n  t h e  N a v y ,  t h e  P y e  
B o a r d  r e i t e r a t e d  t h e  c o n c e p t  t h a t  i t  wa~ n e c e s s a r - y  f o r  p r o f e s s i o n a l  
e d u c a t i o n  o f  n a v a l  o f f i c e r s  t o  t a k e  p l a c e  i n  s t a g e s  d u r i n g  a n  i n d i -
v i d u a l  c a r e e r .  T h e  b o a r d  a d v o c a t e d  a  s e p a r a t e  p o s t g r a d u a t e  f a c i l i t y  
w i t h  a u t h o r i t y  t o  a w a r d  d e g r e e s  fo~ w o r k  o f  d e s e r v i n g  q u a l i t y .  T h e  
H o l l o w a y  B o a r d  m a d e  f a r - r e a c h i n g  r e c o m m e n d a t i o n s  c o n c e r n i n g  u n d e r -
g r a d u a t e  e d u c a t i o n  a n d  m i d d l e  l e v e l .  p r o g r a m s  d e s i g n e d  t o  f a c i l i t a t e  
i n t e g r a t i o n  o f  w a r t i m e  o f f i c e r s  i n t q  t h e  p o s t w a r  r e g u l a r  N a v y ,  b u t  i t  
a l s o  s a w  a  c o n t i n u i n g  r o l e  f o r  t e c h n i c a l  p o s t g r a d u a t e  p r o g r a m s .  T h e  
n e t  e f f e c t  o f  t h e s e  p o s t w a r  s t u d i e s  w a s  t o  r e a f f i r m  t h e  a c c e p t e d  p l a c e .  
o f  g r a d u a t e  e d u c a t i o n  i n  n a v a l  c a r e e r  d e v e l o p m e n t .  
T h e  H e a l d  C o m m i t t e e ,  a  g r o u p  o f  engineeri~g e d u c a t o r s ,  c o n -
d u c t e d  a  s p e c i f i c  s t u d y  o f  t h e  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l .  T h e i r  f i n d i n g s  
w e r e  t h a t  t h e  S c h o o l  w a s  p r o p e r l y  c o n c e i v e d ,  w e l l  o r g a n i z e d ,  a n d  
p r e s e n t i n g  c u r r i c u l a  o f  a  q u a l i t y  d e s e r v i n g  o f  t h e  p r i v i l e g e  o f  
a w a r d i n g  a c a d e m i c  d e g r e e s .  H o w e v e r ,  t h e  c o m m i t t e e  a l s o  n o t e d  d e f i -
c i e n c i e s :  t h e  l a c k  o f  o p p o r t u n i t y  f o r  r e s e a r c h ,  e x c e s s i v e  t e a c h i n g  
l o a d s ,  a  p o o r  1  i b r a r y ,  o v e r c r o w d e d  f a c i l i t i e s ,  · a n d  a  s o m e t i m e s  u n s t a b l e  
b u d g e t ,  a m o n g  t h e m .  
T h e r e  w e r e  i m p o r t a n t  l e g i s l a t i v e  a c t i o n s  g a r n e r e d  b y  t h e  N a v y  
d u r i n g  t h i s  p e r i o d .  T h e  a u t h o r i t y  t o  a w a r d  a l l  l e v e l s  o f  a c a d e m i c  
d e g r e e s  w a s  g r a n t e d  b y  t h e  C o n g r e s s .  S t r i c t  r u l e s  w e r e  e s t a b l i s h e d  
w i t h i n  t h e  S c h o o l  a n d  d e g r e e s  w e r e  g r a n t e d  s p a r i n g l y  s t a r t i n g  i n  t h e  
l a t e  1 9 4 0 ' s .  A  p o s i t i o n  e n t i t l e d  
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t h e  S c h o o l ,  p l a c i n g  a  c i v i l i a n  e d u c a t o r  i n  t h e  p o s i t i o n  o f  p r i m a r y  
-
r e s p o n s i b i l i t y  f o r  c o u r s e  d e v e l o p me n t  a n d  i n s t r u c t i o n a l  m e t h o d s ,  a n d  
s e t t i n g  a  p r e c e d e n t  f o r  c i v i l  i a n  a d m i n i s t r a t i v e ,  a s  w e l l  a s  t e a c h i n g ,  
p o s i t i o n s  i n  t h e  S c h o o l .  
M o r e  i m p o r t a n t ,  t h e  S c h o o l  g ·a i n e d  i t s  i n d e p e n d e n c e  f r o m  t h e  
N a v a l  A c a d e m y  i n  1 9 4 7 ;  i t  w a s  r e d e s i g n a t e d  t h e  U .  S .  N a v a l  P o s t g r a d u a t e  
S c h o o  1 ,  u n d e r  i t s  m v n  S u p e r i n t e n d e n t .  
I t  a l s o  g a i n e d  i t s  o w n  s e p a r a t e  
c a m p u s  b y  s t a t u t o r y  a u t h o r i t y  i n  1 9 4 7 .  
T h e  o r g a n i z a t i o n ,  c u r r i c u l a ,  f a c u l t y ,  s t u d e n t  e n r o l l m e n t ,  a n d  
n u m b e r  o f  c i v i l i a n  u n i v e r s i t i e s  a t  w h i c h  p r o g r a m s  w~~e c o n d u c t e d  c o n -
t i n u e d  t o  g r o w  s l o w l y  d u r i n g  t h e s e  y e a r s .  B y  1 9 5 1  t h e  N a v y  c o n s i d e r e d  
i t  m a n d a t o r y  t o  m o v e  t h e  · e n t i r e  s c h o o l  t o  t h e  n e w  l o c a t i o n  a t  M o n t e r e y ,  
C a l i f o r n i a ,  a n d  s u f f i c i e n t  r e s o u y c e s  w e r e  a p p r o p r i a t e d  b y  t h e  C o n g r e s s  
t o  p e r m i t  d o i n g  s o .  
I n  t h e  s i x  y e a r s  s i n c e  t h e  t e r m i n a t i o n  o f  W o r l d  W a r  l l  t h e  
N a v a l  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  h a d  b e c o m e  a n  i n d e p e n d e n t ,  d e g r e e  g r a n t i n g  
i n s t i t u t i o n  w i t h  b e g i n n i n g  a c c r e d i t a t i o n ;  w i t h  a  campu~ o f  i t s  o w n ,  
r o o m  f o r  e x p a n s i o n ,  a n d  b u i l d i n g  p r o j e c t s  i n  t h e i r  b e g i n n i n g  s t a g e s .  
T h e  a d o l e s c e n t  h a d  c o m e  o f  a g e  a n d  w a s  f r e e  t o  d e m o n s t r a t e  i t s  
m a t u r i t y .  T h e  t a s k s  n o w  f a c i n g  t h e  S c h o o l  w e r e  t o  ~onsol i d a t e  t h e  
g a i n s  o f  t h e  p o s t v J a r  y e a r s ,  a n d  t o  g r m · 1  t o  t h e  p o t e n t i a l  v 1 h i c h  p r o -
p o n e n t s  h a d  f o r e s e e n  f o r  i t  o n c e  i t  w a s  a b l e  t o  b r e a k  f r e e  f r o m  t h e  
N a v a l  A c a d e m y  o r g a n i z a t i o n  a n d  t h e  s e v e r e  c o n s t r a i n t s  o f  t h e  A n n a p o l i s  
e n v i r o n m e n t .  
C H A P T E R  V I  I I  
C O N S O L I D A T I O N  
1 9 5 1  - 1 9 5 9  
T h e  i s s u e  o f  p o s t g r a d u a t e  e d u c a t i o n  h a s  t o o  o f t e n  b e e n  
c o n f u s e d  o r  i d e n t i f i e d  v d t h  t h e  i s s u e  o f  n a r r m v  s p e -
c i a l . i z a t i o n  . . .  t h e  g e n e r a l i s t  i n c r e a s i n g l y  r e q u i r e s  
m a x i m u m  e x p o s u r e  . t o  e d u c a t i o n  a n d  t o  t h e  t r e n d  t o w a r d .  
1 1
u n i v e r s a l  s p e c i a l  i z a t i o n
1 1  
e n v i s i o n e d  b y  t h e  K n o x  B o a r d  
i n  1 9 1 9 .  
- - H o n .  P a u l  H .  N i t z e  ( 2 7 5 : 3 , 5 )  
T h e s e  w o r d s  o f  t h e  S e c r e t a r y  o f  t h e  N a v y  w e r e  s p o k e n  a t  g r a d u -
a t i o n  c e r e m o n i e s  a t  t h e  N a v a l  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  i n  t h e  s p r i n g  o f  
1 9 6 6 ,  a f t e r  t h e  p e r i o d  w h i c h  i s  t h e  c o n c e r n  o f  t h i s  s t u d y .  H o w e v e r ,  
t h e y  a r e  p e r t i n e n t  t o  t h e  p e r i o d  o f  t h e  1 9 5 0 ' s ,  t h e  s u b j e c t  o f  t h i s  
c h a p t e r .  I n  f a c t ,  S e c r e t a r y  N i t z e ' s  w o r d s  w e r e  e s s e n t i a l l y  a  c o n c i s e  
r e s t a t e m e n t  o f  s o m e  o f  t h e  r e m a r k s  o f  S e c r e t a r y  D a n i e l s  a t  t h e  r e o p e n -
i n g  o f  t h e  s c h o o l  i n  1 9 1 9 .  T h r o u g h o u t  t h e  i n t e r v e n i n g  y e a r s  i n c r e a s i n g  
n u m b e r s  o f  g e n e r a  1  i s  t  1  i  n e  o f f i c e r s  o f  t h e  N a v y  h a d  b e e n  s e n t  t o  s t u d y  
i n  s p e c i a l i s t  a r e a s ,  a n d  t h e  r e v i e w  o f  e a r l i e r  e v e n t s  h a s  s h o v m  a  
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g r o w i n g  r e c o g n i t i o n  a n d  a c c e p t a n c e  o f  a  n e e d  f o r  t h e  e d u c a t . i o n  o f  
n a v a l  o f f i c e r s  i n  e v e r  m o r e  c o m ? l e x  a n d  s p e c i a l i z e d  f i e l d s .  
T h e  t h r e e  p r e c e d i n g  c h a p t e r s  h a v e  c h r o n o l o g i c a l l y  t r a c e d  t h e  
e v o l u t i o n  o f  t h e  S c h o o l  o f  M a r i n e  Engin~ering a t  A n n a p o l i s  i n - 1 9 0 9  t o  
t h e  U .  S .  N a v a l  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  m o v i n g  t o  i t s  n e w  c a m p u s  a t  
M o n -t e r e y ,  C a l i f o r n i a ,  i n  1 9 5 1 ,  g i v i n g  g r e a t e s t  a t t e n t i o n  t o  t i m e s  o f  
s t u d y  a n d / o r  c o n t r o v e r s y  a n d  e m p h a s i s  t o . p o i n t s  o f  d e c i s i o n  a n d  c h a n g e .  
T h i s  s t u d y  h a s  r e q u i r e d  r o u g h l y  s e q u e n t i a l  e x a m i n a t i o n  o f  m u l t i p l e  
p e r i o d s  o f  s i g n i f i c a n c e  w i t h i n  t h e  f r a m e w o r k  o f  t h e  h i s t o r i c a l  p e r i o d  
b e i n g  c o n s i d e r e d .  T h e  d e c a d e  o f  t h e  1 9 5 0 ' s  w a s  o n e  o f  c o n s o l i d a t i o n  
a n d  b u i l d i n g  u p o n  t h e  f o u n d a t i o n s  e s t a b l i s h e d  i n  t h e  p a s t  a n d ,  t h e r e -
f o r e ,  t h e  d i s c u s s i o n  i n  t h i s  c h a p t e r  i s  s l i g h t l y  d i f f e r e n t .  T h e  e n t i r e  
e i g h t  y e a r  p e r i o d  _f r o m  1 9 5 1  t o  1 9 5 9  i s  v i e w e d  a s  o n e  s e g m e n t  g i v i n g  
p r i m a r y  a t t e n t i o n  t o  t h e  o r g a n i z a t i o n  o f  t h e  S c h o o l ,  t h e  a c c r e d i t a t i o n  
· o f  i t s  c u r r i c u l a ,  f u r t h 2 r  s t u d i e s  o f  i t s  p u r p o s e  a n d  d i r e c t i o n s ,  a n d  
c o n c l u d i n g  \ ' - ' i t h  a  s u m m a r y  o f  t h e  c o m p o n e n t s  o f  i t s  g r o \ " t h  d u r i n g  t h e s e  
y e a r s .  I n  a l l  c a s e s  t h e  f o c u s  i s  o n  a  p i c t u r e  o f  t h e  P o s t g r a d u a t e  
S c h o o l  a s  i t  e x i s t e d  a t  t h e  e n d  o f  i t s  f i r s t  f i f t y  y e a r s ,  i n  1 9 5 9 .  
O r g a n i z a t i o n  
O n  D e c e m b e r  5 ,  1 9 5 1 ,  t h e  S e c r e t a r y  o f  t h e  N a v y  o f f i c i a l l y  
d i s e s t a b l i s h e d  t h e  N a v a l  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  a t  A n n a p o l i s  a n d  e s t a b -
l i s h e d  t h e  U .  S .  N a v a l  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  a t  M o n t e r e y ,  C a l i f o r n i a .  
I n  t h e  s a m e  d i r e c t i v e ,  t h e  G e n e r a l  L i n e  S c h o o l  a t  M o n t e r e y  w a s  
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t e r m i n a t e d  a s  a  s e p a r a t e  a c t i v i t y  a n d  i t s  f u n c t i o n s  a n d  f a c i 1  i t i e s  
w e r e  a s s u m e d  b y  t h e  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l .  ( 1 0 1 )  T h e  m i s s i o n  o f  t h e  n e w  
s c h o o  1  w a s  s t a t e d  a s  f o  1 1  m · 1 s :  
T o  c o n d u c t  a n d  d i r e c t  t h e  i n s t r u c t i o n  o f  C o m m i s s i o n e d  
O f f i c e r s  b y  a d v a n c e d  e d u c a t i o n ,  t o  b r o a d e n  t h e  p r o f e s -
s i o n a l  k n o v1 l e d g e  o f  G e n e r a l  L i n e  O f f i c e r s  a n d  t o  p r o v i d e  
s u c h  o t h e r  i n d o c t r i n a t i o n ,  t e c h n i c a l  a n d  p r o f e s s i o n a l  
i n s t r u c t i o n  a s  m a y  b e  p r e s c r i b e d  t o ·  m e e t  t h e  n e e d s  o f  
t h e  N a v a l  S e r v i c e .  ( 1 0 1 )  
F o r m a l  c e r e m o n i e s  f o r  t h e  o p e n i n g  o f  t h e  n e w  s c h o o l  w e r e  h e l d  
o n  F e b r u a r y  1 6 ,  1 9 5 2 ,  w i t h  t h e  S e c r e t a r y  o f  t h e  N a v y  a n d  m a n y  o t h e r  
d i s t i n g u i s h e d  g u e s t s  i n  a t t e n d a n c e .  ( 1 7 5 )  R e g u l a r  c l a s s r o o m  i n s t r u c -
t i o n ,  w h i c h  h a d  e n d e d  a t  A n n a p o l i s  i n  N o v e m b e r ,  1 9 5 1 ,  w a s  r e s u m e d  o n  
F e b r u a r y  1 8 t h .  (6l~: 1 2 )  
T h e  m a j o r  o r g a n i z a t i o n a l  c o m p o n e n t s  o f  t h e  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  
a s  t h e y  e v o l v e d  b e t w e e n  1 9 5 1  a n d  1 9 5 9  w e r e  t h e  E n g i n e e r i n g  S c h o o l ,  t h e  
g e n e r a l  1  i n e  c o u r s e s ,  t h e  N a v y  M a n a g e m e n t  S c h o o l ,  a n d  t h e  A d m i n i s t r a -
t i v e  C o m m a n d .  T h e  N a v a l  I n t e l  1  i g e n c e  S c h o o l  a t  A n a c o s t i a  w a s  n o t  m o v e d  
t o  M o n t e r e y  a s  o r i g i n a l l y  p l a n n e d ,  b u t  r e m a ' i n e d  u n d e r  t h e  " g e n e r a l  
s u p e r v i s i o n "  o f  t h e  S u p e r i n t e n d e n t  o f  t h e  P a s  t g · r a d u a  t e  S c h o o  1  a n d  o p e  r -
a t e d  u n d e r  i t s  o v m  c o m m a n d i n g  o f f i c e r ,  . , . J i t h  t h e  t i t l e  o f  " D i r e c t o r . "  
( 3 9 ( 1 9 5 9 ) : 3 )  
T h e  m i l i t a r y - c i v i l  i a n  d u a l i t y  w a s  r e t a i n e d  i n  t h e  p e r s o n n e l  
a s s i g n e d  t o  t h e  o r g a n i z a t i o n a l  e l e m e n t s .  T h e  s p e c i f i c  r a t i o  w a s  d e p e n -
d e n t  u p o n  t h e  f u n c t i o n s  o f  t h e  c o m p o n e n t s ;  t h e  t e a c h i n g  s t a f f  o f  t h e  
E n g i n e e r i n g  S c h o o l  w a s  p r i m a r i l y  c i v i l  i a n ,  t h o s e  c o n c e r n e d  w i t h  t h e  
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g e n e r a l  l i n e  c o u r s e s  w e r e  p r e d o m i n a n t l y  m i l i t a r y  o f f i c e r s ,  w h i l e  t h e  
M a n a g e m e n t  S c h o o l  h a d  a b o u t  a n  e q u a l  p r o p o r t i o n  o f  m i l i t a r y  a n d  
c i v i l i a n  st~ff. ( 3 9 ( 1 9 5 9 ) : 3 )  
T h e  E n g i n e e r i n g  S c h o o l  
T e c h n i c a l  e d u c a t i o n  h a d  a l w a y s  b e e n  t h e  m a j o r  c o n c e r n  o f  t h e  
N a v y ' s  f o r m a l  g r a d u a t e  e d u c a t i o n  p r o g r a m s .  I n  t h e  p e r i o d  u n d e r  c o n -
s i d e r a t i o n  t h e  E n g i n e e r i n g  S c h o o l  c o n t i n u e d  t o  b e  t h e  m a j o r  o r g a n r -
z a t i o n a l  e n t i t y .  
T h e  E n g i n e e r i n g  S c h o o l  o p e r a t e d  u n d e r  a  D i r e c t o r ,  a  c a p t a i n  o f  
t h e  n a v y  I  i n e ,  w h o  w a s  r e s p o n s i b l e  t o  t h e  S u p e r i n t e n d e n t .  F i v e  n a v a l  
. o f f i c e r s  s e r v e d  a s  ' ' o f f i c e r s  i n  c h a r g e
1 1  
o f  g e n e r a l  f i e l d s  o f  s t u d y ,  
f o r  t h e  p r o g r a m s  c o n d u c t e d  ~t Mo~t~rey a s  w e l l  a s  t h o s e  w h i c h  p a r -
t i a l l y  o r  e n t i r e l y  u t i l i z e d  ~ivilian i n s t i t u t i o n s .  T h e  r e s p o n s i -
b i l i t i e s  o f  t h e s e  p o s i t i o n s  ~..;ere a n a l a g o u s  t o  t h o s e  o f  t h e  ' ' c u r r i c u l a r  
o f f i c e r s "  a t  t h e  S c h o o l  i n  A n n a p o l i s .  T h e  f i v e  g e n e r a l  f i e l d s  o v e r  
w h i c h  t h e y  e x e r c i s e d  s u p e r v i s i o n  v t e r e :  ( 1 )  a e r o l o g y ,  ( 2 )  a e r o n a u t i c a l  
e n g i n e e r i n g ,  ( 3 )  e n g i n e e r i n g  e l e c t r o n i c s  a n d  c o m m u n i c a t i o n s  e n g i n -
e e r i n g ,  ( 4 )  n a v a l  e n g i n e e r i n g ,  a n d  ( 5 )  o r d n a n c e  e n g i n e e r i n g .  ( 3 9 ( 1 9 5 9 ) :  
1 5 )  T h e  b a s i c  f i e l d s  o f  s t u d y  h a d  n o t  c h a n g e d  i n  s u b s t a n c e  s i n c e  t h e  
p o s t - W o r l d  W a r  I  p e r i o d .  
T h e  c i v i l  i a n  f a c u l t y  w a s  o r g a n i z e d  i n  e i g h t  a c a d e m i c  d e p a r t -
m e n t s ,  e a c h  u n d e r  a  c h a i r m a n  a n d ,  a s  b e f o r e ,  u n d e r  t h e  c d g n i z a n c e  o f  
t h e  A c a d e m i c  D e a n .  T h e s e  w e r e :  ( 1 )  a e r o l o g y ,  ( 2 )  a e r o n a u t i c s ,  
( 3 )  e l e c t r i c a l  e n g i n e e r i n g ,  ( 4 )  e l e c t r o n i c s ,  ( 5 )  n! a t h e m a t i c s  a n d  
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m e c h a n i c s ,  ( 6 )  m e c h a n i c a l  e n g i n e e r i n g ,  ( 7 )  m e t a l l u r g y  a n d  c h e m i s t r y ,  
a n d  ( 8 )  p h y s i c s .  ( 3 9 ( 1 9 5 9 ) : 1 5 )  A g a i n ,  t h i s  w a s  s u b s t a n t i a l l y  t h e  
d e p a r t m e n t a l  o r g a n i z a t i o n  t h a t  h a d  e x i s t e d  e a r l i e r  a t  A n n a p o l i s .  
G e n e r a l  L i n e  C o u r s e s  
A s  n o t e d  a b o v e ,  t h e  G e n e r a l  L i n e  S c h o o l  b e c a m e  a  p a r t  o f  t h e  
P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  i n  l a t e  1 9 5 1 .  H o , . 1 e v e r ,  i t  r e t a i n e d  i t s  s e p a r a t e  
f u n c t i o n s  a n d  i d e n t i t y  a s  o n e  o f  t h e  m a j o r  c o m p o n e n t s  o f  t h e  P o s t -
g r a d u a t e  S c h o o l  c o m p l e x ;  b u t  i t  d i d  n o t  beco~e i n t e g r a t e d  v 1 i t h  t h e  
t e c h n i c a l  c u r r i c u l a  a s  i t  h a d  b e e n  i n  t h e  1 9 3 0 ' s .  I n  1 9 5 2 ,  t h e  G e n e r a l  
L i n e  S c h o o l  a t  N e w p o r t  w a s  d i s e s t a b l  i s h e &  a n d  t h e r e a f t e r  a l l  s u c h  
i n s t r u c t i o n  w a s  c o n d u c t e d  a t  M o n t e r e y .  ( 3 8 :  1 2 )  T w o  s i g n i f i c a n t  
c h a n g e s  t o o k  p l a c e  i n  t h i s  s c h o o l  d u r i n g  t h e  t i m e  p e r i o d  b e i n g  c o n -
s i d e r e d .  
I n  1 9 5 5  t h e  s h o r t  g e n e r a l  1  i n e  c o u r s e  o f  s i x  mont~s, w h i c h  h a d  
t h e  p u r p o s e  o f  b r i n g i n g  t h e  p r o f e s s i o n a l  l e v e l  o f  r e s e r v e  a n d  t e m p o -
r a r y  o f f i c e r s  w h o  h a d  e n t e r e d  t h e  N a v y  d u r i n g  W o r l d  W a r  I I  t o  a  l e v e l  
c o m p a r a b l e  w i t h  o t h e r  r e g u l a r  o f f i c e r s ,  w a s  t e r m i n a t e d .  T h e  t e mp o r a r y  
n e e d  i d e n t i f i e d  b y  t h e  H o l l 0 1 •1 a y  B o a r d  h a d  b e e n  s e r v e d .  T h e  c u r r i c u l u m  
w a s  e x p a n d e d  t o  a  n i n e  a n d  o n e - h a l f  m o n t h  c o u r s e  f o r  t h e  i n s t r u c t i o n  
o f  o f f i c e r s  w h o  h a d  e a r n e d  t h e  b a c c a l a u r e a t e  a n d  h a d  s e r v e d  f r o m  f i v e  
t o  s e v e n  y e a r s  a t  s e a - - t h i s  w a s  t h e  p e r m a n e n t  f u n c t i o n  o f  t h e  g e n e r a l  
l i n e  c o u r s e  e n v i s i o n e d  b y  t h e  H o l l m · 1 a y  · s o a r d .  ( 6 4 : 1 3 )  
D J r i n g  1 9 5 8  p l a n s  w e r e  u n d e r t a k e n  t o  i n t e g r a t e  t h e  f i v e - t e r m  
c o l l e g e  p r o g r a m  \ · l i t h  g e n e r a l  1  i n e  i n s t r u c t i o n .  O n  J u l y  1 ,  1 9 5 8 ,  t h e  
.  - - . . .  _ _  
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s c h o o l  . , . , a s  r e d e s  i g n a . t e d  t h e  G e n e r a l  L i n e  a n d  N a v a l  S c i e n c e  S c h o o l .  
( 6 4 : 1 4 )  I t  w a s  g i v e n  t h e  d u a l  f u n c t i o n s  o f  c o n d u c t i n g  t h e  n i n e  a n d  
. o n e - h a l f  m o n t h  g e n e r a l  1  i n e  c o u r s e  a n d  a  c o u r s e  o f  u p  t o  t w o  a n d  o n e -
h a l f  c a l e n d a r  y e a r s  f o r  o f f i c e r s  w i t h  a t  l e a s t  4 5  s e m e s t e r  h o u r s  o f  
c o l l e g e  c r e d i t .  A  s u f f i c i e n t  e x p a n s i o n  i n  t h e  n u m b e r  a n d  c o n t e n t  o f  
J  
c o u r s e s  w a s  m a d e  t o  s u p p o r t  t h e  a w a r d  o f  a n  u n d e s i g n a t e d  B a c h e l o r  o f  
S c i e n c e  d e g r e e - t o  o f f i c e r s  c o m p l e t i n g  a  c o m b i n e d  t o t a l  o f  1 2 6  s e m e s t e r  
h 0 u r s  w i t h  a  s a t i s f a c t o r y  g r a d e  p o i n t  a v e r a g e .  ( 3 9 ( 1 9 5 9 ) : 1 4 8 )  I n i t i a l  
e n r o l l m e n t s  o f  a b o u t  5 0  o f f i c e r s  p e r  s e m e s t e r  w e r e  st~rted i n  A u g u s t ,  
1 9 5 8 ,  a n d  i h e  f i r s t  d e g r e e  r e s u l t i n g  f r o m  t h i s  p r o g r a m  w a s  g r a n t e d  i n  
M a y ,  1 9 5 9 .  ( 3 8 :  1 3 )  
T h u s ,  t h e  N a v y  w a s ,  i n  e f f e c t ,  o p e r a t i n g  a n  u n d e r g r a d u a t e  
p r o g r a m  a t  M o n t e r e y ,  T h e  G e n e r a l  L i n e  a n d  N a v a l  S c i e n c e  S c h o o l  w a s  
o r g a n i z e d  i n t o  f o u r  d e p a r t m e n t s ,  e a c h  h ' e a d e d  b y  a  n a v a l  o f f i c e r :  ( 1 )  
n a v a l  w a r f a r e ,  ( 2 )  s e a m a n s h i p  a n d  a d m i n i s t r a t i o n ,  ( 3 )  a p p l  l e d  e n g i n -
e e r i n g ,  a n d  ( 4 )  h u m a n i t i e s .  ( 3 9 ( 1 9 5 9 ) : 1 4 8 )  
T h e  d i r e c t o r  o f  t h e  
s c h o o l  w a s  a  n a v y  l i n e  c a p t a i n ,  r e s p o n s i b l e  t o  t h e  S u p e r i n t e n d e n t .  
T h e  m i s s i o n  o f  t h e  G e n e r a l  L i n e  a n d  N a v a l  S c i e n c e  S c h o o l ,  a s  s t a t e d  i n  
1 9 5 9 ,  w a s :  
T o  r a i s e  t h e  e d u c a t i o n a l  l e v e l ,  b r o a d e n  t h e  me n t a l  
o u t l o o k ,  a n d  i n c r e a s e  t h e  p r o f e s s i o n a l  a n d  s c i e n t i f i c  
k n o w l e d g e  o f  1  i n e  o f f i c e r s  i n  o r d e r  t h a t  t h e y  m a y  
b e t t e r  p e r f o r m  t h e  d u t i e s  a n d  me e t  t h e  r e s p o n s i b i l i t i e s  
o f  h i g h e r  r a n k .  ( 3 9 ( 1 9 5 9 ) :  1 4 8 )  
N a v y  M a n a g e me n t  S c h o o l  
T h e  t h i r d  a c a d e m i c  c o mp o n e n t  o f  t h e  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  
c  
c:  
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o r g a n i z a t i o n  w a s  e s t a b l i s h e d  i n  J u n e ,  1 9 5 6 .  ( 6 4 : l 4 )  T h e  N a v y  M a n a g e -
m e n t  S c h o o l  c o n d u c t e d  a  f i v e  m o n t h  c o u r s e  d e s i g n e d  t o  p r o v i d e  
1 1  
a  c o m m o n  b a s i s  o f  k n a > v l e d g e  w i t h  e m p h a s i s  u p o n  t h e  g u i d i n g  p r i n c i p l e s  
a n d ·  p r o c e d u r e s  c h a r a c t e r i z i n g  s u c c e s s f u l l y  m a n a g e d  o r g a n i z a t i o n s . "  
( 3 9 ( 1 9 5 9 ) :  1 6 4 )  T h e  s c h o o l  w a s  h e a d e d  b y  a  d i r e c t o r ,  a  n a v y  c a p t a i n ,  
w i t h  a  s t a f f  o f · f o u r  n a v a l  o f f i c e r s  a n d  f i v e  civili~ns. I t  w a s  o r g a n -
i z e d  i n t o  f o u r  d e p a r t m e n t s :  
( 1 )  a p p l i e d  m a n a g e m e n t ,  ( 2 )  f i n a n c i a l  
m a n a g e m e n t ,  ( 3 )  m a t e r i e l  m a n a g e m e n t ,  a n d  ( 4 ) .  i n d u s t r i a l  m a n a g e m e n t .  
T h e  f i r s t  c l a s s  i n c l u d e d  o n l y  o f f i c e r s  o f  t h e  S u p p l y  a n d  C i v i l  E n g i n e e r  
C o r p s ;  l a t e r  c l a s s e s  a l s o  i n c l u d e d  l i n e  o f f i c e r s .  ( 3 9 ( 1 9 5 9 ) : 6 )  T h e  
o r i g i n a l  m a n a g e m e n t  c o u r s e  n e i t h e r  l e d  t o  a  d e g r e e  n~r g a v e  a c a d e m i c  
c r e d i t  f o r  i t s  c o n t e n t .  
A s  s m a l l  a s  t h e  M a n a g e m e n t  S c h o o l  w a s  i n  1 9 5 9  i t  r e p r e s e n t e d  
a  s i g n i f i c a n t  d e p a r t u r e  f r o m  t h e  p a s t - - a  n o n - t e c h n i c a l  c o u r s e  n o t  
d i r e c t l y  r e l a t e d  t o  p u r e l y  p r o f e s s i o n a l  c o n c e r n s .  I n  t h e  y e a r s  b e y o n d  
t h e  s c o p e  o f  t h i s  s t u d y  i t  w o u l d  g r o w a i n t " ' J r e g u l a r  a c a d e m i c ,  d e g r e e -
g r a n t i n g  p r o g r a m .  
A d m i n i s t r a t i v e  C o m m a n d  
A s  a  p a r t  o f  t h e  o r g a n i z a t i o n a l  a r r a n g e m e n t  i n s t i t u t e d  w h e n  
t h e  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  m o v e d  t o  M o n t e r e y ,  a n  a d m i n i s t r a t i v e  c o m m a n d ,  
u n d e r  t h e  s u p e r v i s i o n  o f  a  n a v a l  o f f i c e r ,  w a s  e s t a b l i s h e d  ~o p r o v i d e  
t h e  n e c e s s a r y  s u p p o r t  · s u c h  ~s p u b !  i c  w o r k s ,  m e d i c a l ,  d e n t a l  a n d  s u p p l y  
s e r v i c e s  t o  a l l  c o m p o n e n t s  o f  t h e  s c h o o l .  ( 1 0 1 )  
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(  
A c c r e d i t a t i o n  
T h r e e  o f  t h e  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  c u r r i c u l a  ( a e r o n a u t i c a l ,  
m e c h a n i c a l  a n d  e l e c t r i c a l  e n g i n e e r i n g )  h a d  b e e n  a c c r e d i t e d  a t  A n n a p o l i s  
i n  1 9 4 9  b y  t h e  E n g i n e e r s •  C o u n c i l  f o r  P r o f e s s i o n a l  D e v e l o p m e n t  ( E C P D ) .  
R e p r e s e n t a t i v e s  o f  t h e  W e s t e r n  C o l l e g e  A s s o c i a t i o n  ( l a t e r  t h e  W e s t e r n  
A s s o c i a t i o n  o f  S c h o o l s  a n d  C o l l e g e s ) ,  t h e  o f f i c i a l  g e n e r a l  a c c r e d i t i n g  
a g e n c y  w h i c h  i s  o n e  o f  s i x  s u c h  r e g i o n a l  a g e n c i e s  i n  t h e  U n i t e d  
S t a t e s ,  v i s i t e d  t h e  S c h o o l  a t  M o n t e r e y  i n  M a r c h ,  1 9 5 5 .  T h e i r  e x a m i -
n a t i o n  o f  t h e  S c h o o l  w a s  c o n d u c t e d  j o i n t l y  w i t h  r e p r e s e n t a t i v e s  o f  t h e  
E C P D .  I n  O c t o b e r ,  1 9 5 9 ,  t h e  s a m e  t w o  g r o u p s  e v a l u a t e d  t h e  N a v a l  P o s t -
g r a d u a t e  S c h o o l  f o r  t h e  p u r p o s e  o f  r e a c c r e d i t a t i o n .  T h e  c o m m e n t s  c o n -
c  
t a i n e d  i n  t h e  r e p o r t s  o f  t h e  t w o  v i s i t a t i o n s  a r e  . w o r t h y  o f  e x a m i n a t i o n  
a s  i n d i c a t i o n s  o f  p e r c e p t i o n s  o f  t h e  s c h o o l  b y  p r o f e s s i o n a l  e d u c a t o r s .  
M a r c h ,  1 9 5 5  
T h e  W e s t e r n  C o l l e g e  A s s o c i a t i o n  i n f o r m e d  t h e  P o s t g r a d u a t e  
S c h o o l  a d m i n i s t r a t i o n  i n  J u n e , ·  1 9 5 5 ,  t h a t  t h e  S c h o o l  h a d  b e e n  a c c r e -
d i t e d  a s  ~ s p e c i a l i z e d  i n s t i t u t i o n  f o r  a  fi~e y e a r  p e r i o d  e n d i n g  
J u n e  3 0 ,  1 9 6 0 .  ( 7 2 )  
T h e  c o m m i t t e e  w h i c h  c o n d u c t e d  t h e  e v a l u a t i o n  o f  t h e  P o s t -
g r a d u a t e  S c h o o l  c o n s i s t e d  o f  t h e  f o l l o w i n g  p e r s o n s  ( 6 8 : 1 ) :  
R o b e r t  B~ B r o d e ,  P r o f e s s o r  o f  P h y s i c s  a t  t h e  U n i v e r s i t y  o f  
. ,  .  . . . , . . . .  
C a l i f o r n i a ,  B e r k e l e y .  
H a r o l d  P .  H a y e s ,  D e a n  o f .  E n g i n e e r i n g  a t  C a l i f o r n i a  S t a t e  
(  
P o l y t e c h n i c  C o l l e g e .  
0 .  
(~. 
(  
- ,  
2 . 3 2  
G~orge S .  P a r k s ,  P r o f e s s o r  o f  C h e m i s t r y  a t  S t a n f o r d  Univer~ity. 
R a l p h  J .  S m i t h ,  H e a d  o f  t h e  E n g i n e e r i n g  D e p a r t m e n t  a t  S a n  J o s e  
S t a t e  C o l l e g e .  
E .  C .  W Q t s o n ,  D e a n  o f  t h e  F a c u l t y  o f  t h e  C a l i f o r n i a  I n s t i t u t e  
o f  T e c h n o l o g y  s e t v e d  a s  t h e  C h a i r m a n  o f  t h e  c o m m i t t e e .  
· T h e  E C P D  i n s p e c t i o n  t e a m  i n c l u d e d  t~e f o l l o w i n g  p e r s o n s :  
M a n n i n g  H e r m e s ,  R e s e a r c h  E n g i n e e r  a t  t h e  I . B . M .  L a b o r a t o r y  i n  
S a n  J o s e ,  C a l i f o r n i a  ( f o r m e r l y  P r o f e s s o r  o f  M e c h a n i c a l  E n g i n e e r i n g  a t  
S a n t a  C l a r a ) .  
J o h n  M i l e s ,  A s s o c i a t e  P r o f e s s o r  o f  E n g i n e e r i n g  ( A e r o n a u t i c s )  
\  
a t  t h e  U n i v e r s i t y  o f  C a l i f o r n i a ,  L o s  A n g e l e s .  
F .  C .  L i n d v a l l ,  Ch~irman o f  t h e  Engin~erin~ D i v i s i o n  o f  t h e  
C a l i f o r n i a  I n s t i t u t e  o f  T e c h n o l o g y .  
S e l e c t e d  c o m m e n t s  f r o m  t h e  W e s t e r n  C o l l e g e  A s s o c i a t i o n  r e p o r t  
f o l l 0 \ ' - 1 .  T h e  r e p o r t  w a s  g e n e r a l l y  f a v o r a b l e ,  b u t  o n l y  t h o s e  p o s i t i v e  
c o m m e n t s  w h i c h  w i l l  s e r v e  t o  f u r t h e r  i n d i c a t e  t h e  c h a r a c t e r i s t i c s  o f  
t h e · S c h o o l ,  particular!~ i n  t h e  w a y  o f  c o m p a r i s o n  t o  t h e  s t a n d a r d s  o f  
c o m p a r a b l e  c i v i l  i a n  i n s t i t u t i o n s ,  a r e  c i t e d .  A l l  o f  t h e  m a j o r  c r i t i c a l  
c o m m e n t s  a r e  i n c l u d e d .  T h e  e v a l u a t i o n  c o m m i t t e e  c o n c e r n e d  i t s e l f  o n l y  
w i t h  t h e  E n g i n e e r i n g  S c h o o l ,  s i n c e  i t  w a s  t h e  o n l y  d e g r e e - c o n f e r r i n g  
c o m p o n e n t  o f  t h e  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  a t  t h e  t i m e .  
A d m i n i s t r a t i o n  a n d  O r g a n i z a t i o n .  A s i d e  f r o m  t h e  s t a n d a r d  
d e t a i l i n g  o f  t h e  c h a r a c t e r i s t i c s  o f  t h e  S c h o o l ,  w h i c h  h a v e  b e e n  d i s -
c u s s e d  i n  d e t a i l  i n  t h i s  s t u d y ,  t h e  p r i n c i p a l  c o m m e n t  i n  t h i s  a r e a  
c o n c e r n e d  t h e  m i l i t a r y - c i v i l  i a n  r e l a t i o n s h i p s :  
c :  
c  
e  
N o  e v i d e n c e  w a s  f o u n d  o f  a n y  o f  t h e  f r i c t i o n  w h i c  
s o m e t i m e s  e x i s t s  b e t v 1 e e n  c i v i  I  i a n s  a n d  o f f i c e r s  j g  a  
m i l i t a r y  e s t a b l  is h~2nt. T h e  mo r a l e  o f  t h e  f a c u l t y  w a s  
e x c e e d i n g l y  g o o d  a n d  n o  c r i t i c i s m s  o f  t h e  a d m i n i s t r a t i o n  
o r  o f  t h e  w o r k i n g  c o n d i t i o n s  w e r e  v o i c e d  b y  a n y o n e .  
M o r e o v e r ,  f a c u l t y  m e mb e r s  a p p e a r  t o  c a r r y  a  m a j o r  r e s p o n -
s i b i l i t y  f o r  c o u r s e  develo~m~nt a n d  o r g a n i z a t i o n  a n d  f o r  
t h e  s e l e c t i o n  o f  t e a c h i n g  m e t h o d s  a n d  r . Q t e r i a l s  .  
•  i t  w a s  f e l t  b y  t h e  c o m m i t t e e  t h a t  t h e  i n s t i t u t i o n  
i s  a  s t a b l e  o n e  t h a t  w i l l  c o n t i n u e  t o  e x i s t  a n d  b e  a d e -
q u a t e l y  s u p p o r t e d  a s  l o n g  a s  t h e  c o u n t r y  h a s  n e e d  f o r  a  
t r a i n e d  m i  1  i t a r y  s e r v i c e .  { 6 8 : 4 )  
T h e  c o m m i t t e e  a l s o  n o t e d  t h a t  t h e  • • c u r r i c u l a r  o f f i c e r s • •  p r o v i d e d  a n  
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1 1
u n u s u a l l y  a d e q u a t e  s y s t e m  o f  s t u d e n t  c o u n s e l i n g
1 1
- ' - a  m u l t i p l e  r e s p o n -
s i b i l i t y  u s u a l l y  p r o v i d e d  b y  a  s i n g l e  d~an o f  m e n  i n  a  c i v i l i a n  i n s t i -
t u  t  i o n  •  (  6 8 :  5 )  
F a c u l t y .  F a v o r a b l e  c o m m e n t s  c o n c e r n i n g  p o l  i c y  r e g a r d i n g  t h e  
f a c u l t y  i n c l u d e d  t h e  f o l l O ' . " - - i n g :  
S a l a r y  s c a l e s ,  a c a d e m i c  t e n u r e ,  a n n u i t y  a n d  i n s u r a n c e  
p o l i c i e s ,  t r a v e l  a l l o w a n c e s ,  a n d  o t h e r  f r i n g e  b e n e f i t s  
f o r  f a c u l t y  m e m b e r s  c o m p a r e  f a v o r a b l y  w i t h  t h o s e  i n  
f o r c e  a t  t h e  b e t t e r  c i v i l  i a n  ~nstitutions 
P r o m o t i o n  i n  ran~ a n d - s a l a r y  i n c r e a s e s  a r e  b a s e d  
u p o n  m e r i t ,  u s i n g  t h e  s a m e  s t a n d a r d s  a n d  c & i t e r i a  a s  
a r e  e m p l o y e d  b y  o t h e r  f i r s t - c l a s s  c i v i l i a n  e n g i n e e r i n g  
s c h o o l s  . . . .  
T h e  t e a c h i n g  l o a d s  o f  t h e  F a c u l t y  a r e  r e a s o n a b l e  a n d  
m a y  b e  I  i g h t e n e d  i n  t h e  c a s e  o f  m e m b e r s  v e r y  a c t i v e l y  
e n g a g e d  i n _  r e s e a r c h  . . . •  ( 6 8 : 3 , 9 )  
H o w e v e r ,  t h e  < . : o m . 1 1 i t t e e  \· l a s  m i l d l y  c r i t i c a l  o f  s o .- : : e  a s p e c t s  o f  
f a c u l t y  p o l  i c y .  
I t  n o t e d  t h a t ,  w h i l e  e x i s t i n g  s a l a r i e s  w e r e  co~?arable 
t o  t h o s e  i n  t h e  s t r o n g e r  e n g i n e e r i n g  c o l  l e g e s ,  a  c a r e f u l  a n a l y s i s  
• • r e v e a l s  t h e  n e e d  f o r  i n c r e a s e s  i n  t h e  n e a r  f u t u r e . • •  ( 6 S :  1 0 )  
. .. . .  _  : . _  
. .  · ,.~ . 
r  
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C o m m e n t s  v e r y  s i m i l a r  t o  t h o s e  m a d e  b y  t h e  H e a l d  Com~ittee i n  1 9 4 7 ,  
w e r e  m a d e  c o n c e r n i n g  t h e  t o t a l  l a c k  o f  g r a d u a t e  a s s i s t a n t s  n o r m a l l y  
o f f e r e d  t o  a  f a c u l t y  i n  a  s c h o o l  o f  t h i s  t y p e ;  t h e  c o m m i t t e e  f e l t  t h a t  
t h e  N a v y  e n l i s t e d  p e r s o n n e l  w e r e  n o t  v e r y  e f f i c i e n t  i n  t h i s  a r e a ,  a n d  
sa~<~ a  n e e d  f o r  " m o r e  p e r m a n e n t  t e c h n i c a l  a s s i s t a n t s  t o  m a i n t a i n  t h e  
e l a b o r a t e  e q u i p m e n t  u s e d  i n  b o t h  t e a c h i n g  a~d r e s e a r c h . ' '  ( 6 8 :  1 1 )  
F i n a l l y ,  t h e  c o m m i t t e e  n o t e d  a  s h o r t c o m i n g  o f  p a r t i c u l a r  i m p o r t a n c e  
t o  ~n e n g i n e e r i n g  s c h o o l :  
· ·  . . .  , . . . . . _ . .  
T h e  p r o v i s i o n  f o r  
1 1
s a b b a t i c a l
1 1  
l e e 1 v e s  a n d  l e a v e s  o f  
a b s e n c e  w i t h o u t  p a y  a t  t h e  S c h o o l  s e e m  t o  t h e  C o mm i t t e e  
t o  b e  i n a d e q u a t e : " " "  ( 6 8 :  1 1 )  
S t u d e n t s .  T h e  c o m m i t t e e  r e m a r k e d  o n  t h e  f a c t  t h a t  a  r a n d o m  
c h e c k  o f  s t u d e n t s '  r e c o r d s  h a d  s h o w n  t h a t  m o s t  h a d  ' ' c o m p l e t e d  a s  m u c h  
w o r k  i n  the~ humanities a s  w o u l d  b e  c o n s i d e r e d  n o r m a l  i n  m o s t  o f  o u r  
b e t t e r  i n s t i t u t i o n s .
1 1  
( 6 8 : 8 )  T h i s  c o m m e n t  w a s  r e l a t e d  t o  o n e  o f  t h e  
p r i n c i p a l s  c r i t i c i s m s :  J a c k  o f  g e n e r a l  e d u c a t i o n  ~1ithin t h e  c u r r i c u l a .  
C u r r i c u l a .  M a n y  o f  t h e  c o mm i t t e e ' s  c o m m e n t s  i n  t h i s  a r e a  w e r e  
a d d r e s s e d  t o  t h e  f a c t  t h a t  n o  f o r m a l  g e n e r e 1 l  e d u c a t i o n  c o u r s e s  we r e  
o f f e r e d  i n  t h e  E n g i n e e r i n g  s~hool. T h e  r e p o r t  n o t e d  t h a t  t h e  n a v a l  
o f f i c e r s '  o p p o r t u n i t i e s  f o r  g e n e r a l  e d u c a t i o n  e x p e r i e n c e s  o u t s i d e  o f  
t h e  f o r m a l  c u r r i c u l u m  w e r e  q u i t e  c o n s i d e r a b l e ,  a n d  th~ c o m m i t t e e  c o n -
e l u d e d  t h a t  
1 1
t h e  g e n e r a l  e d u c a t i o n  o f  t h e  s t u d e n t s  a t  t h e  S c h o o l  i s  a t ·  
l e a s t  t h e  e q u a l  o f  t h a t  o f  t h e  a v e r a g e  g r a d u a t e  o f  t h e  b e t t e r  e n g i n -
e e r i n g  s c h o o l s . ' '  ( 6 8 : 8 )  H o w e v e r ,  t h e  c o m m i t t e e  d e p l o r e d  t h e  l o s t  
o p p o t u n i t y  t o  d o  m o r e :  
T h e  u n u s u a l  m a t u r i t y  o f  t h e  s t u d e n t s  s h o u l d  m a k e  t h e m  
b e t t e r  a b l e  t o  b e n e f i t  f r o m  f u r t h e r  hu~anistic t r a i n i n g  
t h a n  t h e  s t u d e n t s  o f  t h e  u s u a l  e n g i n e e r i n g - s c h o o l  s i n c e  
e x p e r i e n c e  h a s  s h o w n  t h a t  i n t e r e s t  i n  t h e  c u l t u r a l  f i e l d s  
d e v e l o p s  w i t h  m a t u r i t y .  I t  i s  t o  b e  r e g r e t t e d  t h a t  t h e  
s t u d e n t s  a t  t h e  S c h o o l  h a v e  s o  1  i t t l e  o p p o r t u n i t y  e i t h e r  
t o  b r o a d e n  t h e i r  g e n e r a l  e d u c a t i o n  o r  t o  c o n t i n u e  t h e  
c u l t u r a l  i n t e r e s t s  t h e y  a l r e a d y  h a v e .  ( 6 3 : 8 )  
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T h e  c o m m i t t e e  s u g g e s t e d  t h a t  t h e  c u r r i c u l u m  c o u l d  b e  b r o a d e n e d  
a n d  l i b e r a l i z e d  b y  t h e  s u b s t i t u t i o n  o f  e l e c t i v e s  f o r  s o m e  o f  t h e  m o r e  
-t e c h n i c a l  c o u r s e s .  T h i s  p o i n t e d  t o  t h e  " m o s t  s e r i o u s  c r i t i c i s m "  t h e  
c o m m i t t e e  h a d  t o  m a k e :  t h e  i n f l e x i b i l i t y  o f  t h e  c u r r i c u l a .  ( 6 8 : 1 0 )  
O n e  o f  t h e  m o s t  p o i n t e d  c o mm e n t s  i n  t h e  r e p o r t  w a s :  .  
1
~ s t r i c t l y  r e g i -
m e n t e d  g r a d u a t e  s c h o o l  i s  s o m e t h i n g  o f  a  c o n t r a d i c t i o n . ' '  ( 6 8 : 5 )  
T h e  r e p o r t  c o n t a i n e d  a n  e x p r e s s i o n  o f  s u r p r i s e  t h a t  s o  1  i t t l e  
p r o v i s i o n  w a s  ma d e  f o r  i n s t r u c t i o n  i n  r . 1 a n a g e m e n t  o r  e c o n o m i c s .  ( 6 8 :  1 0 )  
I t  a l s o  e x p r e s s e d  t h e  v i e w  t h a t . c o n t a c t s  b e t w e e n  s t u d e n t s  a n d  s c h o l a r s  
i n  w i d e l y  d i f f e r e n t  a r e a s ,  a n  i m p o r t a n t  p a r t  o f  g r a d u a t e  e d u c a t i o n ,  
w e r e  l a c k i n g  a t  t h e  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l .  T h i s  c o mm e n t  w a s  r e l a t e d  t o  
t h e  r i g i d i t y  o f  s c h e d u l i n g  a n d  l a c k  o f  f l e x i b i l i t y  i n  c u r r i c u l u m .  
F u r t h e r :  
•  t h e r e  s e e m s  t o  b e  n o  p l a n n e d  p r o g r a m  o f  v i s i t i n g  
l e c t u r e s  b y  h i s t o r i a n s ,  e c o n o r . 1 i s t s ,  a r t i s t s ,  e t c . ,  w h i c h  
m i g h t  g i v e  b r e a d t h  t o  t h e  s t u d e n t s '  grad~ate V e a r s .  
{ 6 8 : 9 )  
I t  i s  i n t e r e s t i n g  t h a t  t h e  o r i g i n a l  m e t h o d  o f  f o r m a l  i n s t r u c t i o n  a t  t h e  
S c h o o l  o f  M a r i n e  E n g i n e e r i n g  w a s  l a c k i n g  i n  t h e  p r o g r a m  o f  i t s  m o d e r n  
s u c c e s s o r ,  a n d  t h a t  t h i s  w a s  c i t e d  a s  a  s h o r t c o m i n g .  
,  
A g a i n ,  c o n c e r n i n g  t h e  o p p o r t u n i t y  w h i c h  t h e  c o x m i t t e e  t h o u g h t  
w a s  b e i n g  m i s s e d :  
/ I l l  
c  
r ·  
'  
'  
T h e  n e e d  f o r  f u r t h e r  I  i b e r a l  i z a t i o n  o f  t h e  c u r r i c u l a  
o f  o u r  e n g i n e e r i n g  s c h o o l s  e v e n  i n t o  t h e  g H a d u a t e  y e a r s  
i s  b e c o m i n g  i n c r e a s i n g l y  e v i d e n t ·  . . .  i t  i s  f e l t  t h a t  
t h e  S c h o o l  h a s  a n  u n u s u a l  o p p o r t u n i t y  t o  m a k e  a n  o~t­
s t a n d i n g  c o n t r i b u t i o n  t o  e n g i n e e r i n g  e d u c a t i o n  i n  t h i s  
f i e  1  d .  (  6 8 :  I  0 )  
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P r o g r a m s .  T h e  c o m m i t t e e  n o t e d  t h e  u n i q u e  c h a r a c t e r i s t i c s  o f  
t h e  S c h o o l  v.J i t h  r e g a r d  t o  a  
1 1
s t u d e n t  p e r s o n n e l  p r o g r a m . "  T h e  s t u d e n t s  
h a d  t h e  w h o l e  r a n g e  o f  f a c i l i t i e s  a n d  s e r v i c e s  n o r m a l l y  a v a i l a b l e  a t  
a n y  m i l i t a r y  a c t i v i t y - - h o u s i n g ,  h e a l t h  s e r v i c e s ,  r e l i g i o u s  a c t i v i t i e s ,  
r e c r e a t i o n a l  f a c i l i t i e s ,  a n d  e v e n  l e g a l  a d v i c e .  I n  a d d i t i o n ,  t h e r e  
w e r e  n o n e  o f  t h e  p r o b l e m s  a s s o c i a t e d  w i t h  i n t e r c o l l e g i a t e  a t h l e t i c s ,  
s c h o l a r s h i p s ,  o r  o t h e r  f o r m s  o f  s t u d e n t  a i d .  T h e  o n l y  d e f i c i e n c y  
n o t e d  W 3 S  t h e  a b s e n c e  o f  a  s t u d e n t  t e s t i n g  p r o g r a m  . .  ( 6 8 : 5 )  
S o m e  c r i t i c i s m  w a s  m a d e  o f  t h e  r e s e a r c h  p r o g r a m .  T h e  c o m m i t t e e  
r e p o r t e d  t h a t  " r e s e a r c h  f a c i l i t i e s  a r e  i n  m o s t  c a s e s  e x c e p t i o n a l , ' '  a n d  
t h a t  t w e n t y - e i g h t  o f  t h e  c i v i l i a n  s t a f f  o f  e i g h t y - e i g h t  w e r e  t h e n  
e n g a g e d  i n  s e l f - i n i t i a t e d  r e s e a r c h .  H o N e v e r ,  t h e  c o mm i t t e e  c o m m e n t e d :  
N e v e r t h e l e s s ;  i n  s p i t e  o f  t h e  a d e q u a t e  f a c i l i t i e s  
a n d  f u n d s  a v a i l a b l e  f o r  r e s e a r c h ,  t h e  a mo u n t  o f  r e s e a r c h  
a c t u a l l y  b e i n g  c a r r i e d  o n  s e e m s  s m a l l  f o r  a  g r a d u a t e  
s c h o o l .  ( 6 8 : 9 )  
F a c i l i t i e s .  T h e  n e w  p h y s i c a l  p l a n t  o f  t h e  P o s t g r a d u a t e  
S c h o o l  w a s  c o n s i d e r e d  e n t i r e l y  a d e q u a t e :  
T h e  t o t a l  p l a n t  a s s e t s ,  i n c l u d i n g  l a n d ,  b u i l d i n g s ,  
e q u i p m e n t ,  e t c . ,  a r e  a t  t h e  p r e s e n t  t i m e  n e a r l y  
$ 2 0 , 0 0 0 , 0 0 0  a n d  t h e  a n n u a l  budge~ i s  a p p r o x i m a t e l y .  
$ 5 , 0 0 0 , 0 0 0  . . . .  ( 6 8 : 3 )  
T h i s  w a s ,  i n d e e d ,  a  f a r  c r y  f r o : n  t h e  S v ; a i n  C o mm i t t e e ' s  c o m ; r e n t  o n  t h e  




( ;  
2 3 7  
H o \ · J e v e r ,  t h e  c o m m i t t e e  w a s  q u i t e  c r  i t  i  c a  1  o f  t h e  1  i  b r a r y .  I t  
f e l t  t h a t  t h e  l i b r a r y  w a s  u n d e r s t a f f e d ,  h a d  i n a d e q u a t e  h o l d i n g s  i n  t h e  
f i e l d s  o f  h u m a n i t i e s ,  a n d  t h a t  
1 1
t h e  a m o u n t  e x p e n d e d  o n  b o o k s  a n d  p e r -
i o d i c a l s  m i g h t  w e l l  b e  c o n s i d e r a b l y  i n c r e a s e d . ' '  ( 6 8 : 7 )  T h e  r e p o r t  
e x p r e s s e d  m i x e d  f e e l i n g s  o v e r  t h e  f a c t  t h a t  t h e  1  i b r a r y  a l s o  i s s u e d  
t e x t b o o k s ;  i t  s a i d  ' ' s t u d e n t s  n e e d  a  l i b r a r y  o f  t h e i r  o w n ,
1 1  
b u t  a d m i t t e d  
t h a t  b y  l o a n i n g  b o o k s  i t  w a s  p o s s i b l e  t o  m a k e  a  g r e a t e r  n u m b e r  a v a i l -
a b l e  t o  e a c h  i n d i v i d u a l  f o r  h i s  c o u r s e  w o r k .  ( 6 8 : 7 )  
S u m m a r y .  A s  e x p r e s s e d  i n  t h e  l e t t e r  i n f o r m i n g  t h e  S c h o o l  o f  
i t s  a c c r e d i t a t i o n ,  t h e  e s s e n c e  o f  t h e  e v a l u a t i o n  c o m m i t t e e ' s  v i e w  o f  
t h e  S c h o o l  w a s :  
• • .  w h i l e  i n c r e a s e d  t e c h n i c a l  p r o f i c i e n c y  o f  t h 3  
s t u d e n t s  e n r o l l e d  i s ,  a n d  m u s t  b e ,  t h e  p r i m e  p u r p o s e  
o f  t h e  i n s t i t u t i o n  a  som~what g r e a t e r  c o n c e r n  f o r  
t h e i r  bro~der d e v e l o p m e n t  w o u l d  s t r e n g t h e n  t h e  S c h o o l ' s  
t o t a  1  p r o g r a m .  ( 7 2 )  
O c t o b e r ,  1 9 5 9  
' .  
T h e  j o i n t  W e s t e r n  C o l l e g e  A s s o c i a t i o n  a n d  E C P D  e v a l u a t i o n  
t e a m s  w h i c h  r e c o m m e n d e d  r e a c c r e d i t a t i o n  o f  t h e  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  i n  
O c t o b e r ,  1 9 5 9 ,  e x a m i n e d  a n d  c o m m z n t e d  o n  a l l  t h r e e  a c a d e m i c  c o m p o n e n t s  
o f  t h e  S c h o o l - - t h e  E n g i n e e r i n g  S c h o o l ,  t h e  G e n e r a l  L i n e  a n d  N a v a l  
S c i e n c e  S c h o o l ,  a n d  t h e  M 3 n a g e m e n t  S c h o o l .  ( 6 9 )  M a j o r  a t t e n t i o n  w a s  
g i v e n  t o  t h e  E n g i n e e r i n g  S c h o o l  a n d  t h e  N a v a l  S c i e n c e  b r a n c h  o f  t h e  
G e n e r a l  L i n e  a n d  N a v a l  S c i e n c e  S c h o o l ,  a s  t h e s e  w e r e  t h e  d e g r e e -
c o n f e r r i n g  e l e m e n t s .  
c  
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T h e  W e s t e r n  C o l l e g e  A s s o c i a t i o n  C O i T ' . m i t t e e  h a d  t h e  f o l l o • t J i n g  
- -
m e m b e r s h i p :  
V e r n o n  L .  B o l l m a n ,  D e a n  o f  t h e  F a c u l t y  o f  O c c i d e n t a l  C o l l e g e ,  
w a s  C h a i r m a n  o f  t h e  co~mittee. 
F .  W .  B o d e n ,  H e a d  o f  t h e  D e p a r t m e n t  o f  E l e c t r i c a l  E n g i n e e r i n g  
a t  C a l i f o r n i a  S t a t e  P o l y t e c h n i c  C o l l e g e ,  S a n  L u i s  O b i s p o .  
W i l l i a m  L .  C r o s t e n ,  E x e c u t i v e  H e a d  o f  t h e  D e p a r t m e n t  o f  M u s i c  
a t  S t a n f o r d  U n i v e r s i t y .  
J o s e p h  F .  D e c k ,  P r o f e s s o r  o f  C h e m i s t r y  a t  t h e  U n i v e r s i t y  o f  
S a n t a  C I a  r a .  
G e r a l d  T .  W h i t e ,  C h a i r m a n  o f  t h e  D e p a r t m e n t  o f  H i s t o r y  a t  
S a n  f r a n c i s c o  S t a t e  C o l l e g e .  
T h e  E C P D  t e a m  m e m b e r s  h a d  s p e c i a l  a r e a s  o f  e v a l u a t i o n ,  a s  
f o l l o w s :  
A d m i n i s t r a t i o n  ( a n d _  C h a i r m a n  o f  t h e  c o m m i t t e e ) :  F r e d  
M e r r y f i e l d ,  O r e g o n  S t a t e  C o l l e g e .  
M e c h a n i c a l  E n g i n e e r i n g :  M a n n i n g  H 2 r m e s ,  S t a n f o r d  R e s e a r c h  
I n s t i t u t e .  
E l e c t r i c a l  E n g i n e e r i n g :  A . M .  H o p k i n ,  U n i v e r s i t y  o f  C a l i f o r n i a  
a t  B e r k e l e y .  
E l e c t r o n i c  E n g i n e e r i n g :  G i l b e r t  M c C a n n ,  C a l i f o r n i a  I n s t i t u t e  
o f  T e c h n o l o g y .  
E n g i n e e r i n g  P h y s i c s :  R .  V .  L a n g m u i r ,  C a l i f o r n i a  I n s t i t u t e  o f  
T e c h n o l o g y .  
c ·  
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A e r o n a u t i c a l  E n g i n e e r i n g :  N i c h o l a s  H o f f ,  S t a n f o r d  U n i v e r s i t y .  
S e l e c t e d  c o m m e n t s  f r o m  t h e  e v a l u a t i o n  c o m m i t t e e ' s  r e p o r t  c o n -
c e n t r a t e s  o n  t h o s e  a r e a s  w h i c h  h a d  b e e n  c r i t i c i z e d  i n  t h e  p r e v i o u s  
e v a l u a t i o n  i n  1 9 5 5 .  
F a c u l t y .  T h e  r e p o r t  w a s  s o m e w h a t  s t r o n g e r  i n  t h e  c r i t i c i s m  
o f  t h e  s a l a r y  s i t u a t i o n  t h a n  t h e  f i r s t  r e p o r t :  
A l t h o u g h  t h e  s a l a r i e s  p a i d  r e c e i v e d  f a v o r a b l e  m e n t i o n  
b y  t h e  r e c e n t  s t u d y  o f  t h e  A~UP, i t  s h o u l d  b e  n o t e d  
t h a t  t h e  a c a d e m i c  y e a r  a t  t h e  S c h o o l  i s  c o n s i d e r a b l y  
l o n g e r  t h a n  i n  o t h e r ·  i n s t i t u t i o n s .  T h e  f a c t  t h a t  2 1  
f u l l  p r o f e s s o r s  a r e  a t  t h e  t o p  s a l a r y  i s  a d d i t i o n a l  
e v i d e n c e  o f  t h e  n e e d  f o r  r e v i s i o n  u p w a r d  o f  t h e  t o t a l  
s a l a r y  s t r u c . t u r e .  ( 6 9 : 5 )  
T h e  1 9 5 9  c o m m i t t e e  c o m m e n t e d  f a v o r a b l y  o n  s o m e  o f  t h e  a r e a s  
w h i c h  h a d  b e e n  i d e n t i f i e d  a s  i n a d e q u a t e  i n  1 9 5 5 .  I t  s a i d  " T h e  p r o -
v i s i o n  f o r  f a c u l t y - r e s e a r c h  i s  com~endable.
11 
( 6 9 : 5 )  C o n c e r n i n g  
f a c u l t y  l e a v e  p o l  i c y ,  i t  s t a t e d :  
A d e q u a t e  p r o v i s i o n  i~ m a d e  f o r  f a c u l t y  t r a v e l ·  t o  
p r o f e s s i o n a l  m e e t i n g s ,  a n d  o p p o r t u n i t y  f o r  s a b b a t i -
c a l ·  l e a v e  a n d  c o n s u l t i n g  w o r k  i s  s a t i s f a c t o r i l y  
a r r a n g e d  t h r o u g h  t h e  D e a n ,  w h o  f o r t u n a t e l y  h a s  w i d e  
d i s c r e t i o n a r y  p o , . . , e r s  i n  t h i s  a r e a  o f  a d m i n i s t r a t i o n .  
( 6 9 : 5 )  
T h e  r e p o r t  n o t e d  t h a t  " t e a c h i n g  l o a d s  a r e  n o t  e x c e s s i v e ,  a l t h o u g h  s o m e  
u n b a l a n c e  e x i s t s  i n  t h e  i n d i v i d u a l  
1
s  p r o g r a m  f r o m  t e r m  t o  t e r m , "  a n d  
i d e n t i f i e d  a  p r i n c i p a l  c h a r a c t e r i s t i c  o f  t h e  S c h o o l  i n  t h a t  
1 1
t h e  
f a c u l t y  p l a c e s  m a j o r  e m p h a s i s  u p o n  t h e  q u a l i t y  o f  i n s t r u c t i o n . "  ( 6 9 : 5 )  
F a c i l i t i e s .  T h e  a n n u a l  b u d g e t  w a s  s l i g h t l y  l e s s  t h a n  i t  h a d  
b e e n  i n  1 9 5 5 ,  a n d  t h e  c o m m i t t e e  t o o k  n o t e  o f  t h e  f a c t  t h a t  t h e  a d m i n i -
s t r a t i o n  o f  t h e  S c h o o l  w a s  c o n c e r n e d  w i t h  o n e  o f  t h e  p e r i o d i c  f e d e r a l  
0  
(~ 
" a u s t e r i t y  p r o g r a . 1 1 s .
1 1  
H O \ ' - J e v e r ,  i n  t h e  o p i n i o n  o f  t h e  c o m m i t t e e :  
T h e  C o m m i t t e e  f i n d s  n o  e v i d e n c e  o f  s e r i o u s  r e s t r i c -
t i o n  t o  t h e  q u a l i t y  o f  t h e  p r o g r a m  d u e  t o  l a c k  o f  a d e -
q u a t e  f i n a n c i n g ,  e x c e p t  i n  t h e  s u p p o r t  o f  t h e  L i b r a r y  
a n d  t o  s o m e  e x t e n t  i n  f a c u l t y  s a l a r i e s .  ( 6 9 : 4 )  
T h e  c r i t i c i s m  o f  t h e  I  i b r a r y  w a s  m o s t  p o i n t e d .  T h e  r e p o r t  
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n o t e d  
1 1
1  i t t l e  o r  n o  c h a n g e "  s i n c e  1 9 5 5 ,  a n d  i t s  c o n c l u d i n g  s t a t e m e n t  
i n  t h i s  r e g a r d  w a s  q u i t e  s t r o n g :  
C l e a r l y ,  a  n u m b e r  o f  t h e  r e c o m m e n d a t i o n s  m a d e  i n  t h e  
1 9 5 4  ( s i c ]  r e p o r t  a r e  s t i l l  v a l i d ,  f o r  t h e  c o n d i t i o n  o f  
t h e  L i b r a r y  n e e d s  t o  b e  i m p r o v e d  a s  t o  t h e  s i z e  o f  i t s  
s t a f f ,  t h e  a m o u n t  o f  i t s  b u d g e t ,  a n d ,  i n  t i m e ,  b e t t e r  
h o u s i n g .  T h e  Co~mittee s t r o n g l y  r e c o mm e n d s  t h a t  t h e  
P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  g i v e  i m m e d i a t e  a t t e n t i o n  t o  t h e s e  
p r o b l e m s .  ( 6 9 : 6 )  
C u r r i c u l a  . .  T h i s  e v a l u a t i o n  t e a m  a r r i v e d  a t  a  c o n c l u s i o n  
w h i c h  w a s  a t  v a r i a n c e  w i t h  t h e  f!n~ings o f  t h e  1 9 5 5  c o m m i t t e e ;  a  
r a n d o m  e x a m i n a t i o n  o f  t r a n s c r i p t s  l e d  i t  t o  b e l i e v e  t h a t  t h e  e d u c a -
t i o n a l  b a c k g r o u n d  o f  e n t e r i n g  o f f i c e r  s t u d e n t s  w a s  w e a k  i n  t h e  h u m a n i -
t i e s .  I n  a  c o m m e n t  w h i c h  m a y  s t i l l  b e  t i m e l y  t h e  c o m . 1 1 i t t e e  w r o t e :  
•  A d m i t t e d l y ,  s u c h  we a k n e s s  m a y  n o t  p r e v e n t  a  
n a v a l  o f f i c e r  f r o m  s h o o t i n g  s t r a i g h t ;  i t  c o u l d ,  
h o w e v e r ,  l i m i t  h i s  u n d e r s t a n d i n g · o f  \· J h a t  h e  i s  
s h o o t i n g  a t  a n d  w h y .  I f  t h a t  i s  s o ,  a  s t r o n g  p r o -
g r a m  o f  h u m a n i s t i c  s t u d y ,  me a s u r e d  f o r  d e p t h  a s  w e l l  
a s  b r e a d t h ,  i s  c l e a r l y  d e s i r a b l e .  ( 6 9 : 9 )  
T h e  a b o v e  c o m me n t  h a d  b e e n  direct~d p r i m a r i l y  a t  t h e  N a v a l  S c i e n c e  
c u r r i c u l u m .  W i t h  r e g a r d  t o  t h e  M a n a g e m e n t  S c h o o l  t h e  c o m m i t t e e  n o t e d  
t h a t  " a s  i n  a n y  n e \ · 1  a c t i v i t y ,  t h e r e  a r e  r o u g h  s p o t s .
1 1  
( 6 9 : 7 )  I n  t h e  
E n g i n e e r i n g  S c h o o l  i t  f o u n d  t h a t  t h e  c u r r i c u l u m  v 1 a s  s t i l l  q u i t e  r i g i d  
a n d  i n f l e x i b l e ,  a n d  t h a t  t h e  s t u d e n t s •  a c t i v i t i e s  w e r e  c l o s e l y  
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c o n t r o 1 1 e d - - 1 1 T o  s o m e  d e g r e e  t o o  m u c h  o f  t h e  l a b o r a t o r y  w o r k  i s  d o n e  
f o r  t h e  s t u d e n t . "  ( 6 9 : 7 )  Ho~1ever, i m p r o v e m e n t  w a s  n o t e d  i n  s o m e  
f a c e t s :  
T h e  p r o v i s i o n  o f  c o l l o q u i a  f o r  g r a d u a t e  s t u d e n t s  _  
a f f o r d s  t h e  o p p o r t u n f t y  f o r  s c h o l a r l y  e x c h a n g e  o f  i d e a s  
a n d  i s  a n  i m p r o v e me n t  i n  t h e  p r o g r a m  o f  g r a d u a t e  w o r k  
a c c o m p l i s h e d  s i n c e  t h e  p r e v i o u s  a c c r e d i t a t i o n  v i s i t  
T h e  l e c t u r e  s e r i e s  d e a l  i n g · v l i t h  r e c e n t  s c i e n -
t i f i c  t r e n d s  a n d  d e v e l o ? m e n t s  i s  a  g o o d  f e a t u r e .  ( 6 9 : 7 )  
I n  s p i t e  o f  s o m e  o f  t h e  a c t i o n s  w h i c h  h a d  b e e n  t a k e n  b a s e d  o n  
c o m m e n t s  o f  t h e  p r e v i o u s  v i s i t a t i o n ,  t h e  b a s i c  c u r r i c u l a r  c r i t i c i s m  
w a s  r e p e a t e d :  
t h e  n a t u r e  o f  t h e  r e s p o n s i b i l i t i e s  w h i c h  m u s t  
b e  c a r r i e d  b y  t o p  n a v a l  o f f i c e r s  m a k e s  i t  i m p e r a t i v e  
t h a t  t h e i r  e d u c a t i 6 n  i n c l u d e  a r e a s  o f  u n d e r s t a n d i n g  
o u t s i d e  o f  s t r i c t l y  s c i e n t i f i c  a n d  t e c h n i c a l  f i e l d s .  
F o r  t h i s  r e a s o n ,  t h e  Co~~ ittee s u p p o r t s  t h e  reco~­
m e n d a t i o n s  ~ade b y  t h e  p r e v i o u s  c o mm i t t e e  i n  r e g a r d  
t o  t h e  n e e d  f o r  c u r r i c u l u m  mo d i f i c a t i o n  a n d  u r g e s  
t h a t  f u r t h e r  c o n s i d e r a t i o n  b e  g i v e n  t o  s t r e n g t h e n i n g  
t h e  h u m a n i t i e s  w i t h i n  t h e  t o t a l  c u r r i c u l u m .  ( 6 9 : 9 )  
F u r t h e r  S t u d i e s  
P r e v i o u s  d i s c u s s i o n  h a s  s h o v - m  t h a t  m a n y  f o r m a  1  s t u d i e s ,  b o t h  
w i t h i n  t h e  N a v y  D e p a r t m e n t  a n d  b y  o u t s i d e  g r o u p s ,  h a d  b e e n  c o n s t i t u t e d  
. . ; r .  
t o  r e v i e w  g e n e r a l  n a v a l  e d u c a t i o n a l  p o l i c i e s  a s  w e l l  a s " t h e  s p e c i f i c  
d e v e l o p m e n t  o f  g r a d u a t e  e d u c a t i o n  p r o g r a m s .  T h e  n u m b e r  o f  o r g a n i z e d  
s t u d i e s  o f  p o l i c i e s  a n d  p r o b l e m s  i n c r e a s e d  a s  t h e  P o s t g r a d u a t e  s~hool 
e n t e r e d  t h e  p e r i o d  o f  i t s  m a t u r i t y .  
I n  m i d - 1 9 4 8  t h e  C h i e f  o f  N a v a l  P e r s o n n e l  h a d  c o n v e n e d  a  b o a r d  
h e a d e d  b y  C a p t a i n  J o h n  M .  W i l l ,  a n d  c o m p o s e d  o f  f i v e  o t h e r  n a v a l  
. •  
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o f f i c e r s  ( i n c l u d i n g  C a p t a i n  S p a n a g e l )  t o  s t u d y  t h e  p o s t g r a d u a t e  p r o g r a m  
.  -
o f  t h e  n a v y .  ( 5 1 )  T h e  ' ' W i l l  B o a r d "  h a d  g i v e n  p r i n c i p a l  a t t e n t i o n  t o  
t h e  n u m b e r s  o f  o f f i c e r s  t o  b e  o r d e r e d  t o  g r a d u a t e  p r o g r a m s  i n  o r d e r  
t o  m e e t  t h e  n e e d s  o f  t h e  N a v y ,  p r o p e r  c o u r s e  l e n g t h s ,  a n d  o t h e r  
m a t t e r s  o f  b a s i c  p r o g r a m  p o l  i c y .  T h e  f o l l o w i n g  s u m m a r y  o f  t h e  s t u d i e s  
c o n d u c t e d  i n  t h e  1 9 5 0 ' s  w i l l  b e  l i m i t e d  t o  p o i n t s  o f  e s s e n t i a l  p o l i c y  
c o n s i d e r a t i o n s  a n d  p r o b l e m s  a t t e n d i n g  t h e  g r o w t h  o f  t h e  S c h o o l  a t  
M o n t e r e y .  
T h e  W e a k l e y - D a n i e l  B o a r d :  1 9 5 6  
I n  J a n u a r y ,  1 9 5 6 ,  t h e  C h i e f  o f  N a v a l  P e r s o n n e l ,  V i c e  A d m i r a l  
J a m e s  L .  H o l l O \ v a y ,  J r . ,  a p p o i n t e d  a  b o a r d  h e a d e d  f i . r s t  b y  R e a r  A d m i r a l  
C h a r l e s  E .  W e a k l e y  a n d  l a t e r  b y  R e a r  A d m i r a l  H .  C .  D a n i e l  t o  s t u d y  
t h e  p o s t g r a d u a t e  e d u c a t i o n a l  p r o g r a m .  ( 5 2 )  T h e  b o a r d  t o o k  s e v e n  
m o n t h s  t o  c o m p l e t e  i t s  s t u d y  a n d  s u b m i t t e d  i t s  r e p o r t  i n  m i d - 1 9 5 6 .  ( 6 2 )  
T h e  s u b s t a n c e  o f  t h e  W e a k l e y - D a n i e l  B o a r d ' s  a c t i v i t y  w a s  s u c c i n c t l y  
s t a t e d  b y  A d m i r a l  H o l l o wa y  i n  a  l e t t e r  r e p o r t  t o  t h e  S e c r e t a r y  o f  t h e  
N a v y :  
T h e  B o a r d  l o o k e d  i n t o  a n d  m a d e  recommendatio~s o n  
a l l  p h a s e s  o f  o f f i c e r  e d u c a t i o n ,  f r o m  t h e  " f i v e - t e r m  
p r o g r a m "  ( n o t  s t r i c t l y  p o s t g r a d u a t e  b u t  e s s e n t i a l  t o  
t h e  N a v y  a s  l o n g  a s  w e  c o n t i n u e  t o  h a v e  g r o u p s  o f  
o f f i c e r s  w h o  d o  n o t  h o l d  b a c c a l a u r e a t e  d e g r e e s ) ,  
t h r o u g h  t h e  e n t i r e  f i e l d  o f  t e c h n i c a l  educatio~al 
c o n c e p t s ,  c o u r s e s  a~d r e q u i r e m e n t s ,  t o  t h e  s u m m i t  o f  
o f f i c e r  educatio~ a s  r e p r e s e n t e d  b y  t h e  N a v a l  Wa r .  
C o l l e g e  a n d  a s s o c i a t e  s e n i o r  s e r v . i c e  i n s t i t u t i o n s .  
T h e  B o a r d  d i d  n o t  i n c o r p o r a t e  i n  i t s  2 1  r e c o m -
m e n d a t i o n s  a n y  r e a l  c h a n g e  i n  t h e  b a s i c  e d u c a t i o n a l  
p o l i c i e s  v 1 e  h a v e  b e e n  f o l l m v i n g  a n d  v l i l l  c o ; , t i n u e  t o  
f o  1 1  O \ · J .  
0  
I  
{ '  
. . _ _ _ .  
(  
I t  r e a f f i r m e d  o u r  l o n g - h e l d  d e s i r e  t h a t  L i n e  o f f i -
c e r s ,  a s  a  m a t t e r  o f  p o l i c y ,  s h o u l d  h o l d  o a c c a l a u r e a t e  
d e g r e e s ,  a n d  a v e r r e d  t h e  v a l u e  o f  p r o f e s s i o n a l  p o s t -
g r a d u a t e  e d u c a t i o n  f o r  t h e  m a x i m u m  n u m b e r  o f  L i n e  
o f f i c e r s .  
C o n s i d e r a b l e  i n c r e a s e s  i n  t e c h n i c a l  p o s t g r a d u a t e  
educ~tion w e r e  r e c o mm e n d e d ;  . t h i s  i n  r e c o g n i t i o n  o f  a  
n e e d  t o  s t a y  w i t h ,  a n d  a h e a d  o f ,  t e c h n o l o g i c a l  d e v e l -
o p m e n t s .  ( 9 9 : 2 )  
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T h e  C h i e f  o f  N a v a l  P i r s o n n e l  f e l t  t h a t  t h i s  s t u d y  w a s  o n e  m o r e  s t e p  1 n  
t h e  
1 1
s u s t a  i  n e d  s e r  i  e s
1 1  
w h i c h  b e g a n  v d  t h  t h e  K n o x - K i  n g - P y e  R e p o r t  o f  
•  1 9 1 9 ,  a n d  t h a t  s i n c e  i t  r e a f f i r m e d  t h e  p o l i c i e s  w h i c h  h a d  b e e n  d e v e l -
o p e d  i n  t h e  i n t e r v e n i n g  y e a r s ,  h e  d i d  n o t  " c o n s i d e r  f o r m a l  a p p r o v a l  b y  
t h e  S e c r e t a r y  t o  b e  i n d i c a t e d . "  ( 9 9 : 1  , 5 )  
T h e  p r i m a r y  contrib~tion o f  t h e  W e a k l e y - D a n i e l  s t u d y  w a s  i t s  
1 1
d e t a i l e d  s t a t e m e n t  o f  r e q u i r e m e n t s  f o r  s p e c i f i c  t y p e s  o f  t r a i n i n g ,  
a n d  i t s  s p e c i f i c a t - i o n s  f o r  i n d i v i d u a l  c o u r s e s "  ( 9 9 : 4 ) ;  t h u s  i t  1 t 1 a s  a n  
e x t e n s i o n  o f  t h e  W i l l  B o a r d  s t u d y .  H o w e v e r ,  i t  a l s o  i d e n t i f i e d  s o m e  
c o n s i d e r a t i o n s  w h i c h  w o u l d  b e  e x t e n s i v e l y  d i s c u s s e d  i n  s u c c e e d i n g  
y e a  r  s  ,  i  n  c  1  u  d  i  n  g  :  
1 .  A  r e c o m m e n d a t i o n  t h a t  co~rse l e n g t h  b e  r e d u c e d  i n  c e r t a i n  
i n s t a n c e s .  T h r e e  y e a r  a s s i g n m e n t s  t o  p o s t g r a d u a t e  s t u d y  w e r e  b e c o m i n g  
m o r e  c o m m o n  i n  t h i s  p e r i o d ;  t w o  y e a r s  w a s  t h o u g h t  b y  m a n y  t o  b e  s u f f i -
c i e n t ,  a n d  t h e  l o n g e s t  p e r i o d  t h a t  a n  o f f i c e r  s h o u l d  b e  s p a r e d  f r o m  
" p r o d u c t i v e "  d u t y  a s s i g n m e n t s .  ( 9 9 : 4 )  
2 .  T h e  r e c o m m e n d a t i o n  t h a t  " a l l  o f f i c e r s  . . .  b e  c o n s i d e r e d  
a v a i l a b l e  ( a n d )  b e  r e q u i r e d  t o  s t a t e  p r e f e r e n c e  . . .  ,  a n d  b e  s e l e c t e d  
t o  f i l l  q u o t a s  f o r  t e c h n i c a l  p o s t g r a d u a t e  e d u c a t i o n . ' '  ( 9 9 :  ( 1 ) :  I )  T h i s  
c  
-- - - - . .  _  
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w a s  a  m o s t  s i g n i f i c a n t  p o i n t :  e n r o l l m e n t  i n  p o s t g r a d u a t e  e d u c a t i o n  
h a d  a l w a y s  b e e n  v o l u n t a r y ;  a  p o l i c y  o f  i n v o l u n t a r y  a s s i g n m e n t  t o  
e d u c a t i o n  p o s e d  c e r t a i n  h a z a r d s .  H o w e v e r ,  •~ o n e  o b s e r v e r  c o m m e n t e d ,  
a s s i g n m e n t  t o  w a r  c o l l e g e s  h a d  a l w a y s  b e e n  i n v o l u n t a r y  a n d  h a d  m e t  
w i t h  a  h i g h  d e g r e e  o f  s u c c e s s .  
I n  N o v e m b e r ,  1 9 5 7 ,  a  s t u d y  o f  " e n g i n e e r i n g  s c h o o l  f a c u l t y  
r e q u i r e m e n t s  r e s u l t i n g  f r o m  i m ; : > l e m e n t a t i o n  o f  t h e  ~/eakley-Daniel B o a r d  
r e c o m m e n d a t i o n s , "  w a s  c o n d u c t e d  a t  t h e  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l .  ( 6 2 )  1  t  
g a v e  d e t a i l e d  c o n s i d e r a t i o n  t o  a n t i c i p a t e d  g r o w t h  i n  e n r o l l m e n t s ,  
c u r r i c u l a r  r e v i s i o n s ,  a n d  u n i q u e  c h r a c t e r i s t i c s  o f  t h e  E n g i n e e r i n g  
S c h o o l  p r o g r a m ,  a s  w e l l  a s  t h e  q u a n t i t a t i v e  a n d  q u a l i t a t i v e  f a c u l t y  
r e q u i r e m e n t s  o f  t h e  fut~re. D~ring t h i s  p e r i o d  o t h e r  s t u d i e s  w e r e  
c o n d u c t e d  a t  t h e  S c h o o l  i n  t h e  fo~m o f  c o n f e r e n c e s  s p o n s o r e d  b y  t h e  
B u r e a u  o f  N a v a l  P e r s o n n e l .  
A n n u a l  Co~ferences 
D u r i n g  F e b r u a r y ,  1 9 6 0 ,  t h e  '~nnual C o n f e r e n c e  f o r  R e v i e w  o f  
P o s t g r a d u a t e  P r o g r a m s ' '  w a s  h e l d  a t  M o n t e r e y .  ( I  1 8 )  O t h e r  a n n u a l  c o n -
f e r e n c e s  h a d  b e e n  h e l d  i n  p r i o r  y e a r s  a n d ,  a l t h o u g h  t h e  o n e  i n  e a r l y  
1 9 6 0  o c c u r r e d  b e y o n d  t h e  p e r i o d  enc~passed b y  t h i s  s t u d y ,  t h e  c~ents 
a r e  i n d i c a t i v e  o f  t h e  p r o b l e m s  a n d  c o n s i d e r a t i o n s  w h i c h  f a c e d  t h e  
S c h o o l  d u r i n g  t h e  1 9 5 9 - 1 9 6 0  a c a d e m i c  y e a r .  A c c o r d i n g l y ,  a  b r i e f  
r e v i e w  o f  t h e  r e p o r t  o f  t h e  c o n f e r e n c e  i s  o f  v a l u e .  
T h e  b a s i c  p u r p o s e  o f  t h e  c o n f e r e n c e  w a s  t o :  
't.~l·~-
• 1 ;  
• . .  p r o v i d e  a n  o p p o r t u n i t y  f o r  r e p r e s e n t a t i v e s  o f  
B u r e a u s ,  O f f i c e s  a n d  A g e n c i e s  i n t e r e s t e d  i Q  t h e  P o s t -
g r a d u a t e  P r o g r a m  t o  r e v i e w  a n d  d i s c u s s  t o g e t h e r  l o n g -
r a n g e  p l a n s  a f f e c t i n g  t h e  c u r r i c u l a  a n d  r e l a t e d  m a t t e r s  
o f  t h e  t h r e e .  c o mp o n e n t  s c h o o l s  a t  M o n t e r e y - - E n g i n e e r i n g ,  
M a n a g e m e n t  a n d  G e n e r a l  L i n e  a n d  N a v a l  S c i e n c e  a n d  o f  
t h e  c u r r i c u l a  c o n d u c t e d  a t  v a r i o u s  c i v i l  i a n  e d u c a t i o n a l  
i n s t i t u t i o n s .  I n  a d d i t i o n ,  . i t  \ ' . t i l l  p e r m i t  t h e  c o n -
f e r e n c e  r e p r e s e n t a t i v e s  t o  a s c e r t a i n  t h e  v i e w p o i n t  o f  
m e m b e r s  o f  t h e  ci~il i a n  f a c u l t y  c o n c e r n i n g  l o n g - r a n g e  
· p o s t g r a d u a t e  e d ' J c a t i o n a l  p r o b l e m s .  ( 1 1 8 )  
· A b o u t  f o r t y  r e p r e s e n t a t i v e s  o f  v a r i o u s  b u r e a u s  a n d  o f f i c e s  m e t  w i t h  
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o v e r  t h i r t y  o f  t h e  s e n i o r  f a c u l t y  a n d  s t a f f  o f  t h e  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l .  
( 6 5 :  i i - i v )  C e r t a i n  o f  t h e  c o m m e n t s  a n d  r e c o m m e n d a t i o n s  c o n t a i n e d  i n  
t h e  r e p o r t  o f  t h e  c o n f e r e n c e  w i l l  s e r v e  t o  p o i n t  t o  t h e  a r e a s  o f  
p r i n c i p a l  c o n c e r n  i n  t h e  l a t e  1 9 5 0
1
s :  
I .  T h e  c o n s e n s u s  w a s  t h a t  f o r m a l  t e c h n i c a l  e d u c a t i o n  s h o u l d  
b e  c o m p l e t e d  a t  a n · e a r l i e r  s t a g e  i n  o f f i c e r s •  c a r e e r s ,  
1 1
t o  i n c r e a s e  
t h e  n u m b e r  o f  y e a r s  o v e r  w h i c h  r e t u r n s  m a y  b e  e x p e c t e d .
1 1  
{ 6 5 : 5 )  T h i s  
a g a i n  e m p h a s i z e d  t h e  f a c t  t h a t  a d v a n c e d  o f f i c e r  e d u c a t i o n  h a s  t h e  
b a s i c  p u r p o s e  o f  s e r v i n g  m i l i t a r y  r e q u i r e m e n t s .  
2 i  S o m e  o f  t h e  p r o b l e m s  i d e n t i f i e d  s e e m e d  t o  b e  t y p i c a l  o f  
g r o w i n g  p a i n s  t o i v a r d  m o r e  
1 1
u n i v e r s a l
1 1  
e d u c a t i o n :  
A  p r o g r e s s i v e  l o w e r i n g  o f  a c a d e m i c  s t a n d a r d s  i n  
t h e  s e l e c t i o n  o f  c a n d i d a t e s  f o r  p o s t g r a d u a t e  e d u c a t i o n  
~o m e e t  t h e  d e m a n d  f o r  g r e a t e r  n u m b e r s  h a s  r e a c h e d  t h e  
p o i n t  w h e r e  m a n y  s t u d e n t s  w i t h  m a r g i n a l  a c a d e m i c  q u a l -
i f i c a t i o n s  a r e  r e a l i z i n g  1  i t t l e  v a l u e  f r o m  t h e  p r o g r a m ,  
w h i l e  a t  t h e  s a m e  t i m e  m a n y  o f f i c e r s  w i t h  e x c e l  l e n t  
a c a d e m i c  q u a l i f i c a t i o n s  d o  n o t  a p p l y .  ( 6 5 : 5 )  
D e s p i t e  t h e  o v e r w h e l m i n g  e v i d e n c e  th~t h i g h e r  l e v e l s  
o f  t e c h n i c a l  u n d e r s t a n d i n g  a r e  a  r e q u i s i t e  f o r  a n  
i n c r e a s i n g  n u m b e r  o f  s e l e c t e d  b i l l e t s  a t  a l l  l e v e l s  o f  
t h e  n a v a l  o r g a n i z a t i o n ,  t h e r e  i s  n o t  a  com~ensurate 
g r o v r t h  o f  i  n t e  r e s t  i n  a c q u i r i n g  t h i s  u n d e r s - t a n d i n g  o n  
t h e  p a r t  o f  w e l l - m o t i v a t e d  o f f i c e r s :  ( 6 5 : 7 )  
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T h e  r e c o m m e n d a t i o n  w a s  m a d e  t h a t  t h e  C h i e f  o f  N a v a l  O p e r a t i o n s  f o r m u -
l a t e  a  p r e c i s e  s t a t e m e n t  o f  t h e  o b j e c t i v e s  o f  t h e  S c h o o l :  
T h e  c u r r e n t  p o l  i c y  o f  p u r s u i n g  a  l m · r e r  l e v e l  o f  
a d v a n c e d  e d u c a t i o n  f o r  a  l a r g e r  n u m b e r  o f  o f f i c e r s  
s h o u l d  b e  r e e x a m i n e d  t o  d e t e r m i n e  w h e t h e r  o r  n o t  t h e  
o b j e c t i v e s  o f  t h e  p r o g r a m  a n d  t h e  p a r a m o u n t  i n t e r e s t s  
o f  t h e  n a v y  a r e  b e i n g  r e a l i z e d .  ( 6 5 : 6 )  
3 .  T h e  S c h o o l  h a d  a l w a y s  t a k e n  p r i d e  i n  i t s  p r i m a r y _e m p h a s i s  
o n  e x c e l l e n c e  i n  t e a c h i n g ,  y e t  r e s e a r c h  p o l i c i e s  h a d  f r e q u e n t l y  b e e n  
t h e  s u b j e c t  o f  c o m m e n t s  b y  o u t s i d e  a g e n c i e s .  R e s e a r c h  w a s  o n e  o f  t h e  
m a j o r  t o p i c s  i n  t h e  r e p o r t  o f  t h e  c o n f e r e n c e :  
T h e  r e s e a r c h  f J r o g r a m  o f  t h e  s c h o o l  h a s  b e e n  g r o w i n g  
s l o w l y  u n d e r  s e v e r e  h a n d i c a p s  a n d  m e a g e r  sup~ort. T h e  
i n c r e a s i n g  r e c o g n i t i o n  o f  i t s  i m p o r t a n c e  a s  a n  i n t e g r a l  
p a r t  o f  g r a d u a t e  e d u c a t i o n ,  c o u p l e d  w i t h  a n t i c i ? a t e d  
a d d i t i o n a l  h a n d i c a p s ,  i n d i c a t e s  t h e  n e c e s s i t y  f o r  b e t t e r  
o r g a n i z e d  a n d  i n c r e a s e d  s u p p o r t .  ( 6 5 : 8 )  
O t h e r  m a j o r  t o p i c s  o f  _d i s c u s s i o n  a n d  r e c o m m e n d a t i o n  c o n c e r n i n g  
t h e  E n g i n e e r i n g  S c h o o l  w e r e  r e l a t e d  t o  s p e c i f i c  c u r r i c u l a  a n d  n e e d  n o t  
b e  d e t a i l e d  h e r e .  
P a r t i c i p a n t s  i n  a  s u b - c o n f e r e n c e  o n  t h e  M a n a g e m e n t  S c h o o l  
u n a n i m o u s l y  a g r e e d  t h a t  b e g i n n i n g  i n  A u g u s t ,  1 9 6 0 ,  a  f o u r  t e r m  p r o -
g r a m  i n  m a n a g e m e n t ,  l e a d i n g  t o  a  M a s t e r  o f  S c i e n c e  degree~ s h o u l d  b e  
i n i t i a t e d :  
T h e  M a n a g e m e n t  S c h o o l  i s  i n  a  u n i q u e  ~osition t o  
o f f e r  a  c o m ? r e h e n i i v e  c o u r s e  o f  f o u r  t e r m s  d u r a t i o n  
f o r  t h e  d e v e l o p me n t  o f  n a v a l  o f f i c e r s  w h o  w i l l  b e  
r e s p o n s i b l e  f o r  t h e  d i r e c t i o n  o f  t h e  n a v a l  e s t a b l i s h -
m e n t .  T h e  m a n a g e m e n t  s c h o o l  c a n  d o  t h i s  m o r e  
e f f e c t i v e l y  t h a n  c i v i l  i a n  s c h o o l s ,  w i t h o u t  o m i s s i o n  o f  
a n y  e s s e n t i a l  c o u r s e s ,  a n d  w i t h  ~onsiderabie s a v i n g s  i n  
f u n d s .  ( 6 6 : 1 5 )  
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T h e  r e a s o n  i t  w a s  f e l t  t h a t  t h e  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  c o u l d  d o  a  b e t t e r  
j o b  w a s  t h a t  t h e  c o u r s e  c o u l d  b e  o r i e n t e d  t o  N a v y  n e e d s .  Offi~ers t h e n  
a t t e n d i n g  m a n a g e m e n t  c o u r s e s  a t  S t a n f o r d ,  H a r v a r d ,  G e o r g e  \ v a s h  i  n g t o n  
a n d  R e n s s e  1  a e r  \ v e r e  r e q u i r e d  t o  t a k e  c o u r s e s  s u c h  a s  " S t o c k s  a n d  
B o n d s ,
1 1  
1 1
S e c u r i t y  A n a l y s i s , "  ' ' A d v e r t i s i n g , "  a n d  t h e  1  i k e ;  t h e  M a n a g e -
m e n t  S c h o o l  c o u r s e  co~ld s t r e s s  s u c h  m a t t e r s  a n d  t h e  f e d e r a l  b u d g e t a r y  
c y c l e  a n d  f i s c a l  p r o c e d u r e s ,  m i l i t a r y  p l a n n i n g ,  a n d  s o  f o r t h .  ( 6 6 : 4 )  
C o m m e n t  
N o t  a l l  o f  t h e  f o r m a l  s t u d i e s  c o n d u c t e d  w i t h i n  t h i s  p e r i o d  
h a v e  b e e n  d i s c u s s e d .  T h e  p r o b l e m s  a n d  c o n s i d e r a t i o n s  g i v e n  a t t e n t i o n  
d u r i n g  th~ 1 9 5 0 ' s  w e r e  r e l a t e d  t o  t h e  s i z e  a n d  c o m p l e x i t y  o f  t h e  
i n s t i t u t i o n  a t  M~nterey. C o m p a r e d  t o  t h e  f o r m a l  s t u d i e s  o f  e a r l i e r  
y e a r s ,  t h e y  w e r e  m o r e  m a t u r e  a s s e s s m e n t s  o f  a  m o r e  m a t u r e  s c h o o l .  T o  
c o n c l u d e  t h e  e x a m i n a t i o n  o f  t h i s  h i s t o r i c a l  p e r i o d ,  i n f o r m a t i o n  c o n -
c e r n i n g  t h e  s i z e  a n d  s c o p e  o f  t h e  m a j o r  c o m p o n e n t s  o f  t h e  P o s t g r a d u a t e  
S c h o o l ' s  a c t i v i t i e s - a r e  s u m m a r i z e d .  C o m p l e t e  e n u m e r a t i o n  o f  t h e  
g r o w t h  s t a t i s t i c s  f r o m  1 9 5 1  t o  1 9 5 9  \· J o u l d  b e  u n n e c e s s a r i l y  t e d i o u s ;  
t h e  e m p h a s i s  w i l l  b e  o n  t h e  s t a t e  o f  t h e  S c h o o l  i n  1 9 5 9 ,  a f t e r  5 0  
y e a r s  o f  g r o w t h ,  w i t h  i n t e r i m  i n f o r m a t i o n  w h e r e  a~propriate t o  s h o w  
t h e  p r o g r e s s i o n  d u r i n g  t h i s  p e r i o d .  
~ 
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c  
P r o g r a m  C o m p o n e n t s  
R e s o u r c e s  
F i s c a l .  F u n d s  r e c e i v e d  b y  t h e  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  f o r  t h e  
a c a d e m i c  y e a r  1 9 5 8 - 1 9 5 9  t o t a l l e d  a b o u t  4 . 8  m i l l i o n  d o l l a r s .  
T h e y  w e r e  
r e c e i v e d  fro~ a  v a r i e t y  o f  s o u r c e s  f o r  a  n u m b e r  o f  p u r p o s e s .  
T h e  
m a j o r  e l e m e n t s  \ - J e r e  a s  f o l l o w s  
( 3 8 :  7 9 - 8 3 ) :  
1 .  
T h e  B u r e a u  o f  N a v a l  
P e r s o n n e l  w a s  t h e  m a j o r  s o u r c e  o f  
f u n d s  f o r  f u n c t i o n s  o f  a  c o n t i n u i n g  n a t u r e .  I n  1 9 5 8 - 1 9 5 9  t h i s  b u r e a u  
a l l o c a t e d  2 . 4  m i l l  i o n  d o l l a r s  f o r  t h e  o f f i c e r  t r a i n i n g  p r o g r a m s  a n d  
1 . 4 3  m i l l  i o n  d o l l a r s  f o r  o p e r a t i o n  a n d  m a i n t e n a n c e  o f  t h e  s c h o o l  
c  
p l a n t .  T h e  m a j o r  p o r t i o n  o f  t r a i n i n g  m o n e y  w a s  u s e d  f o r  s a l a r i e s  a n d  
~ 
I  
l a b o r  c o s t s ;  a b o u t  3 5 0  t h o u s a n d  d o l l a r s  wa s  requi~ed f o r  t u i t i o n  a n d  
o t h e r  c o s t s  a s s o c f a t e d  w i t h  p r o g r a ms  a t  t h e  c i v i l  i a n  u n i v e r s i t i e s .  
2 .  F u n d s  frQ~ o t h e r  b u r e a u s  ~nd o f f i c e s  o f  t h e  N a v y  D e p a r t m e n t  
t o t a l l e d  3 9 4  t h o u s a n d  d o l l a r s .  T h e s e  w e r e  d e s 1 g n a t e d  f o r  s p e c i a l i z e d  
t r a i n i n g  e q u i p m e n t  a n d  v a r i o u s  s p e c i a l  p r o j e c t s .  
3 .  R e i m b u r s e m e n t s  o f  a b o u t  2 5 0  t h o u s a n d  d o l l a r s  w e r e  r e c e i v e d  
f r o m  o t h e r  m i l i t a r y  s e r v i c e s  f o r  t h e  i n s t r u c t i o n  o f  t h e i r  o f f i c e r s ,  
a n d  f r o m  o t h e r  n a v a l  a c t i v i t i e s  f o r  s p e c i a l i z e d  s e r v i c e s .  
4 .  R e s e a r c h  a !  l o c a t i o n s  a m o u n t e d  t o  1 5 9  t h o u s a n d  d o l l a r s .  
T h e  O f f i c e  o f  N a v a l  Re s e a r c h  p r o v i d e d  a b o u t  5 8  t h o u s a n d  d o l l a r s ;  t h e  
r e m a i n d e r  c a m e  f r o m  N a v y  b u r e a u s  f o r  s p e c i f i c a l l y  i d e n t i f i e d  r e s e a r c h  
p r o j e c t s .  
c-·  
. r  
t  
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F a c i l i t i e s .  I n  1 9 5 9  t h e  p l a n t  a s s e t s  w e r e  v a l u e d  a t  a b o u t  
2 1 . 5  m i l l i o n  d o l l a r s .  ( 6 9 : 4 )  I t  i s  b e y o n : : i  t h e  p u r v i e w  o f  t h i s  s t u d y  t o  
r e v i e w  i n  d e t a i l  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  t h e  p h y s i c a l  f a c i l i t i e s  a t  
M o n t e r e y .  H~~ever, a s  a n  i n d i c a t i o n  o f  t h e  g r o w t h  w h i c h  t o o k  p l a c e ,  
t h e  f o l l o ·  . .  J i n g  i s  a  l i s t  o f  t h e  n e . . - 1  b u i l d i n g s  . . - 1 h i c h  w e r e  c o n s t r u c t e d  
d u r i n g  t h i s  p e r i o d ,  m o s t  b e t w e e n  1 9 5 2  a n d  1~56 ( 6 4 ;  3 9 ( 1 9 5 9 ) ) :  
1 .  T h e  m a i n  e n g i n e e r i n g  b u i l d i n g  w a s  a  f i v e - s t o r y  s t r u c t u r e  
o f  a b o u t  2 0 0 , 0 0 0  s q u a r e  f e e t  o f  f l o o r  s p a c e ,  h o u s i n g  e l e c t r o n i c s ,  
p h y s i c s ,  m e t a l l u r g y ,  c h e m i s t r y  a n d  e l e c t r i c a l  e n g i n e e r i n g  c l a s s r o o m s  
a n d  l a b o r a t o r i e s ;  i t  w a s  n a m e d  " S p a n a g e l  H 3 1 1
1 1  
i n  h o n o r  o f  t h e  o f f i c e r  
w h o  s e r v e d  a s  t h e  h e a d  o f  t h e  S c h o o l  d u r i n g  t h e  p r o d u c t i v e  p o s t - W o r l d  
W a r  l l  y e a r s .  
2 .  T h e  se~ond e n g i n e e r i n g  b u i l d i n g  w a s  a  two-stor~ b u i l d i n g  
w i t h  a b o u t  3 5 , 0 0 0  s q u a r e  f e e t  o f  s p a c e ,  a n d  w a s  u s e d  f o r  a e r o n a u t i c s ,  
a e r o l o g y ,  m e c h a n i c a l  e n g i n e e r i n g  a n d  co~munications c l a s s r o o m s .  T h i s  
b u i l d i n g  w a s  n a m e d  R o o t  H a l l  i n  h o n o r  o f  t h e  P r o f e s s o r  o f  ~\athematics 
w h o  s e r v e d  t h e  S c h o o l  f r o m  1 9 1 5  t o  1 9 4 6 .  
3 .  A e r o n a u t i c a l  a n d  m e c h a n i c a l  e n g i n e e r i n g  l a b o r a t o r i e s  w e r e  
h o u s e d  i n  a  7 6 , 0 0 0  s q u a r e  f o o t ,  t h r e e  s t o r y  s t r u c t u r e  na~ed f o r  o n e  o f  
t h e  e a r l y  H e a d s  o f  t h e  P o s t g r a d u a t e  D e p a r t m e n t  a t  A n n a p o l i s :  H a l l i g a n  
H a  1 1  . .  
4 .  A  t w o  s t o r y ,  5 7 , 0 0 0  s q u a r e  f o o t  b u i l d i n g  w a s  b u i l t  t o  
p r o v i d e  f a c i l i t i e s  f o r  t h e  D e p a r t m e n t  o f  H a t h e m a t i c s ,  c l a s s r o o m s ,  
d r a f t i n g  r o o ms ,  a n d  d e p a r t m e n t a l  o f f i c e s .  
5 .  A  1 , 2 0 0  s e a t  l e c t u r e  h a l l  a n d  a u d i t o r i u m  w a s  n a m e d  i n  
h o n o r  o f  F l e e t  A d m i r a l  K i n g .  
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V a r i o u s  a n c i l l a r y  s t r u c t u r e s  w e r e  i n s t a l l e d ,  s u c h  a s  a  h e a t i n g  
p l a n t ,  m i s c e l l a n e o u s  s m a l l  c l a s s r o o m  a n d  s e r v i c e  b u i l d i n g s ,  e n l i s t e d  
b a r r a c k s  a n d  m e s s i n g  f a c i l i t i e s ,  a n d  s o  f o r t h .  T h e  o r i g i n a l  D e l  M o n t e  
H p t e l  b u i l d i n g  w a s  u s e d  f o r  c e n t r a l  a d m i n i s t r a t i v e  o f f i c e s ,  a  c h a p e l ,  
a n d  o f f i c e r  mes~ing f a c i l i t i e s ;  t h e  t w o  l a r g e  w i n g s  o f  t h e  h o t e l  w e r e  
c o n v e r t e d  f o r  u s e  a s  ( l )  G e n e r a l  L i n e  a n d  N a v a l  S c i e n c e  S c h o o l  o f f i c e s  
a n d  c l a s s r o o m s ,  a n d  ( 2 )  b a c h e l o r  o f f i c e r s •  q u a r t e r s .  
P e r s o n n e l  
A d m i n i s t r a t i o n  a n d  S u p p o r t .  I n  t h e  1 9 5 1 - 1 9 5 2  s c h o o l  y e a r ,  t h e  
f i r s t  o n e  o f  p a r t i a l  O ? e r a t i o n  a t  M o n t e r e y ,  t h e r e  w e r e  5 0  o f f i c e r s  a n d  
4 7  N a v y  e n l i s t e d  p e r s o n n e l  a s s i g n e d  t o  t h e  s t a f f  o f  t h e  P o s t g r a d u a t e  
S c h o o l .  ( 5 4 ( 1 9 5 2 ) :  ( 1 ) : 2 3 )  B y  t h e  1 9 5 4 - 1 9 5 5  y e a r  t h e  a l l o w a n c e s  h a d  
g r o w n  t o  1 3 6  o f f i c e r s  a n d  2 8 9  e n l i s t e d  m e n ,  a n  i n c r e a s e  w h i c h  \ - J a s  
p r i m a r i l y  d u e  t o  t h e  g r o w t h  o f  t h e  G e n e r a l  L i n e  S c h o o l  c o u r s e s .  ( 5 4  
( 1 9 5 5 ) : ( 1 ) : 2 6 )  I n  1 9 5 8 - 1 9 5 9  t h e r e  w e r e  1 2 7  o f f i c e r  a n d  2 9 2  enlist ~.~ 
p e r s o n n e l  a s s i g n e d  t o  t h e  S c h o o l ;  2 9 0  c i v i l  s e r v i c e  p o i s i t i o n s  a l s o  
e x i s t e d .  ( 3 8 : 7 5 )  T h u s ,  i t  c a n  b e  o b s e r v e d  t h a t  t h e  n u mb e r s  o f  m i l i -
t a r y  p e r s o n n e l  h a d  b e c o me  f a i r l y  s t a b l e  b y  1 9 5 5 .  S o me  o f  t h e  o f f i c e r s  
s e r v e d  i n  a d m i n i s t r a t i v e  p o s t s ,  b u t  m o s t  w e r e  a s s i g n e d  t o  d u t i e s  a s  
i n s t r u c t o r s .  
F a c u l t y .  B e f o r e  t h e  Post~raduate S c h o o l  mo v e d  t o  M o n t e r e y  t h e  
c i v i l i a n  f a c u l t y  n u m b e r e d  a b o u t  6 0 .  D u r i n g  t h e  1 9 5 4 - 1 9 5 5  a c a d e m i c  
2 5 1  
y e a r  t h e r e  w e r e  8 8  c i v i l i a n  member~ o f  t h e  f a c u l t y ;  4 6  o f  t h e s e  h a d  
d o c t o r a t e s ,  a n d  s e v e n  o t h e r s  h a d  a  p r o f e s s i o n a l  d e g r e e  b e y o n d  t h e  
m a s t e r s .  { 6 8 : 9 )  B y  1 9 5 9  t h e  c i v i ! J a n  f a c u l t y  n u m b e r e d  1 2 9  ( 7 2  p r o f e s -
s o r s ,  3 1  a s s o c i a t e  p r o f e s s o r s ,  1 8  a s s i s t a n t  p r o f e s s o r s ,  a n d  8  i n s t r u c -
t o r s ) ;  6 5  h e l d  t h e  d o c t o r a t e  a n d  s e v e n  a d v a n c e d  p r o f e s s i o n a l  d e g r e e s .  
T h e  s a l a r y  s c a l e s  r a n g e d  f r o m  $ 4 , 6 1 5  a t  t h e  ~irst s t e p  f o r  a n  i n s t r u c -
t o r  t o  $ 1 3 , 2 3 9  a s  t h e  m a x i m u m  s a l a r y  f o r  a  p r o f e s s o r .  ( 6 9 : 4 )  · I n  c o n -
t r a s t  t o  t h e  s t a b i l i t y  o f  t h e  nu~bers o f  n a v a l  o f f i c e r s  a s s i g n e d  t o  t h e  
S c h o o l ,  t h e  c i v i l i a n  f a c u l t y  c o n t i n u e d  t o  g r o w  t h r o u g h o u t  t h e  1 9 5 0 ' s .  
S t u d e n t s  
E n r o l l m e n t s  i n  t h e  E n g i n e e r i n g  S c h o o l  d u r i n g  t h e  e a r l y  1 9 5 0
1
s  
w e r e  f a i r l y  s t a b l e  a t  a b o u t  5 0 0  t o  6 0 0  s t u d e n t s .  T h e  v a r i a t i o n  a n d  
g r o w t h  i n  t o t a l  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  e n r o l l m e n t  ~tJas b a s i c a l l y  a  f u n c t i o n  
o f  c h a n g e s  i n  t h e  g e n e r a l  l i n e  a n d  n a v a l  s c i e n c e  p r o g r a m s  a n d  t h e  
a d d i t i o n  o f  t h e  m a n a g e m e n t  c o u r s e s .  E n r o l l m e n t s  i n  a l l  · p o s t g r a d u a t e  
e d u c a t i o n  p r o g r a m s  f o r  t h e  f i n a l  y e a r s  o f  t h e  p e r i o d  u n d e r  c o n s i d e r a -
t i o n  a r e  s u m m a r i z e d  i n  T a b l e  7 ;  t h e  figu~es f o r  t h e  1 9 5 9 - 1 9 6 0  s c h o o l  
y e a r  w e r e  projectio~s a s  o f  1 9 5 9 .  
O f f i c e r s  o f  o t h e r  m i l i t a r y  s e r v i c e s  o f  t h e  U n i t e d  S t a t e s  we~e 
e n r o l l e d  i n  c o u r s e s  a t  t h e  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  t h r o u g h o u t  t h e  1 9 5 0 ' s .  
F o r e i g n  s t u d e n t s  i n c l u d e d  o f f i c e r s  f r o m  B e l g i u m ,  C a n a d a ,  E c u a d o r ,  
N o r w a y ,  V e n e z u e l a ,  a n d  o t h e r  n a t i o n s .  T h e  f i r s t  w o m a n  o f f t c e r  t o  
u n d e r t a k e  a  p o s t g r a d u a t e  c a . 1  r s e  \ · J a s  e n r o  1 1  e d  i n  t h e  c o m m u n i c a t i o n s  c u r -
r i c u l u m  d u r i n g  t h e  1 9 5 1 - 1 9 5 2  a c a d e m i c  y e a r .  ( 6 L f : D - 2 )  
0  
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T O T A L  POSTG~~DUATE S T U D E N T  E N R O L L M E N T S  
1 9 5 7  T O  1 9 6 0 .  
1 9 5 7 - 1 9 5 8  1 9 5 8 - 1 9 5 9  
E n g i n e e r i n g  S c h o o l  
5 6 2  
6 2 0  
G e n e r a l  l i n e  S c h o o l  
G e n e r a l  l i n e  C o u r s e  
4 7 7  
3 8 1  
N a v a l  S c i e n c e  P r o g r a m  
-
. .  9 2  
M a n a g e m e n t  S c h o o l  
. J . _ Q l  
. J l  
T o t a l  a t  M o n t e r e y  
1 1 4 6  1 1 8 6  
C i v i l i a n  U n i v e r s i t i e s  
- ~ 
_ l l ! _  
T o t a l  E n r o l l m e n t  
1 4 3 8  
1 4 5 7  
2 5 2  
1 9 5 9 - 1 9 6 0  
7 3 0  
4 0 0  
2 0 0  
_ 2 Q  
1 4 2 0  
2 5 0  
. 1 6 7 0  
S o u r c e :  ( 3 8 : 7 5 - 7 9 )  
(  
I  
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C u r r i c u l a  
T h e  g r o u p i n g  o f  c u r r i c u l a  w i t h i n  t h e  var(o~s s c h o o l s  h a s  b e e n  
d e s c r i b e d  e a r l i e r .  A  c o m p l e t e  1  i s t  o f  t h e  c u r r i c u l a r  o f f e r i n g s  
d u r i n g  t h e  1 9 5 8 - 1 9 5 9  s c h o o l  y e a r ,  a t  t h e  s c h o o l s  a t  M o n t e r e y  a s  w e l l  
a s  e i t h e r  w h o l l y  o r  p a r t i a l l y  a t  c i v i l i a n  i n s t i t u t i o n s ,  i s  c o n t a i n e d  
i n  , A p p e n d i x  I  .  
I n  a d d i t i o n  t o  t h e  f o r m a l l y  o r g a n i z e d  c u r r i c u l a ,  a  n u m b e r  o f  
c o n f e r e n c e s ,  s e m i n a r s ,  a n d  w o r k s h o p s  s p o n s o r e d  b y  a  w i d e  v a r i e t y  o f  
N a v y  a g e n c i e s  w e r e  c o n d u c t e d  a t  t h e  n e w  f a c i l i t i e s  a t  M o n t e r e y .  
F r o m  i t s  i n i t i a l  a c c r e d i t a t t o n  t o  1 9 5 9 ,  t h e  P o s t g r a d u a t e  
S c h o o l  c o n f e r r e d  1 5 0 7  b a c h e l o r ' s  d e g r e e s ,  6 6 8  m a s t e r ' s  d e g r e e s ,  a n d  
o n e  d o c t o r a t e ;  i n  1 9 5 9  t h e r e  \ · J e r e  f o u r  P h . D .  c a n d i d a t e s  i n  r e s i d e n c e .  
( 6 9 : 2 )  T h e s e  w e r e  a l l  w i t h i n  t~e e n g i n e e r i n g  c u r r i c u l a  o r  t h e  n a v a l  
s c i e n c e  c o u r s e s ;  t h e  M a n a g e m e n t  S c h o o l  w o u l d  n o t  a w a r d  d e g r e e s  u n t i l  
t h e  n e x t  d e c a d e .  
R e s e a r c h  
T h e  O f f i c e  o f  N a v a l  R e s e a r c h  b e c a m e  t h e  p r i m a r y  s p o n s o r  o f  
r e s e a r c h  a t  t h e  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l .  I n  F e b r u a r y ,  1 9 5 4 ,  t h e  C h i e f  o f  
N a v a l  R e s e a r c h  w r o t e :  
T h i s  O f f i c e  h a s  i n  t h e  p a s t  s u p p o r t e d  a  n u m b e r  o f  
s m a l l  i n d i v i d u a l  r e s e a r c h  p r o j e c t s  u n d e r t a k e n  b y  t h e  
s t a f f  o f  t h e  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l .  I t  i s  o u r  b e l i e f  
t h a t  a n  a c t i v e  r e s e a r c h  ? r o g r a m  c a r r i e d  o n  b y  t h e  
s t a f f  i s  n e c e s s a r y  f o r  t h e  m o s t  e f f e c t i v e  O ? e r a t i o n  
o f  t h e  S c h o o l .  F u r t h e r m o r e ,  s u c h  r e s e a r c h  c a n  b e  
e x p e c t e d  t o  y i e l d  s c i e n t i f i c  r e s u l t s  o f  i~portance 
t o  t h e  N a v y .  S i n c e  p r o v i s i o n  o f  f u n d s  f o r  t h i s  
p u r p o s e  b y  t h e  B u r e a u  o f  N a v a l  P e r s o n n e l  a p p e a r s  t o  
b e  i m p o s s i b l e ,  t h i s  O f f i c e  i s  p r e p a r e d  t o  c o n s i d e r  a  
p r o p o s a l  f o r  r e s e a r c h  s u p p o r t  fro~ F Y  1 9 5 5  f u n d s  i n  a n  
a m o u n t  n o t  t o  e x c e e d  $ 3 0 , 0 0 0 .  ( 8 9 )  
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T h e  l e t t e r  w e n t  o n  t o  s t i p u l a t e  c o n t r o l l i n g  c o n d i t i o n s .  I t  w a s  a  s m a l l  
b e g i n n i n g  o f  a  c o n t i n u o u s  p r o g r a m  o f  s u p p o r t ,  a n d  a  r e a l i z a t i o n  o f  t h e  
h o p e  e x p r e s s e d  b y  D e a n  W i l k i n s o n  i n  1 9 4 8 .  A s  n o t e d  e a r l i e r ,  r e s e a r c h  
s u p p o r t ·  a l s o  c a m e  f r o m  6 t h e r  n a v a l  a g e n c i e s .  I n  a d d i t i o n ,  t h e  p r o -
v i s i o n  o f  s p e c i a l i z e d  equipm~nt b y  v a r i o u s  b u r e a u s  a n d  o f f i c e s  h a s  
c o n s t i t u t e d  a n o t h e r  i n d i r e c t  m e a n s  o f  r e s e a r c h  s u p p o r t .  
T h e  a b s o l u t e  a m o u n t s  o f  f i n a n c i a l  s u p p o r t  f o r  r e s e a r c h  ~ay h a v e  
b e e n  r e l a t i v e l y  s m a l l  b u t ,  a s  t h e  1 9 5 9  a c c r e d i t a t i o n  t e a m  co~mented, 
1 1
N o t a b l e  p r o g r e s s  h a s · b e e n  m a d e  i n  t h e  s u p p o r t  o f  r e s e a r c h  . . .  t h e  
" r e v i s i o n  f o r  f a c u l t y  r e s e a r c h  i s  c o m m e n d a b l e . "  (69:L~,5) H o v 1 e v e r ,  t h e  
q u a l i t y  o f  teachi~g h a s  a l w a y s  b e e n  t h e  p r i m a r y  c o n c e r n  o f  t h e  P o s t -
g r a d u a t e  S c h o o  1  •  
C h a p t e r  S u m m a r y  
- - ·  I n  i t s  f i r s t  y e a r s  a t  t h e  n e w  l o c a t i o n  i n  M o n t e r e y ,  C a l i f o r n i a ,  
t h e  U .  $ .  N a v a l  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  w a s  o r g a n i z e d  i n t o  t h r e e  c o m p o n e n t  
s c h o o l s :  t h e  E n g i n e e r i n g  S c h o o l  r e m a i n e d  t h e  p r i n c i p a l  e l e m e n t ;  t h e  
G e n e r a l  L i n e  a n d  N a v a l  S c i e n c e  S c h o o l  c o n d u c t e d  p r o f e s s i o n a l  c o u r s e s ,  
a n d  l a t e r  a  p r o g r a m  d e s i g n e d  t o  s u p p l e m e n t  o t h e r  p r o g r a m  o f  u n d e r -
g r a d u a t e  e d u c a t i o n ;  a n d  t h e  N a v y  M a n a g e m e n t  S c h o o l  c o n d u c t e d  s h o r t  
c o u r s e s  f o r  b o t h  l i n e  a n d  s t a f f  c o r p s  o f f i c e r s .  A n  A d m i n i s t r a t i v e  
C o m m a n d  \ ·l a s  e s t a b l  i s h c d  t ' o  p r o v i d e  t h e  f u l l  r a n g e  o f  n e c e s s a r y  s e r -
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A  n u m b e r  o f  m o d e r n  c l a s s r o o m  a n d  l a b o r a t o r y  b u i l d i n g s  w e r e  
d e s i g n e d  a n d  c o n s t r u c t e d  s p e c i f i c a l l y  t o  m e e t  t h e  ~eeds o f  t h e  P o s t -
g r a d u a t e  S c h o o l .  T h e  o l d  D e l  M o n t e  H o t e l  b u i l d i n g  w a s  u s e d  f o r  a d m i n -
i s t r a t i v e  o f f i c e s ,  g e n e r a l  1  i n e  c l a s s r o o m s ,  a n d  v a r i o u s  s e r v i c e  f a c i l -
i t i e s  i n c l u d i n g  b a c h e l o r  o f f i c e r s •  q u a r t e r s .  B y  1 9 5 9  t h e  p l a n t  a s s e t s  
o f  t h e  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  w e r e  v a l u e d  a t  o v e r  2 1  m i l l  i o n  d o l l a r s ;  t h e  
~nnual b u d g e t  r a n g e d  b e t w e e n  f o u r  a n d  f i v e  m i l l  i o n  d o l l a r s ,  f r o m  a  
v a r i e t y  o f  N a v y  a g e n c i e s  a n d  f o r  a l l  t y p e s  o f  e d u c a t i o n a l  a c t i v i t i e s .  
T o w a r d  t h e  e n d  o f  t h e  d e c a d e  o f  t h e  1 9 5 0 ' s  t h e  n u m b e r  o f  m i l i -
t a r y  a n d  c i v i l  s e r v i c e  p e r s o n n e l  a t  t h e  S c h o o l  h a d  b e c o m e  r e l a t i v e l y  
s t a b l e :  a b o u t  1 3 0  n a v a l  o f f i c e r s ,  c l o s e  t o  3 0 0  N a v y  e n l i s t e d  p e r s o n -
n e l ,  a n d  a p p r o x i m a t e l y  3 0 0  c i v i l i a n  e m p l o y e e s .  T h e  c i v i l  i a n  f a c u l t y  
c o n t i n u e d  t o  g r o w  d u r i n g  t h i s  p e r i o d .  F r o m  a b o u t  6 0  p r o f e s s o r s  a n d  
i n s t r u c t o r s  a t  A n n a p o l i s  j u s t  p r i o r  t o  t h e  m o v e m e n t  o f  t h e  S c h o o l ,  t h e  
f a c u l t y  g r e w  t o  1 3 0  i n  1 9 5 9 .  S t u d e n t  o f f i c e r  e n r o l l m e n t s ,  i n c l u d i n g  
s m a l l  n u m b e r s  o f  f o r e i g n  s t u d e n t s  a n d  o f f i c e r s  o f  o t h e r  a r m e d  s e r v i c e s  
o f  t h e  U n i t e d  S t a t e s ,  c o n t i n u e d  t o  g r o w  s l o w l y ,  p r i m a r i l y  d u e  t o  m o d i -
f i c a t i o n s  i n  t h e  p r o g r a m s  o f  t h e  G e n e r a l  L i n e  a n d  N a v a l  S c i e n c e ,  a n d  
t h e  N a v y  M a n a g e m e n t  S c h o o l s .  B y  1 9 5 9  a l m o s t  1 , 2 0 0  o f f i c e r s  w e r e  p u r -
s u i n g  s t u d i e s  a t  t h e  S c h o o l  i n  M o n t e r e y ,  a n d  a l m o s t  3 0 0  we r e  e n r o l l e d  
a t  c i v i l  i a n  c o l l e g e s  a n d  u n i v e r s i t i e s .  T h e  n u m b e r  a n d  t y p e s  o f  c u r -
r i c u l a  c o n t i n u a l l y  b e c a m e  m o r e  n u me r o u s  a n d  d e t a i l e d ,  a n d  r e s e a r c h  p r o -
g r a m s  s l o w l y  b e c a m e  a  mar~ s i g n i f i c a n t  p a r t  o f  t h e  S c h o o l s '  
.. .. . . . .  
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a c t i v i t i e s .  H o \ . , . e v e r ,  t h e  co:-~cept t h a t  q u a l i t y  o f  i n s t r u c t i o n  w a s  t h e  
p r i m a r y  c o n c e r n  o f  t h e  S c h o o l  c o n t i n u e d  t o  b e  s t r e s s e d .  
T h e  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  w a s  a c c r e d i t e d  b y  t h e  W e s t e r n  C o l l e g e  
A s s o c i a t i o n  a s  a  s p e c i a l i z e d  i n s t i t u t i o n  i n  1 9 5 5  a n d  r e a c c r e d i t e d  i n  
1 9 5 9 ;  c o n c u r r e n t  a c c r e d i t a t i o n  b y  t h e  E n g i n e e r s '  C o u n c i l  f o r  P r o f e s -
.  s i o n a l  D e v e l o p m e n t  w a s  a l s o  c o n t i n u e d .  T h e  ~isitation t e a m s  g e n e r a l l y  
f o u n d  t h e  o r g a n i z a t i o n  a n d  a d m i n i s t r a t i o n  o f  t h e  S c h o o l  t o  b e  e n t i r e l y  
a d e q u a t e  f o r  i t s  s p e c i f i c  p u r p o s e s .  M a j o r  c r i t i c i s m s  c e n t e r e d  o n  t h e  
p o o r  s t a t e  o f  t h e  l i b r a r y ,  t h e  c o mp l e t e  l a c k  o f  o p p o r t u n i t y  f o r  mo r e  
l i b e r a l  s t u d i e s  a s  a n  i m p o r t a n t  p a r t  o f  t h e  b e s t  p o s s i b l e  e d u c a t i o n ,  
a n d  t h e  l a c k  o f  f l e x i b i l i t y  i n  t h e  c u r r i c u l a  o f  t h e  S c h o o l - - t h e  s t a t e -
m e n t  t h a t  " a  s t - r i c t l y  r e g i m e n t e d  g r a d u a t e  s c h o o l  . i s  s o r . : e t h i n g  o f  a  
c o n t r a d i c t i o n , "  ( 6 8 : 5 )  b y  t h e  1 9 5 5  e v a l u a t i o n  t e a m ,  w a s  e l o q u e n t  i n  i t s  
b r e v i t y .  
A  n u m b e r  o f  N a v y  s t u d i e s  a n d  c o n f e r e n c e s  a l s o  e x a m i n e d  t h e  
s t a t e  a n d  d i r e c t i o n  o f  p o s t g r a d u a t e  e d u c a t i o n  i n  t h e  N3 v y .  T h e  p r i n -
c i p a l  c o n c e r n s  o f  t h e  1 9 5 0 ' s  r e l a t e d  t o  r e d u c t i o n  o f  t h e  a p p a r e n t l y  
e v e r - i n c r e a s b n g  l e n g t h s  o f  t h e  c o u r s e s  o f  s t u d y ,  t h e  i d e a  o f  a s s i g n i n g  
o f f i c e r s  t o  e d u c a t i o n a l  p r o g r a m s  e a r l i e r  i n  t h e i r  c a r e e r s  i n  o r d e r  t o  
m o r e  e f f e c t i v e l y  u t i !  i z e  t h e  a c q u i r e d  e x p e r t i s e ,  a n d ,  m o s t  s i g n i f i c a n t ,  
t h e  p r o b l e ms  o f  a  p e r c e i v e d  l o we r i n g  o f  a c a d e m i c  s t a n d a r d s  a t t e n d i n g  
t h e  i n c r e a s i n g  e n r o l l me n t s .  I n  1 9 5 9  i t  w a s  d e c i d e d .  t h a t  t h e  m a n a g e m e n t  
c o u r s e  s h o u l d  b e  l e n g t h e n e d  t o  a  l e g i t i ma t e  d e g r e e - g r a n t i n g  curriculu~ , 
a s  i t  l a t e r  w a s - - t h e  f i r s t  n o n - t e c h n i c a l  a r e a  o f  s t u d y  t o  a c h i e v e  t h e  
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T h e  p r o b l e m s  a n d  c o n c e r n s  f a c i n g  t h e  U .  S .  N a v a l  P o s t g r a d u a t e  
S c h o o l  i n  1 9 5 9 ,  a f t e r  5 0  y e a r s  o f  c o n t i n u o u s  str~ggle a n d  m o d i f i c a t i o n ,  
w e r e  q u e s t i o n s ·  o f  t h e  t y p e  f a c i n g  m a t u r e  i n s t i t u t i o n  o f _  c o n s i d e r a b l e  
s i z e  a n d  s c o p e  . o f  a c t i v i t y .  T h e y  w e r e  n o  l o n g e r  q u e s t i o n s  s u c h  a s  
~hether t h e  S c h o o l  s h o u l d  e x i s t  a t  a l l ,  o r  w h e r e  a n d  u n d e r  w h o s e  
d i r e c t i o n  i t  s h o u l d  b e  o p e r a t e q ;  i t  w a s  a  r e c o g n i z e d  a n d  i n d e p e n d e n t  
i n s t i t u t i o n  w h ] c h  h a d  c o m e  a  l o n g  w a y  f r o m  t h e  e n r o l l m e n t  o f  t e n  s t u -
d e n t s ,  g a t h e r i n g  i n  t h e  a t t i c  o f  a  b u i l d i n g  a t  t h e  N a v a l  A c a d e m y  i n  
1 9 0 9 ,  w i t h  n o  f o r m a l  c u r r i c u l u m  o r  p r o g r a m  o f  s t u d i e s .  Y e t  t h e  s a m e  
b a s i c  q u e s t i o n  h a d  a l w a y s  f a c e d  t h e  s c h o o l ,  a n d  s t i l l  d i d  i n  1 9 5 9 :  
h o w  t o  b e s t  s e r v e  t h e  n e e d s  o f  t h e  U n i t e d  S t a t e s  N a v y .  
. ·  
C H A P T E R  I X  
0  I  S C U S S  I  O N  A N D  I  M P L I  C A T I O N S  O F  F l  N O  I  N G S  
C h a p t e r  I V  o f  t h i s  s t u d y  e x a m i n e d  t h e  h i s t o r i c a l  b a c k g r o u n d  
w h i c h  l e d  t o  t h e  e s t a b l i s h m e n t  o f  t h e  N a v y  S c h o o l  o f  M a r i n e  E n g i n -
e e r i n g  a t  A n n a p o l i s  i n  1 9 0 9 .  C h a p t e r s  V  t h r o u g h  V I  I  I  t r a c e d  t h e  
o r g a n i z a t i o n a l  e v o l u t i o n  o f  t h e  p r e s e n t  U n i t e d  S t a t e s  N a v a l  P o s t -
g r a d u a t e  S c h o o l  t h r o u g h  i t s  a n t e c e d e n t  f o r m s  i n  r o u g h l y  c h r o n o l o g i c a l  
o r d e r ,  g i v i n g  e m p h a s i s  t o  p o i n t s  o f  d e c i s i o n  a n d  c h a n g e .  T h e  p u r p o s e  
o f  t h i s  c h a p t e r  i s .  t o  s u m m a r i z e  a n d  d i s c u s s  t h e  m a i n  f i n d i n g s  o f  
h i s t o r i c a l  f a c t  p r e s e n t e d  i n  t h e  p r e v i o u s  f i v e  c h a p t e r s ,  a n d  t o  a t t e mp t  
t o  d r a w  t h e r e f r o m  t h e  f u n d a m e n t a l  i m p !  i c a t i o n s  o f  t h e s e  f i n d i n g s  a s  a  
b a s i s  f o r  t h e  g e n e r a l  c o n c l u s i o n s  a n d  r e c o m m e n d a t i o n s  t o  b e  s e t  f o r t h  
i n  C h a p t e r  X .  
T h i s  d i s c u s s i o n  i s  o r g a n i z e d  i n  t e r m s  · o f  t h e  e l e v e n  b r o a d  
t o p i c a l  c a t a g o r i e s  w h i c h  w e r e  u s e d  f o r  t h e  o r g a n i z a t i o n  a n d  a n a l y s i s  
o f  t h e  d a t a  u p o n  w h i c h  t h e  s t u d y  w a s  b a s e d .  A s  a l r e a d y  n o t e d ,  t h e r e  
a r e  a r t i f i c i a l i t i e s  i n h e r e n t  i n  t h i s  d i v i s i o n  i n t o  d i s c r e t e  t o p i c s  
s i n c e  t h e y  a r e  b y  n o  m e a n s  f i n i t e  o r  m u t u a l l y  e x c l u s i v e .  H o w e v e r ,  t h e  
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s c o p e  o f  t h i s  s t u d y  r e q u i r e s  t h a t  s o m e  m e a n s  o f  c a t e g o r i z a t i o n  b e  u s e d  
.  -
i n  o r d e r  t o  p r o v i d e  f o r  a  m a n a g e a b l e  a n a l y s i s  o f  a n  e x t e n s i v e  r a n g e  o f  
i n t e r r e l a t e d  f i n d i n g s .  T h a t  u s e d  f o r  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  t h e  d i s c u s s i o n  
o f  t h e  f o u r  h i s t o r i c a l  p e r i o d s  w o u l d  s e e m  t o  s e r v e  b e s t .  
T h i s  a n a l y s i s  n e c e s s a r i l y  i~volves s o m e  s u b j e c t i v e  c o mm e n t a r y ;  
t h e  a f o r e m e n t i o n e d  p r o b l e m s  o f  b i a s  J n h e r e .  H o w e v e r ,  c a r e  i s  t a k e n  t o  
r e s t r a i n  unwarr~nted i n f e r e n c e ,  y e t  t o  p r e s e n t  t h e  d i s c u s s i o n  i n  t e r m s  
o f  " g u a r d e d  a n d  h o n e s t  a d v o c a c y .
1 1  
B a s i c  P u r p o s e s  a n d  G o a l s  
P u r p o s e .  A l l  p r o g r a m s  o f  ed~cation a n d  t r a i n i n g  c o n d u c t e d  b y  
a n d  f o r  t h e  N a v y ,  a s  i s  t r u e  o f  a l l  t h e  m i l i t a r y  s e r v i c e s ,  h a v e  o n e  
f u n d a m e n t a l  a n d  o v e r r i d i n g  p u r p o s e :  t o  s e r v e  t h e  n e e d s  o f  t h e  m i l i t a r y  
e s t a b l i s h m e n t .  T h e  o n l y  l e g i t i m a t e  j u s t i f i c a t i o n  f o r  a n  e x t e n s i v e  
f o r m a l  e d u c a t i o n a l  p r o g r a m  s u c h  a s  t h a t  o f  t h e  N a v a l  P o s t g r a d u a t e  
S c h o o l  i s  t h a t  i t ,  i n  s o m e  t a n g i b l e  o r  d e m o n s t r a b l e  w a y ,  w i l l  e n h a n c e  
t h e  a b i l i t y  o f  t h e  N a v y  t o  m o r e  e f f e c t i v e l y  d i s c h a r g e  i t s  p r i m a r y  
r e s p o n s i b i l i t y  o f  s e r v i n g  t h e  n a t i o n a l  i n t e r e s t s  o f  t h e  U n i t e d  S t a t e s .  
O t h e r  c o n t r i b u t i o n s  o f  s u c h  a  p r o g r a m  s u c h  a s  t h e  p e r s o n a l  b e n e f i t s  
a c c r u i n g  t o  t h e  i n d i v i d u a l  s t u d e n t s ,  s o c i e t a l  g a i n s  d e r i v e d  f r o m  t h e  
a d v a n c e d  e d u c a t i o n  o f  a  n u m! : : > e r  o f  i t s  m i l i t a r y  
1 1
c i t i z e n s
1 1  
( m a n y  o f  
w h o m  m a y  l a t e r  s e r v e  t h e  l a r g e r  s o c i e t y  i n  f i e l d s  r e l a t e d  t o  t h e i r  
a c a d e m i c  e x p e r i e n c e ) ,  o r  t h e  p o s s i b l y  u s e f u l  r e s u l t s  o f  r e s e a r c h  c o n -
d u c t e d  i n  c o n j u n c t i o n  w i t h  a  s o p h i s t i c a t e d  p r o g r a m  o f  a d v a n c e d  e d u c a -
t i o n  a r e  s e c o n d a r y .  R e c o g n i t i o n  o f  t h i s  f a c t  i s  e v i d e n t  f r o m  t h e  
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s t a t e m e n t s  o f  m a n y  o f  t h e  i n d i v i d u a l s  a n d  g r o u p s  w h i c h  h a v e  s e r i o u s l y  
c o n s i d e r e d  t h e  m a t t e r .  T h e  s t a t e m e n t  o f  t h e  H e a l d  Com~ittee t h a t  
'~here i s  n o  n e e d  f o r  t h e  S c h o o l  t o  b e  c o n c e r n e d  w i t h  c i v i l i a n  a c a -
d e m i c  s t a n d a r d s  u n l e s s  t h e  m a i n t e n a n c e  o f  s u c h  s t a n d a r d s  ~till c o n -
t r i b u t e  t o  t h e  t r a i n i n g  o b j e c t i v e s  o f  t h e  i n s t i t u t i o n ,
1 1
- - v J h i c h  w e r e  
i d e n t i f i e d  a s  N a v y  r e q u i r . e m e n t s - - i s  o n e - o f  t h e  m o r e  p r e c i s e  c o m m e n t s  
b e a r i n g  o n  t h i s  p o i n t .  T h e  p r a g m a t i c  p u r p o s e  o f  t h e  i n s t i t u t i o n  a n d  
p r o g r a m s  u n d e r  s t u d y  a r e  r e l a t i v e l y  c l e a r  a n d  u n a m b i g u o u s ;  t h e  s p e c i -
f i e  g o a l s  a n d  t h e  m e a n s  s e l e c t e d  t o  a c h i e v e  t h e m  a r e  s o m e w h a t  m o r e  
p r o b l e m a t i c .  
-
G o a l s .  I n  t h e  s i m p l e s t  t e r m s  t h e  p r i n c i p a l  g o a l  o f  t h e  N a v y ' s  
g r a d u a t e  e d u c a t i o n  p r o g r a m s  h a s  b e e n  t o  m a k e  sub~tantial c o n t r i b u t i o n s  
t o  t h e  p r o f e s s i o n a l  c a p a b i l i t i e s  o f  t h e  i n d i v i d u a l  m i l i t a r y  o f f i c e r  
s t u d e n t s - - t o  s e r v e  t h e  c o m p o n e n t  o f  " e x p e r t i s e "  i d e n t i f i e d  b y  H u n t -
i n g t o n  a s  o n e  o f  t h e  t h r e e  m a j o r  e l e m e n t s  o f  a n y  p r o f e s s i o n a l  a c t i v i t y .  
T h i s  i s  t h e  e s s e n t i a l  g o a l  o f  m o s t ,  b u t  n o t  a l l ,  m i l i t a r y  ed~cation 
a n d  t r a i n i n g  p u r s u i t s .  A  k e y  c o n s i d e r a t i o n  h i n g e s  o n  t h e  j u d g e m 2 n t  o f  
w h a t  c o n s t i t u t e s  e l e m e n t a l  m i l i t a r y  o r  n a v a l  e x p e r t i s e .  A d m i r a l  
l u c e • s  a d m o n o t i o n  n o t  t o  " m a k e  a  p a r t  g r e a t e r  t h a n  t h e  w h o l e , "  i s  
q u i t e  t o  t h e  p o i n t .  
F r o m  t h e  p e r s p e c t i v e  o f  e l a p s e d  t i m e  i t  i s  v e r y  c l e a r  t h a t  
t h e r e  w a s  c o n f u s i o n  a n d  d i s a g r e e m e n t  w i t h i n  t h e  N a v y  o f  t h e  l a t e  n i n e -
t e e n t h  a n d  e a r l y  t w e n t i e t h  c e n t u r i e s  a s  t o  ~Jhat c o m p r i s e d  t h e  " w h o l e "  
(  
o f  n a v a l  p r o f e s s i o n a l  e x p e r t i s e ,  a n d  a l s o  w h a t  w e r e  t h e  m~st v i t a l  
{ )  
r  
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" p a r t s . ' '  T h e  o f t e n  q u o t e d  e x p r e s s i o n  o f  T h e o d o r e  R o o s e v e l t ,  m a d e  
d u r i n g  t h e  s t u d y  a t t e n d i n g  t h e  ! 8 9 9  p e r s o n n e l  a c t ,  t h a t  e v e r y  n a v a l  
o f f i c e r  m u s t  b e  a  " f i g h t i n g  e n g i n e e r "  m i s s e d  t h e  p o i n t .  S o  t o o  d i d  
t h e .  c o n c e p t  t h a t  o n l y  s t u d y  o f  t h e  
1 1
a r t  o f  . , . , a r ,
1 1  
i n  t h e  l o f t y  c o n t e x t  
o f  p o w e r  a n d  p o l i t i c s ,  w a s  a  l e g i t i m a t e  a r e a  f o r  p r o f e s s i o n a l  i n s t r u c -
t i o n  a n d  study ~ I t  ~ay b e  a s s u m e d  t h a t  t h e  e a r l y  a d v o c a t e s  o f  d i f -
f e r i n g  e m p h a s i s  i n  p r o f e s s i o n a l  e d u c a t i o n  s y s t e m s  w e r e  m o s t  I  i k e l y  
g u i l t y  o f  o v e r s t a t e m e n t  a s  a  d e l i b e r a t e  m e a n s  o f  t r y i n g  t o  h a v e  t h e i r  
p e r c e p t i o n s  o f  p r i o r i t i e s  s e r v e d .  I n  i t s  t o t a l i t y ,  h o we v e r ,  t h e  p r o -
f e s s i o n  c o n c e r n e d  ~.,J"th t h e  " m a n a g e m e n t  o f  v i o l e n c e • •  h a d  t o  b e  c o n c e r n e d  
w i t h  a  v a r i e t y  o f  f i e l d s  o f  s t u d y - - a n  u n d e r s t a n d i n g  o f  t h e  c a p a b i l i t i e s  
a n d  1  i m i t a t i o n s  o f  t h e  t o o l s  o f  s c i e n t i f i c  a n d  t e c h n i c a l  d e v e l o p m e n t  a s  
w e l t  a s  a  m o r e  c o m p l e t e  a ? p r e c i a t i o n  o f  t h e  i n t e r r e l a t i o n s h i p s  z mo n g  
p o l i t i c a l ,  s o c i o l o g i c a l ,  l e g a l ,  e c o n o m i c ,  a n d  s t r a t e g i c  a n d  t a c t i c a l  
f a c t o r s  i n  t h e  p r a c t i c e  o f  w a r f a r e .  
T h e  e a r l y  d e v e l o p m e n t  o f  t h e  N a v a l  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  w a s  
b a s e d  o n  t h e  m a j o r  p r e m i s e  t h a t  t e c h n o l o g i c a l  c o m p e t e n c e  h a d  t o  b e  a n  
i n t e g r a l  p a r t  o f  t h e  o v e r a l l  p r o f e s s i o n a l  e x p e r t i s e  o f  t h e  n a v a l  
o f f i c e r  c o r p s .  I t  m a y  b e  t h a t ,  i n  g r e a t  p a r t ,  t h e  e a r l y  e m p h a s i s  o n  
t e c h n i c a l  s k i l l s  d e r i v e d  f r o m  t h e  t e c h n i c i s m  o f  t h e  n a v a l  o r g a n i z a t i o n ,  
a n d  t h e  r e s u l t a n t  p o w e r  o f  t h e  t e c h n i c a l  b u r e a u s ;  o r  i t  m a y  h a v e  b e e n  
i n f l u e n c e d  b y  t h e  c h a r a c t e r i s t i c s  o f  m i l i t a r y  u n d e r g r a d u a t e  e d u c a t i o n  
i n  t h e  U n i t e d  S t a t e s ,  a s  e v i d e n c e d  b y  t h e  c u r r i c u l a  a t  W e s t  P o i n t  a n d ,  
i n  s o m e  measur~, i t s  i m i t a t o r  a t  A n n a p o l i s .  I n  a n  a r t i c l e  w h o s e  t i t l e  
. ·  
•  
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s t r e s s e s  t h e  p o i n t  t h a t  m i l i t a r y  n e c e s s i t y  h a s  p~iority o v e r  l e a r n i n g  
o r  s c h o l a r s h i p  f o r  i t s  o w n  s a k e  \ ·; i t h i n  t h e  m i l i t a r y  s y s t e m s ,  " R h o d e s  
S c h o l a r s ?  Y e s !  B u t  N a v a l  O f f i c e r s  F i r s t , "  R e a r  A d m i r a - l  C .  C .  K i r k -
p a t r i c k ,  t h e n  a c t i n g  S u p e r i n t e n d e n t  o f  t h e  N a v a l  A c a d e m y ,  q u o t e d  a  
s t a t e m e n t ·  o f  a  B o a r d  o f  V i s i t o r s  t o  t h e  A c a d e m y :  
T h e  r a p i d  a d v a n c e  o f  s c i e n c e ,  a n d  i t s  a p p l i c a t i o n  
t o  a l l  d e p a r t m e n t s  o f  e n g i n e e r i n g  I n  t h e s e  t i m e s ,  
d e m a n d  f o r  o u r  N a v a l  O f f i c e r s  h i g h e r  a t t a i n m e n t s  i n  
m e c h a n i c s ,  p h y s i c s ,  a n d  c h e m i s t r y  t h a n  w e r e  f o r m e r l y  
n e c e s s a r y .  ( 2 6 1 : 1 4 )  
T h e  s t a t e m e n t  c o u l d  h a v e  b e e n  m - 3 d e  i n  a n y  r e c e n t  y e a r ;  i t  v J a s ,  i n  f a c t ,  
w r i t t e n  b y  t h e  1 8 7 2  b o a r d .  I f  i t  h a d  v e r a c i t y  t h e n ,  i t  h a s  c e r t a i n l y  
b e e n  a p p l i c a b l e  d u r i n g  th~ i n t e r v e n i n g  y e a r s  o f  a l m o s t  a s y m p t o t i c  te~h-
n o l o g i c a l  d e v e l o p m e n t .  
T h u s ,  t h e  s p e c i f i c  g o a l  o f  t h e  f o r m a l  ? O S t g r a d u a t e  p r o g r a m s  
o r i g i n a t e d  a n d  e v o l v e d  t o  e n h a n c e  o n e  p a r t i c u l a r  f a c e t  o f  t h e  w h o l e  o f  
p r o f e s s i o n a l  k n o w l e d g e  a n d  s k i l l .  T h e r e  w e r e  p e r i o d s  o f  e x p e r i m e n -
t a t i o n  a n d  t r i a l ,  a s  i n  t h e  1 9 3 0 ' s  w h e n  t h e  g e n e r a l  1  i n e  c o u r s e  w a s  
m a d e  t h e  r o u t e  o f  e n t r a n c e  t o  a l l  o f  t h e  t e c h n i c a l  p r o g r a m s .  T h a t  
m i x t u r e  w a s  u n s t a b l e ,  a n d  i t s  l a c k  o f  e n d u r a n c e  p r o b a b l y  a t t e s t s  t o  
t h e  fa~t t h a t  i t  w a s  a  m i s t a k e .  P a r t i c u l a r l y  w i t h  i t s  1  i m i t e d  
r e s o u r c e s  a n d  f a c i l i t i e s  i n  t h e  e a r l y  y e a r s ,  t h e  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  
c o u l d  n o t  d o  o r  b e  a l l  t h i n g s  i n  a d v a n c e d  e d u c a t i o n  p r o g r a m s .  N o r  w a s  
i t  p r o p e r  o r  p r o d u c t i v e  t h a t  i t  ~ompete w i t h  o t h e r  e s t a b l i s h e d  i n s t i -
t u t i o n s  s u c h  a s  t h e  N a v a l  W a r  C o l l e g e .  Follo~ing t h e  e x t e n s i v e  p e r i o d  
w i t h i n  \ ·J h i c h  a n y  f o r m s  o f  " b o o k  l e a r n i n g ' '  h a d  t o  s t r u g g l e :  f o r  r e c o g -
n i t i o n  a n d  a c c e p t a n c e  a s  a  v a l i d  p a r t  o f  p r o f e s s i o n a l  d e v e l 0 ? 8 e n t  i n  
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c )  
t h e  N a v y ,  t n e  v a r i o u s  e l e m e n t s  o f  t h e  s y s t e m  o f  a d v a n c e d  ed~cation h a v e  
c o m e  t o  a  r e l a t i v e l y  ' < ' J e l l  b a l a n c e d  s t a · t e .  I t  i s  t r u e  t h a t  t h e  a m b i -
t i o u s  p r e c e p t s  o f  t h e  K n o x - K i n g - P y e  B o a r d ,  w h i l e  g e n u i n e l y  a c c e p t e d  i n  
p r i n c i p l e ,  h a v e  n e v e r  b e e n  f u l l y  r e a l i z e d .  H o w e v e r ,  t h e  n e c e s s a r y  
i n s t i t u t i o n a l  f r a m e w o r k  w a s  d e v e l o p e d  a n d  i s  i n  e x i s t e n c e .  I t  c a n  b e  
a r g u e d - - a n d  w i l l  . b e  u n d e r  t h e  s u b j e c t  o f  c u r r i c u l a - - t h a t  t h e  p o s t -
g r a d u a t e  p r o g r a m s  c o u l d  a n d  s h o u l d  h a v e  u n d e r t a k e n  a  g r e a t e r  r o l e  
w i t h i n  t h e  s y s t e m .  A t  t h i s  p o i n t  i t  i s  s u f f i c i e n t  t o  n o t e  t h a t  t h e  
f o r m a l  c o u r s e s  o f  p o s t g r a d u a t e  e d u c a t i o n  h a v e  a l w a y s  h a d  t h e  p r i m a r y  
g o a l  o f  i m p r o v i n g  t h e  p r o f e s s i o n a l  c a p a b i l i t i e s  a n d  p o t e n t i a l  o f  n a v a l  
o f f i c e r s  i n  h i g h l y  s p e c i a l  i~ed t e c h n i c a l  f i e l d s .  
/  
(  
M e a n s .  T h e  c h o i c e  o f  p a r t i c u l a r  m e t h o d s  ~o i m p l e m e n t  t h e  
· - -
s p e c i f i c  g o a l  o f  p o s t g r a d u a t e  p r o g r a m s  h a s  b e e n  g o v e r n e d  b y  t w o  
f a c t o r s .  F i r s t ,  t h e  p r e c i s e  n e e d s  o f  t h e  n a v a l  s e r v i c e  ( e v e n  w i t h i n  
t h e  ~imited s p h e r e  o f  t e c h n i c a l  knowi~dge) h a v e  c h a n g e d  w i t h  t i m e ,  a n d  
w i l l  p r o b a b l y  c o n t i n u e  t o  d o  s o .  S e c o n d ,  t h e  p e r c e p t i o n s  o f  c o n t e m p o -
r a r y  n e e d s  b y  t h e  c o g n i z a n t  o f f i c i a l s ,  a n d  t h e i r  a t t i t u d e s  t m , J a r d  h o ·  . .  ,  
t o  b e s t  s e r v e  t h e m ,  h a v e  v a r i e d  a n d  o f t e n  b e e n  a t  o d d s  w i t h  o n e  
a n o t h e r .  
A s  w a s  d i s c u s s e d  i n  C h a p t e r s  I V  a n d  V ,  t h e  o r i g i n s  o f  t h e  
S c h o o l  o f  M a r i n e  E n g i n e e r i n g  l a y  i n  t h e  a p p a r e n t l y  c r i t i c a l  s h o r t a g e  o f  
c o m p e t e n t  o p e r a t i n g  e n g i n e e r s  s u b s e q u e n t  t o  t h e  
1 1
a m a l g a m a t i o n
1 1  
o f  1 8 9 9 .  
U n d e r  l e g i s l a t i v e  a n d  a d m i n i s t r a t i v e  a c t i o n  o f  t h e  f o l l o w i n g  d e c a d e s  
t h i s  s h o r t a g e  w a s  n o  l o n g e r  a  s e v e r e  p r o b l e m ,  a n d  w i t h  t h e  e x p a n s i o n  
-. . . . . .  
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o f  t h e  s o u r c e s  o f  u n d e r g r a d u a t e  e d u c a t i o n  f o r  n a v a l  o f f i c e r s  u n d e r  t h e  
1 1
H o 1 1 o w a y  P l a n "  i n  t h e  p o s t - W o r l d  W a r  I  I  p e r i o d  i t  w a s  n o  l o n g e r  e v e n  
a  c o n s i d e r a t i o n .  G r o w t h  i n  t h e  v a r i e t y  o f  f i e l d s  o f  s t u d y ,  a n d  t h e  
s h i f t i n g  o f  e m p h a s i s  w i t h i n  t h e  p r i m a r y  f i e l d s ,  a r e  a l s o  e x a m p l e s  o f  
c h a n g i n g  n e e d s .  H m - J e v e r ,  t h e r e  i s  n o t h i n g  u n i q u e  i n  t h e  n e c e s s i t y  f o r  
a d a p t a t i o n  t o  c h a n g i n g  r e q u i r e m e n t s  o v e r  t i m e .  
O f  g r e a t e r  s i g n i f i c a n c e  h a s  b e e n  t h e  q u e s t i o n  o f  d i f f e r i n g  
o p i n i o n s  a t  a  g i v e n  p o i n t  i n  t i m e .  
T h e  r e s i s t a n c e  o f  t h e  B u r e a u  o f  
O r d n a n c e  t o  b e i n g  f u l l y  d r a w n  
i n t o  t h e  e m e r g i n g  p a t t e r h  o f  t h e o r e t i c a l  
i n s t r u c t i o n ,  i n  f a v o r  o f  c o n t i n u i n g  i t s  m m  p r a c t i c a l  p r o g r a m s  w i t h i n  
i t s  t e c h n i c a l  a n d  i n d u s t r i a l  f a c i l i t i e s ,  p r i o r  t o  W o r l d  W a r  1  i s  a n  
e x c e l l e n t  e x a m p l e  o f  t h e  v a r i a t i o n  i n  p e r c e p t i o n s  o f  h o w  t h e  e n h a n c e -
m e n t  o f  p r o f e s s i o n a l  c a p a b i l i t i e s  o f  o f f i c e r s  c o u l d  b e s t  b e  a c h i e v e d .  
T h e  t w o  i s s u e s  w h i c h  h a v e  a l w a y s  a r i s e n  w h e n  t h e  p r o b l e m  o f  
t h e  m o s t  e f f e c t i v e  m e a n s  f o r ·  i m p r o v i n g  t h e  p r o f e s s i o n a l  i s m  o f  i n d i -
v i d u a l  o f f i c e r s  i s  c o n s i d e r e d  a r e :  ( I )  t h e  r e l a t i v e  v a l u e  o f  t h e o -
r e t i c a l  v e r s u s  p r a c t i c a l  e x p e r i e n c e ,  a n d  ( 2 )  t h e  q u e s t i o n s  o f  t e c h -
n i c i s m  v e r s u s  a  b r o a d e r  c o n c e p t i o n  o f  p r o f e s s i o n a l  i s m .  T h u s ,  t h e  
e n t i r e  p r o b l e m  b e c o m e s  c i r c u l a r - - o n c e  t h e  p o i n t  o f  d e c i s i o n  o n  m e t h o d s  
t o  b e  u t i l i z e d  f o r  a d v a n c e d  e d u c a t i o n  ( o r  t r a i n i n g )  i s  r e a c h e d ,  t h e  
o r i g i n a l  c o n c e r n s  o v e r  t h e  p r o p e r  e l e m e n t s  o f  p r o f e s s i o n a l  c a p a b i l i t y  
a n d  t h e  s t r o n g  N a v y  t r a d i t i o n  o f  
1 1
l e a r n i n g  b y  d o i n g
1 1  
a r e .  r e a c h e d  a g a i n .  
H a d e v e r ,  u p o n  a c c e p t a n c e  o f  t h e  n e e d  f o r  t h e o 1 e t i c a l  s t u d y  i n  
r e l a t i v e l y  n a r r o w  f i e l d s - - t h e  p o i n t  w h i c h  w a s  r e a c h e d  i n  N~vy p o l  i c y  
" " '  
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_b e f o r e  W o r l d  W a r  I  1 - - a  t h i r d  q u e s t i o n  o f  m e a n s  c o m e s  t o  p r o m i n e n c e ,  
. a n d  i t  i s  a  p e r s i s t e n t  o n e .  T h e r e  h a v e  a l w a y s  b e e n  p r o p o n e n t s  o f  c o m -
~plete u s e  o f  c i v i l i a n  e d u c a t i o n a l  i n s t i t u t i o n s  f o r  a d v a n c e d  f o r m a l  
. e d u c a t i o n  i n  t h e  N a v y .  T h e  o r i g i n a l  " g r o u n d w o r k  s c h o o 1
1 1  
a t  A n n a p o l i s  
~erved o n l y  t o  p r e p a r e  o f f i c e r  s t u d e n t s  f o r  s u c c e s s f u l  s t u d y  a t  c i v i l -
~ ian u n i v e r s i t i e s .  T h e r e  h a v e  a l s o  b e e n  c e r t a i n  f i e l d s  i n  w h i c h  t h e  
N a v y  h a s  c o n s i s t e n t l y  r e l i e d  o n  c i v i l i a n  e d u c a t i o n ,  s u c h  a s  · i n  n a v a l  
. c o n s t r u c t i o n  a n d  c i v i l  e n g i n e e r i n g  s i n c e  W o r l d  W a r  I .  H o w e v e r ,  i t  h a s  
a l w a y s  b e e n  t h e  N a v y ' s  p o s i t i o n · t h a t  i t  m u s t  h a v e  t h e  a b i l i t y  t o  g u i d e  
a n d  i n f l u e n c e  t h e  e d u c a t i o n a l  p r o g r a m s  i n  o r d e r  t o  b e  r e a s o n a b l y  c e r -
t a i n  t h a t  t h e y  s e r v e  m i l i t a r y  p u r p o s e s .  T h e  b a s i c  p o l  i c y  w h i c h  h a s  
e v o l v e d  i s  s i t u a t i o n a l  r a t h e r  t h a n  a b s o l u t e .  I t  i s  t o  u s e  t h e  b e s t  o f  
b o t h  m e a n s ,  d e p e n d ( n g  u p o n  t h e  · r e l a t i v e  c a p a b i l i t y  t o  b e s t  s e r v e  p r o -
f e s s i o n a l  r e q u i r e m e n t s .  T h e r e  i s  a n  i n h e r e n t  f l e x i b i l i t y  i n  t h i s  p r o -
c e d u r e ,  a l l o v J i n g  f o r  m o d i f i c a t i o n s  t o  a c c o m m o d a t e  c h a n g i n g  s i t u a t i o n s  
o r  n e e d s .  I t  i s  s i g n i f i c a n t  t h a t  e v e n  a s  l a t e  a s  1 9 5 9 ,  o v e r  t h i r t y  
p e r c e n t  o f  t h e  o f f i c e r s  p u r s u i n g  s t u d i e s  u n d e r  t h e  a u s p i c e s  o f  t h e  
P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  w e r e  d o i n g  s o ,  e i t h e r  w h o l l y  o r  p a r t i a l l y ,  i n  
c i v i l  i a n  u n i v e r s i t i e s .  
T o  s u m m a r i z e  t o  t h i s  p o i n t ,  w i t h i n  a n  e v o l u t i o n a r y  p r o c e s s  
s p a n n i n g  a l m o s t  f i f t y  y e a r s  t h e  N a v y  h a s  o b v i o u s l y  d e c i d e d  i n  f a v o r  
o f : a  g r a d u a t e  p r o g r a m  p r o v i d i n g  a  theor~tical b a s i s  f o r  p r a c t i c a l  
e x p e r i e n c e  i n  r e l a t i v e l y . s p e c i f i c  a r e a s  o f  e x p e r t i s e ,  u t i l i z i n g  
e i t h e r  i t s  o w n  o r  c i v i l i a n  f a c i l i t i e s  d e p e n d i n g  u p o n  t h e i r  r e l a t i v e  
i  
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c o m p e t e n c e  t o  b e s t  s e r v e  c u r r e n t  r e q u i r e m e n t s .  I n  h i s  1 9 6 6  g r a d u a t i o n  
a d d r e s s  a t  t h e  S c h o o l ,  S e c r e t a r y  N i t z e  s u m m e d  u p  t h e  p o l i c y :  
I n  t h e  m e a s u r e  t h a t  o u r  p o s t g r a d u a t e  e d u c a t i o n a l  
p r o g r a m  s h a r p e n s  t h e  i n t e l l e c t u a l  r a n g e  a n d  v i t a l i t y  
o f  t h e  m a x i m u m  n u m b e r  o f  o u r  o f f i c e r s ,  t h e  N a v y  w i l l  
b e  a b l e  t o  d r a w  f r o m  i n c r e a s i n g l y  d e e p e r  r e s e r v o i r s  
o f  t a l e n t  t o  m e e t  i t s  r e q u i r e m e n t s  i n  t h e  g a m u t  o f  
e x p e r t i s e  t o  w h i c h  I  h a v e  r e f e r r e d  . .  ( 2 7 5 : 5 )  
T o  c o n c l u d e  c o n s i d e r a t i o n  o f  g o a l s  a n d  p u r p o s e s  i t  i s  w e l l  t o  
i n d i c a t e  t w o  f u n c t i o n s  w h i c h  t h e  p o s t g r a d u a t e  p r o g r a m  d o e s  n o t  h a v e .  
A s s i g n m e n t  t o  a d v a n c e d  s t u d y  i s  n o t ,  a s  i s  l a r g e l y  t h e  c a s e  i n  t h e  
A r m y ,  a  m e a n s  o f  s c r e e n i n g  o f f i c e r s  f o r .  h i g h e r  r e s p o n s i b i l i t y .  
A l t h o u g h  t h e  p e r f o r m a n c e  o f  a n  o f f i c e r  i n  a n  e d u c a t i o n a l  a s s i g n m e n t  i s  
o n e  o f  t h e  m a n y  f a c t o r s  o n  w h i c h  h e  i s  e v a l u a t e d ,  t h e  N a v y
1
s  s e l e c t i o n  
p r o c e s s  s t i l l  t a k e s  p l a c e  p r i m a r i l y  i n  o p e r a t i o n a l  s i t u a t i o n s .  
N e i t h e r  a r e  t h e  p o s t g r a d u a t e  co~rses d e s i g n e d  t o  d e v e l o p  a n  i n f i n i t e  
r a n g e  o f  n a r r o w  s p e c i a l i s t s .  I t  - i s  t r u e  t h a t  s o m e  o f f i c e r  s t u d e n t s  
w i l l  g o  o n  t o  s p e c i a l i z e  i n  t h e i r  a r e a s  o f  s t u d y ,  a n d  i t  h a s  b e e n  t h e  
p o l i c y  f o r  o f f i c e r s  w i t h o u t  d e s i g n a t e d  s p e c i a l t i e s  t o  s e r v e  a t  s o m e  
l a t e r  t i m e  i n  p o s i t i o n s  w h i c h  w i l l  p r o v i d e  r e t u r n s  f r o m  t h e i r  e d u -
c a t i o n a l  e x p e r i e n c e .  T h e  S c h o o l  s e r v e s  b o t h  u n r e s t r i c t e d  I  i n e  o f f i -
c e r s  a n d  s p e c i a l i s t s .  A g a i n ,  p a r t i c u l a r l y  w i t h  r e s p e c t  t o  t h e  g e n -
e r a l i s t s  o f  t h e  I  i n e ,  t h e  k e y  p o i n t  i s  t h a t  p o s t g r a d u a t e  e d u c a t i o n  
d e a l s  ~1ith o n l y  o n e  f a c e t  o f  p r o f e s s i o n a l  c o m p e t e n c e  i n .  t h e  N a v y .  
G o v e r n i n g  L e g i s l a t i o n  
P r i o r  t o  1 9 4 5  t h e r e  \ · : a s  n o  f e d e r a l  l e g i s l a t i o n  v : h i c h  d e a l t  
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s p e c i f i c a l l y  a n d  e x c l u s i v e l y  w i t h  t h e  e x i s t e n c e  o r  o p e r a t i o n  o f  t h e  
N a v a l  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l .  T h e  r e s o l u t i o n  o f  t h e  S e v e n t y - s e c o n d  
C o n g r e s s  d e n y i n g  t h e  S c h o o l  t h e  r i g h t  t o  m o v e  i n  1 9 3 2  m a y  b e  v i e w e d  a s  
a  q u a s i - l e g i s l a t i v e  a c t i o n ,  a n d  t h e  S c h o o l  w a s  c e r t a i n l y  s u b j e c t  t o  
a p p r o p r i a t i o n s  m e a s u r e s  t h r o u g h o u t  i t s  1  i f e .  I n  a d d i t i o n ,  t h e r e  h a d  
b e e n  a c t s  w h i c h  g6~ern~d t h e  c o n d i t i o n s  o f  e m p l o y m e n t  a n d  r e t i r e m e n t  
b e n e f i t s  f o r  t h e  c i v i l i a n  f a c u l t y ,  b u t  t h e s e  w e r e  t i e d  d i r e c t l y  t o  t h e  
p r o v i s i o n s  f o r  t h e  f a c u l t y  o f  t h e  N a v a l  A c a d e m y .  H o w e v e r ,  t h e  l e g i s -
J a t i v e  a c t i o n s  d u r i n g  t h e  i m m e d i a t e  p o s t - W o r l d  W a r  I  I  p e r i o d  w e r e  t h e  
I  
f i r s t  w h i c h  w e r e  d i r e c t l y  c o n c e r n e d  w i t h  t h e  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l ,  a n d  
t h e y  w e r e  m o s t  i m p o r t a n t .  
T h e  s t a t u t o r y  a f f i r m a t i o n  o f  t h e  e x i s t e n c e  a n d  p u r p o s e  o f  _t h e  
S c h o o l  i n  1 9 4 7  w a s  p r o b a b l y  t h e  m o s t  s i g n i f i c a n t  s t e p .  F o r  t h i r t y -
e i g h t  y e a r s  t h e  S c h o o l ,  i n  i t s  v a r i o u s  f o r m s ,  o p e r a t e d  u n d e r  t h e  
e x e c u t i v e  a u t h o r i t y  o f  t h e  S e c r e t a r y  ~f t h e  N a v y .  I t  i s  ~onceivable, 
a l t h o u g h  m o s t  i m p r o b a b l e ,  t h a t  a n  i n c u m b e n t  S e c r e t a r y  c o u l d  h a v e  a b o l -
i s h e d  t h e  S c h o o l  w i t h  a  s t r o k e  o f  t h e  p e n .  T h e  1 9 4 7  l e g i s l a t i o n  g a v e  
a  d e g r e e  o f  p e r m a n e n c e  t o  t h e  S c h o o l .  O f  mor~ c o n s e q u e n c e  w a s  t h e  
f a c t  t h a t  w h i l e  t h e  S c h o o l  d i d  n o t  e x i s t  i n .  l a w ,  i t  w a s  m o r e  c l o s e l y  
b o u n d  t o  i t s  s u b o r d i n a t e  p o s i t i o n  t o  t h e  N a v a l  A c a d e m y  a t  A n n a p o l i s .  
I t  w o u l d  h a v e  b e e n  p o s s i b l e ,  b u t  a g a i n  i m p r o b a b l e ,  t h a t  i t  c o u l d  h a v e  
b e e n  m o v e d  t o  a  m o r e  a p p r o p r i a t e  l o c a t i o n ;  t h e  C o n g r e s s i o n a l  i n t e r e s t  
a r o u s e d  b y  t h e  a b o r t i v e  p l a n n i n g  f o r  m o v e m e n t  i n  1 9 3 2  i s  i n d i c a t i v e  o f  
t h i s  f a c t .  A n d  i t  i s  q u i t e  o b v i o u s  t h a t  t h e  r e s t r i c t i v e  t i e s  t o  t h e  
I  
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N a v a l  A c a d e m y  s e v e r e l y  i n h i b i t e d  t h e  p o t e n t i a l  o f  t h e  P o s t g r a d u a t e  
.  -
S c h o o l  f o r  d e v e l o p m e n t  a n d  g r o w t h  b e y o n d  v e r y  s p e c i f i c  1  i m i t s .  
T h e  e s t a b l i s h m e n t  o f  t h e  S c h o o l  b y  P u b l i c  L a w  3 0 3  g a v e  i t  i t s  
o w n  f a c u l t y  a n d  i t s  o ·n n  S u p e r i n t e n d e n t ;  P u b l i c  L a w  3 0 2  o f  t h e  s a m e  
d a t e ,  w h i c h  a u t h o r i z e d  t h e  N a v y  t o  a c q u i r e  t h e  prop~rty a t  M o n t e r e y ,  
g a v e  t h e  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  a  c a m p u s  o f  i t s  o w n .  T h e  c o m b i n a t i o n  o f  
t h e  t w o  a c t s  g a v e  t h e  S c h o o l  t h e  a u t o n o m y  t h a t  h a d  b e e n  s o u g h t  f o r  i t  
.  f o r  a  n u m b e r  o f  y e a r s .  T h e y  g a v e  t h e  S c h o o l  p o t e n t i a l  f o r  g r o w t h .  
T h e  a u t h o r i t y  t o  a w a r d  a c a d e m i c  d e g r e e s  g r a n t e d  a l m o s t  t w o  
y e a r s  e a r l i e r  w a s  n o t  a s  i m p o r t a n t  t o  t h e  p u r p o s e  a n d  g o a l s  o f  t h e  
S c h o o l .  I t  i s  t r u e  t h a t  t h e  a c t i o n  c o r r e c t e d  a n  i n e q u i t y  \ - J h i c h  h a d  
e x i s t e d  b e t we e n  t h o s e  o f f i c e r  s t u d e n t s  w h o  c o mp l e t e d  t h e i r  s t u d i e s  a t  
c i v i l i a n  u n i v e r s i t i e s  a s  c o m p a r e d  t o  t h o s e  w h o  p u r s u e d  a  p r o g r a m  
e n t i r e l y  w i t h i n  n a v a l  j u r i s d i c t i o n .  T h e r e  i s  a  s c h o o l  o f  o p i n i o n  
w h i c h  h o l d s  t h a t  t h e  gro~ing e m p h a s i s  o n  d e g r e e s  s i n c e  W o r l d  W a r  I  I  
h a s  c o n s t i t u t e d  a n  e l e m e n t  o f  d e g r a d a t i o n  o f  t h e  t r u e  o b j e c t i v e  o f  t h e  
p o s t g r a d u a t e  p r o g r a m s .  T h e  n a k e d  p u r s u i t  o f  a n  a c a d e m i c  d e g r e e  f o r  i t s  
o w n  s a k e  i s  c e r t a i n l y  a s  i n c o m p a t i b l e  w i t h  t h e  g o a l s  o f  t h e  P o s t g r a d -
u a t e  S c h o o l  a s  i t  i s  f o r  a n y  i n s t i t u t i o n  o f  h i g h e r  l e a r n i n g .  H o we v e r ,  
t h e  a b i l i t y  t o  g i v e  r e c o g n i t i o n  i n  m o r e  w i d e l y  a c c e p t e d  c u r r e n c y  t o  
t h e  a c a d e m i c  e f f o r t s  o f  i n d i v i d u a l  o f f i c e r s  t o  e n h a n c e  t h e i r  p r o f e s -
s i o n a l  c a p a b i l i t i e s  s u r e l y  s e r v e s  t o  m a k e  t h e  S c h o o l  m o r e  a t t r a c t i v e  
a n d  p r e s t i g i o u s  t o  p r o s p e c t i v e  s t u d e n t s  a n d  s h o u l d ,  i n  s u m ,  b e  
r e g a r d e d  a s  a  p o s i t i v e  f a c t o r .  
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T h e  c r e a t i o n  o f  t h e  p o s i t i o n  o f  A c a d e m i c  D e a n  i n  1 9 4 6  \ · J a s  a  
p r e c e d e n t i a l  m o v e  w h i c h  s e r v e d  t w o  v a l u a b l e  p u r p o s e s :  ( 1 )  t o  g i v e  t h e  
f a c u l t y ,  t h r o u g h  i t s  o w n  D e a n ,  a  m o r e  f o r m a l  a n d  r e c o g n i z e d  v o i c e  i n  
t h e  a f f a i r s  o f  t h e  S c h o o l ;  a n d  ( 2 )  t o  p r o v i d e  f o r  a  g r e a t e r  d e g r e e  o f  
c o n t i n u i t y  i n  t h e  c o n c e p t i o n ,  i m ? l e m e n t a t i o n ,  a n d  c o n t i n u a t i o n  o f  
a c a d e m i c - p o l i c y - - a  s t a b i l i t y  w h i c h  t h e  m o r e  t r a n s i e t  m i l i t a r y  p e r s o n n e l  
c o u l d  n o t  p r o v i d e  u n d e r  t h e  b e s t  o f  c i r c u m s t a n c e s .  T h e s e  f a c t o r s  a r e  
b e s t  c o n s i d e r e d  i n  m o r e  d e t a i l  u n d e r  t h e  follo·~Jing t o p i c .  
O r g a n i z a t i o n  a n d  G o v e r n a n c e  
T h e r e  h a s  b e e n  a  f a i r l y  s t e a d y  p r o g r e s s i o n  o f  o r g a n i z a t i o n a l  
f o r m s  i n  t h e  e v o l v i n g  S c h o o l ,  g e n e r a l l y  c o n s i s t e n t  w i t h  t h e  s t a g e  o f  
d e v e l o p m e n t .  T h e  S c h o o l  o f  Mari~e E n g i n e e r i n g  s e r v e d  t h e  o n e  t e c h -
n i c a l  b u r e a u  r e s p o n s i b l e  f o r  t h e  f u n c t i o n  i m p l i c i t  i n  t h e  n a m e  o f  t h e  
S c h o o l ;  w i t h  i t s  a c t i v i t i e s  e x p a n d e d  t o  s e r v e  f i e l d s  o f  s t u d y  r e l a t e d  
t o  t h e  c o n c e r n s  o f  m o r e  t h a n  o n e  t e c h n i c a l  b u r e a u  i t  b e c a m e  a  d e p a r t -
m e n t  o f  t h e  N a v a l  A c a d e m y ;  a s  t h e  P o s t g r a d u a t e  " S c h o o 1
1 1  
i t  a c c o m m o d a t e d  
r e q u i r e m e n t s  b e y o n d  t h o s e  o f  o n l y  t h e  t e c h n i c a l  b u r e a u s ;  a n d  f i n a l l y ,  
w i t h  i t s  i n d e p e n d e n c e  a n d  e x p a n s i o n  a t  M o n t e r e y ,  i t  c a m e  t o  b e  c o m -
p r i s e d  o f  t h r e e  s e p a r a t e  s c h o o l s ,  e a c h  w i t h  i t s  o w n  d i s t i n c t  p u r p o s e  i n  
s e r v i n g  N a v y - w i d e  n e e d s .  T h e  l e g i s l a t i o n  d i s c u s s e d  a b o v e  w a s ,  o f  
c o u r s e ,  m o s t  i n f l u e n t i a l  i n  d e t e r m i n i n g  t h e  f i n a l  f o r m  o f  t h e  o r g a n i -
z a t i o n .  
W i t h  r e s p e c t  t o  g o v e r n a n c e  a s  a  p r o c e s s  c o n t r o l !  i n g  t h e  i m p e r a -
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g u i d a n c e ,  a n d  i n f l u e n c e  i s  w o r t h y  o f  c o n s i d e r a t i o n .  "T h e  i m m e d i a t e  
c o n t r o l  o f  t h e  a f f a i r s  o f  t h e  S c h o o l  h a s  a l v 1 a y s  b " e e n  i n  t h e  h a n d s  o f  a  
n a v a l  o f f i c e r ;  o f  i n c r e a s i n g  s e n i o r i t y  a n d  e x p e r i e n c e ,  a n d  w i t h  a  
g r o w i n g  s t a f f  o f  m i l i t a r y  p e r s o n n e l ,  a s  t h e  r a n g e  a n d  s c o p e  o f  t h e  
S c h o o l ' s  a c t i v i t i e s  i n c r e a s e d .  T h e  c o n t r o l l i n g  m i l i t a r y  o f f i c i a l  w a s  
n o t  a l w a y s  n e c e s s a r i l y  t h e  H e a d  o f  t h e  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l .  T h e  
a b i l i t y  o f  t h e  S u p e r i n t e n d e n t  o f  t h e  N a v a l  A c a d e m y  t o  s w i f t l y  a n d  
d e c i s i v e l y  i n t e r v e n e  i n  t h e  p r o x i m a t e  a f f a i r s  o f  t h e  S c h o o l  w a s  a  f a c t  
o f  l i f e  i n  t h e  e a r l y  a n d  m i d d l e  y e a r s .  M i l i t a r y  c o n t r o l  o f  t h e  S c h o o l  
i s  e n t i r e l y  a p p r o p r i a t e  i n  v i e w  o f  i t s  p a r a m o u n t  ~urpose, b u t  u l t i m a t e  
a u t h o r i t y  i n  t h e  h a n d s  o f  a n  o f f i c e r  p r i m a r i l y  c o n c e r n e d  w i t h  r e s p o n -
s i b i l i t i e s  o t h e r  t h a n  t h e  w e l f a r e  o f  t h e  Postgra~uate S c h o o l  w a s  
d~trimental. H e r e  a g a i n ,  t h e  s i g n i f i c a n c e  o f  t h e  p o s t - W o r l d  W a r  I I  
l e g i s l a t i o n  i s  g e r m a n e .  H a . v e v e r ,  t h e  a b i l i t y  o f  t h e  A c a d e m y  S u p e r -
i n t e n d e n t  t o  r e t a r d  o r  h a r m  t h e  a d v a n c e d  c o u r s e s  ( p a r t i c u l a r l y  i n  t h e  
e a r l y  1 9 2 0
1
s )  w a s  m i t i g a t e d  b y  t h e  a u t h o r i t y  o f  t h e  a g e n c y  w h i c h  
a c t e d  a s  t h e  g o v e r n i n g  b o a r d  o f  t h e  S c h o o l .  
T h e  P o s t g r a d u a t e  C o u n c i l  f o r  t h e  A n n a p o l i s  S c h o o l  d i d  h a v e  
s e m i - g o v e r n i n g  f u n c t i o n s  b u t ,  a s  w a s  e v i d e n c e d  b~ t h e  e v e n t s  d~ring 
t h e  t e n u r e  o f  S u p e r i n t e n d e n t  W i l s o n ,  i t  c o u l d  e a s i l y  b e  r e d u c e d  t o  
i m p o t e n c e .  A s  t h e  o r g a n i z a t i o n a l  c o m p o n e n t  o f  t h e  N a v y  D e p a r t m e n t  
c o n c e r n e d  w i t h  o v e r a l l  p e r s o n n e l  p o l  i c y  a n d  a d m i n i s t r a t i o n , _  i n c l u d i n g  
p r o g r a m s  o f  e d u c a t i o n  a n d  t r a i n i n g ,  t h e  ~ureau o f  N a v a l  P e r s o n n e l  
( e a r l i e r  e n t i t l e d  t h e  B u r e a u  o f  N a v i g a t i o n )  h a s  p l a y e d  a  m a j o r  r o l e  i n  
c  
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t h e  d i r e c t i o n  o f  t h e  a f f a i r s  o f  t h e  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l .  T h e  B u r e a u  
m a y  b e  c o m p a r e d  t o  t h e  g o v e r n i n g  b o a r d  o f  a  c i v i r r a n  i n s t i t u t i o n  s i n c e  
i t  h a s  p r e c i s e l y  f u l f i l l e d  a l l  o f  t h e  " l e g a l  r e s p o n s i b i l i t i e s  o f  
t r u s t e e s "  s e t  f o r t h  b y  C o r s o n  ( 2 0 4 : 5 3 ) :  ( 1 )  s e l e c t i o n  a n d  a p p o i n t m e n t  
o f  t h e  c h i e f  e x e c u t i v e  o f f i c e r ,  ( 2 )  t h e  a c q u i s i t i o n ,  c o n s e r v a t i o n ,  
a n d  m a n a g e m e n t  o f  f i n a n c e s  a n d  p r o p e r t i e s ,  a n d  ( 3 )  o v e r s e e i n g  a n d  
.  
a p p r o v i n g  t h e  e d u c a t i o n a l  p r o g r a m s .  W h e n  d e t a i l e d  a s p e c t s  o f  t h e  
r e l a t i o n s h i p  a r e  c o n s i d e r e d ,  h o w e v e r ,  t h e  a n a l o g y  b e c o m e s  s t r a i n e d .  
T h e  B u r e a u  o f  N a v a l  P e r s o n n e l  i s  a  l a r g e  g r o u p  o f  a p p o i n t e d  o f f i c i a l s  
w i t h  m a n y  d i v e r s e  a n d  i m p o r t a n t  f u n c t i o n s  a n d  r e s p o n s i b i l i t i e s  o t h e r  
t h a n  t h e  d i r e c t i o n  o f  t h e  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l ;  i t  i s  n o t  n e c e s s a r i l y  
r e s p o n s i v e  t o  a n y  c o n s t i t u e n c i e s  o t h e r  t h a n  t h e  D e p a r t m e n t  o f  t h e  
N a v y ,  a n d  u l t i m a t e l y  t h e  C o n g r e s s ;  o t h e r  b u r e a u s  a n d  o f f i c e s  o f  t h e  
N a v y  D e p a r t m e n t  h a v e  a n  i n t e r e s t  i n  a n d  i n f l u e n c e  u p o n  t h e  a c t i v i t i e s  
o f  t h e  S c h o o l ;  a n d  f i n a l l y ,  w i t h o u t  q u e s t i o n ,  t h e  u l t i m a t e  a u t h o r i t y  
r e s t s . w i t h  t h e  C o 0 1 g r e s s .  I t s  t r a n s i t o r y  a n d  p r i m a r i l y  f i s c a l  i n t e , . r e s t  
i n  t h e  r e l a t i v e l y  m i n o r  m a t t e r  o f  o n e  m i l i t a r y  s c h o o l  not\~ithstanding, 
p e r h a p s  t h e  C o n g r e s s  s h o u l d  b e  i d e n t i f i e d  a s  t h e  
1 1
b i g  b o a r d
1 1  
o f  t h e  
S c h o o l .  T h e  e s s e n t i a l  p o i n t  i s  t h a t  t h e  g o v e r n i n g  r e l a t i o n s h i p s  l a y  
i n  a  v e r y  c o m p l e x  s t r u c t u r e ;  t h e y  a r e  s o m e w h a t  a n a l o g o u s  t o  t h e  s y s t e m s  
o f  c i v i l i a n  i n s t i t u t i o n s ,  b u t  n o t  e x a c t l y  s o ;  a n d  t h e y  m a y  b e  n o  m o r e  
c o m p l i c a t e d  o r  t r o u b l e s o m e  t h a n  t h e  s t a n d a r d  a c a d e m i c  a r r a n g e m e n t s .  
W i t h i n  t h e  S c h o o l  i t s e l f  t h e  c i v i l i a n  f a c u · l t y ,  u n d e r  t h e i r  
D e a n ,  h a v e  h a d  a n  i n c r e a s i n g l y  i n f l u e n t i a l  r o l e  i n  t h e  a c a d e m i c  a f f a i r s  
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o f  t h e  S c h o o l .  T h e  r e a s o n  h a s  b e e n  mentio~ed u n d e r  t h e  p r e v i o u s  
t o p i c : ·  n a v a l  o f f i c e r s  a r e  s e l d o m  a s s i g n e d  t o  d u t y  a t  t h e  S c h o o l  f o r  
m o r e  t h a n  t w o  o r  t h r e e  y e a r s .  H a d  t h e y  t h e  s o l e  r e s p o n s i b i l i t y  f o r  
t h e  d e v e l o p m e n t ,  i m p l e m e n t a t i o n ,  a n d  e v a l u a t i o n  o f  a c a d e m i c  a~d 
i n s t r u c t i o n a l  p o l i c i e s ,  t h e  t r a n s i t o r y  n a t u r e  o f  t h e i r  t e n u r e  w o u l d  b e  
~ - decided disadvan~ge. A s  t h e  s y s t e m  h a s  d e v e l o p e d ,  t h e  m i l i t a r y  
p e r s o n n e l  o f  t h e  S c h o o l  b r i n g  t h e i r  c u r r e n t  p r o f e s s i o n a l  e x p e r i e n c e  t o  
b e a r  o n  t h e  p r o g r a m s  o f  t h e  S c h o o l ;  t h e  c i v i l i a n  e d u c a t o r s  p r o v i d e  t h e  
a c a d e m i c  e x p e r t i s e .  I n  s h o r t ,  t h e  n a v a l  m e m b e r s  p r o v i d e  t h e  b e s t  v i e w  
o f  r e q u i r e m e n t s  a n d  t h e  c i v i l i a n s  c a n  g i v e  t h e  b e s t  p e r c e p t i o n  o f  t h e  
m e a n s  t o  f u l f i l l  t h e  r e q u i r e m e n t s .  T h e  c i v i l i a n  f a c u l t y  i n f l u e n c e  
a l s o  p r o v i d e s  a t  l e a s t  a  m o d i c u m  o f  c o n t i n u i t y  i n  t h e  a r e a  o f  a c a d e m i c  
p o l i c y .  T h e  orga~izational arr~ngements i n  t h i s  r e g a r d  s h o w  1  i t t l e  
e v i d e n c e  o f  c o n f l  l e t  o r  u n w o r k a b i l  i t y .  B o t h  a c c r e d i t a t i o n  r e p o r t s  o f  
t h e  1 9 5 0 ' s  c o m m e n t e d  s p e c i f i c a l l y  o n · t h e  f i n e l y  b a l a n c e d ,  c o o p e r a t i v e ,  
a n d  m u t u a l l y  s u p p o r t i n g  r e l a t i o n s h i p s  b e t w e e n  t h e  m i l i t a r y  a n d  
c i v i l i a n  m e m b e r s  o f  t h e  s t a f f  o f  t h e  S c h o o l .  T h e  k e y  w o r d ,  i n  t h e  
c u r r e n t  i d i o m ,  i s  p a r t i c i p a t i o n .  
I t  s h o u l d  b e  n o t e d  i n  p a s s i n g  t h a t  s t u d e n t  p a r t i c i p a t i o n  i n  
g o v e r n a n c e  i s  n e i t h e r  a  p r o b l e m  n o r  a n  i s s u e .  T h i s  o~servation i s  n o t  
s u r p r i s i n g  i n  v i e w  o f  t h e  f a c t  t h a t ,  w i t h i n  t h e i r  p r o f e s s i o n ,  t h e  
s t u d e n t s  a r e  a l r e a d y  c o l l e a g u e s  o f  t h e  a d m i n i s t r a t i o n  a n d  p a r t  o r  t h e  
f a c u l t y .  W i t h  t h e  a d d e d  f a c t  o f  t h e i r  m a t u r i t y  i t  c a n  b e  s a f e l y  
a s s u m e d  t h a t  s t u d e n t s  w i l l  h a v e  a  v o i c e  i n  p r o b l e m  a r e a s .  T h i s  i s  
~-
•  
s i m p l y  a  c o m m e n t  o n  o n e  o f  t h e  u n i q u e  c h a r a c t e r i s t i c s  o f  t h e  P o s t -
g r a d u a t e  S c h o o l .  
F a c u l t y  a n d  P e r s o n n e l  
T h e  i n t r i n s i c a l l y  m i l i t a r y  nat~re o f  t h e  o v e r a l l  c o n t r o l  o~ 
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t h e  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  h a s  b e e n  d i s c u s s e d  a b o v e .  T h e  d e v e l o p m e n t  o f  
t h e  S c h o o l  h a s  b e e n  a s s i s t e d  b y  t h e  c h a r a c t e r i s t i c s  o f  t h e  n a v a l  o f f i -
c e r s  w h o  h a v e  s e r v e d  i n  t h e  p o s i t i o n s  o f  l e a d e r s h i p - - t h e  f o r e s i g h t  o f  
H o b s o n  i n  h i s  s t a t e m e n t s  p e r t a i n i n g  t o  t h e  e a r l y ,  a l t h o u g h  s h o r t - l i v e d ,  
1 1
N a v a  1  C o i 1 S  t r u c t  i o n  P o s t - g r a d u a t e  B r a n c h "  a t  t h e  t u r n  o f  t h e  c e n t u r y ;  
t h e  i m a g i n a t i o n  a n d  i n n o v a t i v e  a c t i o n s  o f  H a l l i g a n  a n d  K i n g  i n  l e a d i n g  
a  s m a l l  s c h o o l  w i t h  v e r y  1  i m i t e d  me a n s ;  t h e  p e r s e r v e r a n c e  a n d  c o n -
t . i n u e d  e n t h u s i a s m  o f  F i s h e r  a n d  S h a r p  t o  " a d v a n c e  t h e  i n t e r e s t s  o f  t h e  
S c h o o l  i n  e v e r y  l e g i t i m a t e  ~·1ay'
1 
i n  t h e  f a c e  o f  t h e  h o s t i l i t y .  a n d  
i n t r a n s i g e n c e  o f  t h e  N a v a l  A c a d e m y  a d m i n i s t r a t i o n ;  a n d  th~ v i t a l i t y  
a n d  p e r s p e c t i v e  o f  S p a n a g e l  a n d  H e r r ma n n  i n  c a p i t a l i z i n g  o n  t h e  p o s t -
W o r l d  W a r  I I  o p p o r t u n i t i e s  a n d  g u i d i n g  t h e  g r o w t h  t o w a r d  a  p o s i t i o n  o f  
e x i e l l e n c e .  P e r h a p s  o t h e r  m e n  w o u l d  h a v e  d o n e  a s  w e l l  o r  b e t t e r ,  b u t  
t h e  o f f i c e r s  w h o  c o n t r o l l e d  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  t h e  S c h o o l  s e r v e d  i t  
w e  1 1 .  
T h e  d z l  i b e r a t e  c u l t i v a t i o n  o f  a n  e x c e l l e n t  c i v i l  i a n  f a c u l t y  
h a s  b e e n  e q u a l l y  i m p o r t a n t  i n  t h e  m a t u r a t i o n  o f  t h e  S c h o o l .  T h e  
m e l d i n g  o f  t h e  p r o f e s s i o n a l  n a v a l  v i e w p o i n t  w i t h  t h e  c i v r " l  i a n  e d u c a -
t i o n a l  p r o f e s s i o n a l  i s m  i n  t h e  h i g h e r  c o u n c i l s  o f  t h e  S c h o o l  h a s  a l r e a d y  
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t h e  o l d  s y s t e m  o f  c i v i l - m i l i t a r y  r e l a t i o n s "  ( 2 1 3 : 3 1 2 ) ,  M a j o r  J o h n  H .  
B u r n s  co~mented b i t t e r l y  o n  t h e  i n h e r e n t  a n t a g o n i s m  b e t w e e n  t h e  m o d e r n  
m i l i t a r y  p r o f e s s i o n a l  a n d  t h e  m o d e r n  i n t e l l e c t u a l .  ( 2 3 8 : 4 2 0 - 4 2 3 )  
N e i t h e r  i n  r e s e a r c h  o f  w r i t t e n  s~rces; n o r  i n  p e r s o n a l  d i s c u s s i o n s  
w i t h  i n d i v i d u a l s  w h o  s e r v e d  o n  t h e  c i v i l  i a n  f a c u l t y  a t  v a r i o u s  t i m e s ,  
h a s  t h i s  s t u d y  d i s c l o s e d  a n y  i n d i c a t i o n  o f  s e r i o u s  c o n f l i c t  o f  t h a t  
: s o r t  w i t h i n  t h e  N a v y ' s  g r a d u a t e  i n s t i t u t i o n s .  O n  t h e  c o n t r a r y ,  t h e r e  
- i s  e v e r y  i n d i c a t i o n  o f  a  p r o d u c t i v e  r e l a t i o n s h i p  b a s e d  o n  m u t u a l  
a p p r e c i a t i o n  o f  t h e  r e s p e c t i v e ,  a l b e i t  d i f f e r e n t ,  s p h e r e s  o f  c o m p e -
t e n c e .  
I n  a d d i t i o n  t o  t h e  r a t h e r  v a g u e  m a t t e r  o f  ' ' i n h e r e n t  a n t a g -
o n i s m , ' '  t h e r e  i s  a  m o r e  s p e c i f i c  p o t e n t i a l  f o r  dis~ord i n  a n  i n s t i -
t u t i o n  o r g a n i z e d  i n  t h e  m a n n e r  o f  t h e  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l .  I n  a n  
u n p u b l i s h e d  d i s s e r t a t i o n  d e a l i n g  w i t h  f a c u l t y  p e r s o n n e l  a d m i n i -
s t r a t i o n  a t  t h e  U .  S .  M e r c h a n t  Marin~·Academy, J a m e s  P .  W a l s h  c o n c l u d e d  
t h a t  t h e  A c a d e m y  
1 1
c a n n o t  f u n c t i o n  p r o p e r l y  w h e n  a d m i n i s t e r e d  ~s a  s u b -
o r d i n a t e  a g e n c y  b y  f e d e r a l  o f f i c i a l s  a n d  w h e n  d e p r i v e d  o f  t h e  a u t o n o my  
e s s e n t i a l  t o  a n  i n s t i t u t i o n  o f  h i g h e r  learnin~.
11 
( 3 0 1 : 4 6 6 )  T h e r e  a r e  
s t r o n g  p a r a l l e l s  i n  t h e  o r g a n i z a t i o n  a n d  a d m i n i s t r a t i o n  o f  t h e  t w o  
s c h o o l s ,  e v e n  t h o u g h  t h e i r  p u r p o s e s  a n d  p o l i c i e s  a r e  n o t  d i r e c t l y  
a n a l o g o u s ,  y e t  t h e r e  i s  n o  e v i d e n c e  o f  s i m i l a r  p r o b l e m s  w i t h i n  t h e  
P o s t g r a d u a t e  S c h o o l .  P e r h a p s  t h e y  w o u l d  b e  l e s s  s a l  l e n t  i n  a n  i n s t i -
t u t i o n  d e d i c a t e d  s o  e x t e n s i v e l y  t o  s c i e n t i f i c  a n d  t e c h n i c a l  p r o g r a m s  
•  
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o f  e d u c a t i o n ,  b u t  q u e s t i o n s  o f  a c a d e m i c  f r e e d o m  a p p e a r  n e v e r  t o  h a v e  
b e e n  r a i s e d  a t  t h e  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l .  
T h e  r e v i e w  o f  t h e  c o m m e n t s  o f  a c c r e d i t a t i o n  t e a m s  p r e s e n t e d  i n  
. . . ... . . .  
C h a p t e r  V I  I I  i n d i c a t e s  t h a t  t h e  m o r e  m u n d a n e  a s p e c t s  o f  f a c u l t y  p o l  i c y  
a n d  a d m i n i s t r a t i o n - - c o m p e n s a t i o n ,  t e n u r e ,  p r o m o t i o n ,  s a b b a t i c a l  a n d  
l e a v e  p r o g r a m s ,  r e t i r e m e n t - - a p p e a r  t o  b e  q u i t e  s a t i s f a c t o r y .  I t  w o u l d  
s e e m  t h a t  t h e  e s s e n c e  o f  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  a n  e f f e c t i v e  c i v i l i a n  
f a c u l t y  a t  t h e  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  h a s  b e e n  a n  e n l i g h t e n e d  p o l i c y  o f  
a t t r a c t i n g  p e r s o n s  o f  individ~al e x c e l l e n c e ,  p r o v i d i n g  s u i t a b l e  c o n -
d i t i o n s  o f  e m p l o y m e n t ,  a n d - - m o s t  i m p o r t a n t - - a l l o w i n g  f o r  c o l l e c t i v e  
p a r t i c i p a t i o n  i n  t h e  s u b s t a n t i v e  a f f a i r s  o f  t h e  i n s t i t u t i o n .  
T h e r e  e x i s t s  i n  t h i s  a r e a  a  w o r t h w h i l e  s u b j e c t  f o r  f u r t h e r  
r e s e a r c h .  T h i s  s t u d y  h a s ,  o f  n e c e s s i t y ,  d e a l t  q u i t e  b r i e f l y  w i t h  
m a t t e r s  o f  f a c u l t y  p o l i c y ,  a s  o n e  o f  m a n y  a s p e c t s  o f  t h e  p r o g r e s s  o f  
t h e  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l .  T h e  N a v a l  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  ? n d  t h e  
M e r c h a n t  M a r i n e  A c a d e m y  a r e  n o t  s o  d i f f e r e n t  i n  l e g a l  b a s i s  a n d  d e s i g n  
t h a t  a n  i n v e s t i g a t i o n  o f  t h e  f a c t o r s  w h i c h  a p p a r e n t l y  c a u s e  s e v e r e  
p r o b l e m s  a t  o n e  a n d  n o t  t h e  o t h e r  m i g h t  y i e l d  i n s i g h t s  o f  v a l u e  t o  a l l  
f e d e r a l  e d u c a t i o n a l  i n s t i t u t i o n s .  
F i g u r e  1  s h o w s  a  r o u g h  g r a p h  o f  t h e  g r o w t h  o f  t h e  c i v i l  i a n  
f a c u l t y  f r o m  t h e  a p p o i n t m e n t  o f  P r o f e s s o r  C a l h o u n  i n  1 9 1 3  t o  t h e  1 2 9  
c i v i l i a n  m e m b e r s  o f  t h e  f a c u l t y  d u r i n g  t h e  1 9 5 8 - 1 9 5 9  s c h o o l  y e a r .  
T h e r e  i s  a  d i s c o n t i n u i t y  i n  t h e  W o r l d  W a r  I I  y e a r s  b e c a u s e  a  n u m b e r  o f  
t h e  f a c u l t y  s e r v e d  i n  a  m i l i t a r y  s t a t u s .  A  r o u g h  p l o t  o f  s t u d e n t  
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S t u d e n t s  
T h e r e  i s  c o n s i d e r a b l e  e v i d e n c e  t h a t  f r o m  t h e  v e r y  e a r l i e s t  
d a y s  o f  t h e  p o s t g r a d u a t e  p r o g r a m  t h e  s t u d e n t  o f f i c e r s  w e r e  r i g o r o u s l y  
s e l e c t e d ,  w e r e · c o n s c i e n t i o u s  a n d  e n e r g e t i c  i n  t h e i r  s t u d t e s ,  an~ w e r e  
w e l l  t h o u g h t  o f  b y  c i v i l i a n  e d u c a t o r s .  T h e  h i g h e r  t h a n  n o r m a l  l e v e l  o f  
experience ~and m a t u r i t y  i n  a  g r a d u a t e  s c h o o l  s t u d e n t  b o d y ,  c o m m e n t e d  o n  
i n  r e c e n t  y e a r s  b y  e v a l u a t i o n  t e a m s ,  i s  c e r t a i n l y  a n  i m p o r t a n t  f a c t o r .  
T h e  h o m o g e n e i t y  o f  b a c k g r o u n d  a n d  p u r p o s e  i n  t h e  o f f i c e r  s t u d e n t s  h a s  
p r o b a b l y  b e e n  a n  e q u a l l y  c o n t r i b u t i n g  c h a r a c t e r i s t i c .  A  r e v i e w  o f  t h e  
d i r e c t o r i e s  a n d  r e g i s t e r s  o f  o f f i c e r s  w h o  a t t e n d e d  t h e  S c h o o l  i n  p r e -
w a r  y e a r s  s h o w s  t h a t  a  c o n s i d e r a b l e  n u mb e r  o f  t h o s e  vo~ho s e r v e d  i n  t h e  
t o p  l e a d e r s h i p  o f  t h e  N a v y  d u r i n g  W o r l d  W a r  I I  a~d t h e r e a f t e r ,  b o t h  1 n  
u n r e s t r i c t e d  1  i n e .  a n d  s p e c i a l i s t  o r  s t a f f  c o r p s  c a p a c i t i e s ,  h a d  
a t t e n d e d  t h e  p o s t g r a d u a t e  c o u r s e .  
S o m e  n e w  p r o b l e m s  \ v e r e  i n d i c a t e d  f o r  t h e  S c h o o l  a t  M o n t e r e y  
d u r i n g  t h e  1 9 5 0 ' s .  C o n c e r n  h a d  b e e n  e x p r e s s e d  o v e r  a n  a p p a r e n t  
l o w e r i n g  · o f  a c a d e m i c  s t a n d a r d s  t o  a c c o m m o d a t e  l a r g e r  n u m b e r s  o f  o f f i c e r  
s t u d e n t s .  R e p o r t s  o f  s t u d i e s  a n d  c o n f e r e n c e s  i n d i c a t e d  t h a t  t h e r e  w a s  
a  c o n c u r · r e n t  p e r c e p t i b l e  t r e n d  t o w a r d  l e s s e n i n g  p e r c e p t i o n s  o f  t h e  
p o s t g r a d u a t e  c o u r s e s  a s  a  w o r t h w h i l e  c a r e e r  e n h a n c i n g  a s s i g n m e n t  b y  
y o u n g  n a v a l  o f f i c e r s  a s  a  w h o l e .  I f  t h e  i d e n t i f i c a t i o n  o f  t h e s e  
t r e n d s  w a s  c o r r e c t ,  t h e  c a u s a t i v e  f a c t o r s  w e r e  u n d o u b t e d l y  c o mp l e x .  
T h e  s i t u a t i o n  m a y  h a v e  b e e n  s i m p l y  a  r e f l e c t i o n  o f  a t t i t u d e s  o r  t r e n d s  
i n  t h e  l a r g e r  s o c i e t y ,  o r  t h e y  m a y  h a v e  b e e n  a  c o n s e q u e n c e  o f  t h e  
r  
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r a p i d  g r o Y . J t h  i n  t h e  p o s t w a r  p e r i o d - - a  p r o b l e m  o f  " m a s s  e d u c a t i o n . "  
T h e s e  c o m m e n t s  a r e  c o n j e c t u r a l  a n d  a g a i n ,  t h e r e  e x i s t s  i n  t h e  s i t u a t i o n  
a n  a r e a  o f  p o s s i b l y  f r u i t f u l  r e s e a r c h .  T h e  p r o b l e m  h a s  u n d o u b t e d l y  
b e e n  s t u d i e d  i n  d e t a i l  w i t h i n  t h e  N a v y  ( a n d  p a r t i c u l a r l y  w i t h J n  t h e  
B u r e a u  o f  N a v a l  P e r s o n n e l ) ,  b u t  t h e r e  m a y  b e  f u r t h e r  e d u c a t i o n a l  i m p l i -
c a t i o n s  i n  t h e  e x i s t e n c e  o f  m o t i v a t i o n a l  p r o b l e m s  w i t h i n  s u c h  a  r e l a -
t i v e l y  h o m o g e n e o u s ,  m a t u r e ,  a n d  a m b i t i o u s  g r o u p  o f  p o t e n t i a l  s t u d e n t s .  
F i g u r e  1  i n c l u d e s  a  r o u g h  p l o t  o f  s t u d e n t  e n r o l l m e n t s  d u r i n g  
t h e  f i f t y  y e a r  p e r i o d  o f  t h i s  s t u d y .  A g a i n ,  t h e r e  i s  a  d i s c o n t i n u i t y  
d u r i n g  W o r l d  W a r  I I  d u e  t o  t h e  f a c t  t h a t  m a n y  p r o g r a m s  r e q u i r e d  b y  t h e  
w a r  w e r e  n o t  t r u l y  o f  a  g r a d u a t e  n a t u r e .  I t  i s  s i g n i f i c a n t  t h a t  d u r i n g  
t h e  w a r  a  s m a l l  n u m b e r  d f  o f f i c e r s  w e r e  c o n t i n u e d  i n  t h e  s t a n d a r d  
p r o g r a m s  i n  o r d e r  n o t  t o  i n t e r r . u p t  t h e  f l o v1  i n t o  t h e  p o : ; t v J a r  p e r i o d .  
E n r o l l m e n t s  i n  c i v i l  i a n  s c h o o l s  a r e  n o t  i n c l u d e d  i n  t h e  g r a p h  s i n c e  i t  
a l s o  m a k e s  a  c o m p a r i s o n  w i t h  t h e  s i z e  o f  t h e  c i v i l  i a n  f a c u l t y  a t  
A n n a p o l i s .  I t  w i l l  b e  n o t e d  t h a t  t h e  s t u d e n t  t o  f a c u l t y  s c a l e s  a r e  i n  
a  t e n  t o  o n e  r a t i o ,  a n d  f r o m  ~lorld W a r  I  o m - J a r d  t h e  p l o t s  a r e  q u i t e  
c l o s e  t o g e t h e r .  T h e  e x c e p t i o n ,  d u r i n g  t h e  d e c a d e  p r i o r  t o  W o r l d  W a r  
I I ,  w a s  t h e  p e r i o d  i n  w h i c h  t h e  g e n e r a l  l i n e  c o u r s e  v 1 a s  g r o w i n g  
r a p i d l y  a n d  a d d i t i o n a l  m i l i t a r y  i n s t r u c t o r s  w e r e  a s s i g n e d  t o  t h e  
s c h o o l  f o r  t h a t  p u r p o s e .  
C u r r i c u l a  
T h e  d i s c u s s i o n  o f  p u r p o s e s  a n d  go~ls a t  t h e  b e g i n n i n g  o f  t h i s  
c h a p t e r ,  a s  w e l l  a s  t h e  e n t i r e  h i s t o r i c a l  s u r v e y  i n  t h e  p r e c e d i n g  
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c h a p t e r s ,  h a v e  s h o v v n  t h a t  t h e  o r i e n t a t i o n  o f  t h e  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  
· h a s  a h - t a y s  b e e n  p r i m a r i l y ,  a n d  s o m e t i m e s  e x c l u s i v e t y ,  t e c h n i c a l  i n  
n a t u r e .  I n  t h e  m o d e r n  n a v a l  s y s t e m  o f  a d v a n c e d  p r o f e s s i o n a l  e d u c a t i o n  
t h e  p o s t g r a d u a t e  c u r r i c u l a  a r e  b a s i c a l l y  c o m p l e m e n t a r y  t o  t h :  w a r  c o l -
l e g e s  a n d  o t h e r  e l e m e n t s .  H o w e v e r ,  t h e r e  a r e  g a p s  i n  t h e  t o t a l  s y s t e m .  
T h e r e  i s  m o r e  t h a n  t e c h n i c a l  co~petence, s t a f f  s k i l l ,  a n d  a  g r a s p  o f  
t h e  s t r a t e g i c  a n d  t a c t i c a l  p r 1 n c i p l e s  o f  w a r  e n c o m p a s s e d  i n  t h e  pro~ 
f e s s i o n a l  e x p e r t i s e  o f  a  c a p a b l e  m i l i t a r y  o f f i c e r .  T h e  R o y a l  N a v y  
o f f i c e r  q u o t e d  e a r l y  i n  t h i s  s t u d y  h a s  m a d e  s o m e  c o g e n t  o b s e r v a t i o n s  
i n  t h i s  r e g a r d .  T h e y  a r e  w o r t h y  o f  f u r t h e r  e x t e n s i v e  q u o t a t i o n :  
W h a t  i s  c e r t a i n  t o d a y  i s  t h a t  t h e  e d u c a t i o n a l  
r e q u i r e m e n t s  d e ma n d e d  o f  t h e  l e a d e r  a r e  h e a v i e r  t h a n  
e v e r  b e f o r e .  H~ m u s t ,  a s  i n  t h e  p a s t ,  b e  s o  c o mp l e t e  
a  m a s t e r  o f  t h e  t e c h n i c a l  a s p e c t s  o f  h i s - p r o f e s s i o n  
t h a t  h i s  s u b o r d i n a t e s  w i l l  r e c o g n i z e  h i s  ma s t e r y ,  a n d  
b e  p r e p a r e d  t o  l e a r n  f r o m  h i m  . . . .  
B u t  i n  a  f i g h t i n g  s e r v i c e  t h e  l e a d e r ,  w h i l e  y e t  a  
t e c h n i c a l  s p e c i a l i s t ,  i s  a l s o  d e e p l y  c o n c e r n e d  wit~ 
s o c i a l  a n d  h u m a n  p r o b l e m s ;  a n d  a s  h e  r i s e s  i n  r a n k  
t h e  p l a c e  w h i c h  t h o s e  r e s p o n s i b i l i t i e s  o c c u p y  i n  h i s  
l i f e  c o n s t a n t l y  w i d e n s  .  .  .  .  ·  
F o r ,  a f t e r  a l I ,  t h e  r a w  m a t e r i a l  o n  w h i c h  t h e  l e a d e r  
h a s  t o  w o r k - - t h e  s p i r i t  o f  h i s  f e l l o w  m e n - - r e m a i n s  
l i t t l e ,  i f  a t  a l l ,  a f f e c t e d  b y  s c i e n t i f i c  p r o g r e s s .  
( 2 2 6 : 3 0 , 3 1 )  
T h e  " C r e d o , "  f r o m  ~vhich t h e s e  s t a t e r r . e n t s  h a v e  b e e n  t a k e n ,  s u m ma r i z e s  
t h e  e s s e n c e  o f  t h e s e  t h o u g h t s  w i t h  t h e  f o l l o w i n g :  
I n  s u m  t h e  l e a d e r  h a s  t o  a c h i e v e  a  b a l a n c e  b e t we e n  t h e  
e s s e n t i a l  n e e d  f o r  p r o f e s s i o n a l  co~petence i n  h i s  · o w n  
t e c h n i c a l  f i e l d  a n d  t h a t  b r o a d e r  u n d e r s t a n d i n g  o f  
h u m a n  p r o b l e m s  w h i c h  c a n  o n l y  b e  a c h i e v e d  f r o m  a  w i d e ,  
a n d  l a r s e l y  s e lf-acq~ired e d u c a t i o n . !  ! H i s  f i n a l  a i m  i s  
t o  a c h i e v e  w h a t  t ~ e a n c 1 e n t  r e e · s  c a l  l e d  'aret~', 
. ,  
•  
w h i c h  i s  c o m m o n l y  t r a n s l a t e d  a s  ' V i r t u e '  b u t  c a n  b e  
b e t t e r  d e s c r i b e d  a s  i n c l u d i n g  i n t e l l e c t u a l  ~swell a s  
m o r a l  w i s d o m .  ( 2 2 6 : 3 2 )  
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N a v a l  e d u c a t i o n  i s  n o t  c o m p l e t e l y  d e v o i d  o f  a t t e n t i o n  t o  t h e  
1 1
s o c i a l  a n d  h u m a n ' '  e l e m e n t s  o f  a  p r o f e s s i o n  v>~hich d e m a n d s  e f f e c t i v e  
J e a d e r s h i p .  T h e  N a v a l  A c a d e m y  c u r r i c u l u m ,  a s  t e c h n i c a l  a s  i t  w a s ,  
a 1 w a y s  d e v o t e d  s o m e  t i m e  t o  t h e s e  concerns, ~and i t  h a s  b e c o m e  m o r e  
1 i b e r a 1  i n  r e c e n t  y e a r s .  T h e  g e n e r a l  1  i n e  c o u r s e s  i n c l u d e d  c o n s i d -
e r a t i o n  o f  h u m a n  p r o b l e m s ,  a n d  t h e  w a r  c o l l e g e s  a l s o  t o u c h  o n  t h e s e  
a r e a s .  E v e n  s o ,  t h e  c o n t e n t  i s  m o s t  l i k e l y  t o  b e  p r a c t i c a l  a n d  u t i ! -
i t a r i a n  r a t h e r  t h a n  
1 1
l i b e r a 1
1 1  
i n  t h e  s e n s e  o f  g e n e r a l  e d u c a t i o n .  
H o w e v e r ,  w i t h  t h e  e x c e p t i o n  o f  t h e  e m e r g i n g  m a n a g e m e n t  c o u r s e s ,  n o n -
t e c h n i c a l  s t u d i e s  w e r e  c o m p l e t e l y  a b s e n t  f r o m  t h e  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  
c u r r i c u l a  d u r i n g  t~e p e r i o d  u n d e r  s t u d y .  T h e  r e v i e w  o f  C h a p t e r  V I  I I  
h a s  i n d i c a t e d  t h a t  t h e  m o s t  s e v e r e  c r i t i c i s m  l e v e l e d  a t  t h e  P o s t g r a d u -
a t e  S c h o o l  b y  t h e  a c c r e d i t a t i o n  r e p o r t s  c o n c e r n e d  t h e  ri~idity a n d  
i n f l e x i b i l i t y  o f  t h e  c u r r i c u l a  a n d  t h e  t o t a l  l a c k  o f  a n y  p r o v i s i o n  f o r  
a d v a n c i n g  g e n e r a l  e d u c a t i o n .  
T h i s  p r o b l e m  m a y  b e  h e l d  i n  commo~ ~Jith m o s t  e n g i n e e r i n g  
i n s t i t u t i o n s .  I n  d e f e n s e  o f  t h e  c u r r i c u l a r  d e s i g n  a s  i t  w a s ,  1  i m i t e d  
t i m e  h a s  a l w a y s  b e e n  a  p r o b l e m  i n  t h e  g r a d u a t e  p r o g r a m s .  A  m i l i t a r y  
· o f f i c e r  i n  s c h o o l  i s  n o t  d i r e c t l y  p r o d u c t i v e  t o  h i s  p r o f e s s i o n ;  t h e  
r e t u r n s  a r e  n o t  p r e c i s e l y  m e a s u r a b l e  a n d  t h e y  e x i s t  i n  t h e  u n c e r t a i n  
f u t u r e .  I n  t h e  l a t e  1 9 5 0 ' s  t h e r e  w a s  c o n c e r n  i n  t h e  N a v y  o v e r  t h e  
i n c r e a s i n g  c o u r s e  l e n g t h s  s i m ? l y  t o  a c h i e v e  t h e  t e c h n i c a l  e d u c a t i o n  .  
r ·  
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T h e  l o a d s  h a v e  a l w a y s  b e e n  h e a v y  a t  t h e  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l ,  a n d  t h e  
p a c e  r a p i d .  T o  a d d  g e n e r a l  e d u c a t i o n  r e q u i r e m e n t s  t o  t h e  c u r r i c u l a  
m i g h t  h a v e  d e f e a t e d  a l l  e f f o r t s  a t  e c o n o m y  o f  t i m e  i n  t h e  p r o g r a m s ,  
a n d  c o u  1  d  h a v e  r e s u  1  t e d  i n  a  c r o v J d e d n e s s  a n d  f r a g m e n t a t i o n  o f  e f f o r t  
b e y o n d  t h e  p o i n t  o f  d i m i n i s h i n g  r e t u r n s .  
O n  t h e  o t h e r  h a n d ,  a s  t h e  a c c r e d i t a t i o n  t e a m s  c o m m e n t e d ,  
t h e r e  c o u l d  h a v e  b e e n  t h e  o p p o r t u n i t y  f o r  m o r e  " c u l t u r a l "  e x p e r i -
e n c e s  a n d  g e n e r a l  s t u d i e s .  T h e r e  a r e  a l w a y s  s t u d e n t s  a b l e  t o  t a k e  
a d v a n t a g e  o f  a d d i t i o n a l  o p p o r t u n i t i e s ,  n o  m a t t e r  h o w  c r o w d e d  t h e  
r e q u i r e m e n t s .  T h e  c r i t i c i s m  w a s  e s s e n t i a l l y  t h a t  t h e r e  s h o u l d  h a v e  
b e e n  m o r e  f l e x i b i  I  i t y .  I t  -m a y  b e  a r g u e d  e v e n  f u r t h e r  t h a t  a  s p e c i f i c  
p l a c e  s h o u l d  h a v e  b e e n  m a d e  i n  t h e  c u r r i c u l a  f o r  m o r e  1  i b e r a l  e x p e r -
i e n c e s  t o  p r e v e n t  t h e  o f f i c e r  s~udents f r o m ,  i n  t h e  w o r d s  o f  t h e  1 9 1 5  
S w a i n  C o m m i t t e e ,  b e c o m i n g  " m e r e  a u t o m a t o n s  i n t e l l e c t u a l l y . "  T h e  
u n d e n i a b l e  h u m a n  a n d  s o c i a l  c o m p o n e n t  i n  p r o f e s s i o n a l  c o m p e t e n c e  a d d s  
f 6 r c e . t o  t h l s  s i d e  o f  t h e  a r g u m e n t .  
O n  b a l a n c e ,  t h e  f i n d i n g s  o f  t h i s  s t u d y  m u s t  l e a d  t o  t h e  c o n -
c l u s i o n  t h a t  t h e  r i g i d i t y  o f  c u r r i c u l a  a n d  t h e  c o n c u r r e n t  a b s e n c e  o f  
a n y  1  i b e r a l  c o n t e n t  w e r e  s h o r t c o m i n g s  a t  t h e  P : ) s t g r a d u . a t e  S c h o o l  i n  
t h e  1 9 5 0
1
s .  I t  m a y  b e  w e l l  t o  e m p h a s i z e  a t  t h i s  p o i n t  t h a t  t h e  
f i n d i n g s  a n d  c o n c l u s i o n s  o f  t h i s  s t u d y  d e a l  w i t h  t h e  p e r i o d  p r i o r  t o  
1 9 6 0 .  T h e  m a n a g e m e n t  c o u r s e s  h a v e  g r o w n  a n d  p r o s p e r e d  s i n c e  t h e n ;  
p r o g r a m s  h a v e  b e e n  a d d e d ;  a n d  t h e r e  a r e  i n d i c a t i o n s  o f  f u r t h e r  e x p a n -
s i o n  i n t o  f i e l d s  s u c h  a s  p o l i t i c a l  s c i e n c e ,  e c o n o m i c s ,  a n d  p o s s i b l e  
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l n t e r d i s c i p l  i n a r y  s t u d i e s .  ( 2 6 8 : 7 7 , 7 8 )  H o w e v e r ,  f o r . t h e  p e r i o d  w h i c h  
•  
w a s  t h e  c o n c e r n  o f  t h i s  s t u d y ,  i t  i s  s u b m i t t e d  t h a t  t h e  c r i t i c i s m  o f  
t h e  c u r r i c u l a  w a s  v a l i d .  
R e s e a r c h  
T h r o u g h o u t  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  N a v y  p o s t g r a d u a t e  p r o g r a m s  i t  
h a s  be~n a n  a c c e p t e d  p r i n c i p l e  t h a t  assu~ing e x c e l l e n c e  o f  i n s t r u c t i o n  
i s  a  b a s i c  m e a n s  f o r  b e s t  s e r v i n g  t h e  u n i q u e  p u r p o s e  o f  t h e  S c h o o l .  
I t  w a s  n o t  u n t i l  t h e  S c h o o l  b e g a n  t o  s e e k  a c c r e d i t a t i o n  f o r  t h e  
a w a r d i n g  o f  d e g r e e s  i n  t h e  p o s t - W o r l d  W a r  I  I  p e r i o d  t h a t  s e r i o u s  
q u e s t i o n s  c o n c e r n i n g  t h e  p l a c e  o f  r e s e a r c h  w e r e  r a i s e d .  T w o  p r i n -
( - . . _  
c i p a l  c o n s i d e r a t i o n s  a r e  p a r t i c u l a r l y  p e r t i n e n t .  
F i r s t ,  t h e  N a v a l  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l _  i s  n o t ,  i n  t h e  s e n s e  o f  
i t s  a c a d e m i c  f u n c t i o n s ,  a  r e s e a r c h  a c t i v i t y .  S p e c i a l i z e d  f a c i l i t i e s  
a t  t h e  s c h o o l  m a y  b e  u s e d  f r o m  t i m e  t o  t i m e  f o r  p r o j e c t s  b e s t  u n d e r -
t a k e n  t h e r e ,  b u t  t h e s e  a r e  n o t  r e l a t e d  t o  t h e  i n s t r u c t i o n a l  p r o g r a m s .  
T h e  N a v y  h a s  a  v a s t  n e t w o r k  o f  a c t i v i t i e s  d e v o t e d  p r i m a r i l y  t o  
r e s e a r c h ,  b o t h  b a s i c  a n d  a p p l i e d .  S o m e  o f  t h o s e  w h i c h  d e v e l o p e d  i n  
t h e  e a r l y  y e a r s  w e r e  m z n t i o n e d  i n  C h a p t e r  I V .  T h e  
1 1
u n i v e r s i t y l
1  
c o i : l -
p l e x  o n  t h e  b a n k s  o f  t h e  S e v e r n  R i v e r ,  so~etimes e n v i s i o n e d  i n  t h e  
v e r y  e a r l y  y e a r s ,  w h i c h  w a s  t o  c o n s i s t  o f  t h e  N a v a l  A c a d e m y ,  t h e  P o s t -
g r a d u a t e  S c h o o l ,  a n d  t h e  r e s e a r c h  f a c i l i t i e s  o f  t h e  E n g i n e e r i n g  
E x p e r i m e n t  S t a t i o n  n e v e r  r e a l l y  m a t e r i a l i z e d ,  e v e n  w h i l e  t~e P o s t -
g r a d u a t e  S c h o o l  r e m a i n e d  a t  A n n a p o l i s .  
T h e  s e c o n d  p o i n t  i s ,  t h e  a b s e n c e  o f  a  s p e c i f i c  r e s e a r c h  
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· f u n c t i o n  f o r  t h e  S c h o o l  n o t w i t h s t a n d i n g ,  t h e r e  i s  a  l e g i t i m a t e  r o l e  
f o r  r e s e a r c h  a c t i v i t y  v 1 i t h i n  t h e  a c a d e m i c  p r o g r a m s .  T h e  H e a l d  C o m -
m i t t e e  c o m m e n t e d  i n  1 9 4 7  t h a t  s t u d e n t s  n e e d e d  t o  h a v e  a n  " u n d e r s t a n d i n g  
• • •  a n d  a p p r e c i a t i o n • •  o f  r e s e a r c h  p r o c e d u r e s .  T h e  s t u d e n t s  o f  t h e  
S c h o o l ,  i n  t h e  m a i n ,  d e a l  w i t h  v e r y  p r a c t i c a l ,  a p p l i e d  a s p e c t s  o f  
t h e i r  s t u d i e s  i n  t h e i r  f u t u r e  c a r e e r  a c t i v i t i e s ,  a l t h o u g h  s o m e  f e w  d o  
g o  o n  t o  t h e  s u p e r v i s i o n  o f  r e s e a r c h  a g e n c i e s .  H o w e v e r ,  r e s e a r c h  
a c t i v i t y  i s  a  p a r t  o f  t h e  r e q u i r e m e n t s  f o r  a l l  a d v a n c e d  d e g r e e s  a t  t h e  
P o s t g r a d u a t e  S c h o o l .  O f  g r e a t e r  i m p o r t  i s  t h e  f a c t ,  n o t e d  b y  m o s t  
o u t s i d e  e v a l u a t i o n s  · o f  t h e  S c h o o l ,  t h a t  a c t i v e  r e s e a r c h  o p p o r t u n i t i e s  
c o n t r i b u t e  d i r e c t l y  t o  t h e  m a i n t e n a n c e  o f  q u a l i t y  o f  t h e  c i v i l  i a n  
f a c u l t y .  T h u s ,  r e s e a r c h  a c t i v i t y  i n d i r e c t l y  s e r v e s  t h e  a v o w e d  p r i n -
c i p a l  e m p h a s i s  i n  t h e  S c h o o l ' s  a c a d e m i c  p r o g r a ms .  
e  
A c c r e d i t a t i o n  r e p o r t s  o f  t h e  1 9 5 0 ' s  m a d e  g e n e r a l l y  f a v o r a b l e  
c o m m e n t s  o n  t h e  p r o v i s i o n  f o r ,  a n d  t h e  e x t e n t  a n d  q u a l i t y  o ( ,  
r e s e a r c h  a c t i v i t y  a t  t h e  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l .  T h e  c o n c l u s i o n  m u s t  b e  
t h a t  r~search i s  n o t  i n c o m p a t i b l e  w i t h  t h e  u n i q u e  p u r p o s e  o f  t h e  
S c h o o l ,  b u t  r a t h e r  a n  i m p o r t a n t  s e g m e n t  o f  a  w e l l  b a l a n c e d  p r o g r a m .  
T h e  b a l a n c e  m a y  b e  s o m e w h a t  d i f f e r e n t  f r o m  t h a t  o f  t h e  p r o g r a m s  o f  
c i v i l i a n  i n s t i t u t i o n s ,  b u t  t h e  i n d i c a t i o n s  a r e  t h a t  i n s t r u c t i o n  a n d  
r e s e a r c h  a r e  i n  a  r e a s o n a b l e  s t a t e  o f  e q u i l i b r i u m  a t  t h e  p o s t g r a d u a t e  
S c h o o  1 .  
E n v i r o n r r : e n t  
I n  t h e  l a r g e s t  s e n s e  t h e  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  h a s  h a d  t o  
~--. . .  ·-·· -- · · ~ 
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f u n c t i o n  a n d  a d v a n c e  w i t h i n  t h r e e  o v e r l a p p i n g  e n v i r o n m e n t s :  t h e  
n a t i o n a l ,  t h e  N a v y ,  a n d  t h e  N a v a l  A c a d e m y  s e t t i n g s .  A l l  f o r m a l  e d u -
c a t i o n a l  i n s t i t u t i o n s  m u s t ,  o f  c o u r s e ,  a c t  a n d  r e s p o n d  . , . J i t h i n  t h e  
n a t i o n a l  m i l i e u ,  b u t  t h e  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  m a y  h a v e  b e e n  m o r e  s u s -
c e p t i b l e  t o  d e r o g a t i n g  i n f l u e n c e s  o n  t h e  n a t i o n a l  l e v e l .  T h i s  p a r -
t i c u l a r - a s p e c t  o f  e n v i r o n m e n t a l  i n f l u e n c e  \ ' J i l l  b e d i s c u s s e d  belo~tl 
u n d e r  t h e  s u b j e c t  o f  o u t s i d e  i n f l u e n c e s .  
T h e  c h a p t e r s  w h i c h  d i s c u s s e d  h i s t o r i c a l  f a c t  h a v e  s h o w n  t h a t  
t h e  p o s t g r a d u a t e  p r o g r a m s  f u n c t i o n e d  w i t h i n  a  N a v y  w h i c h  w a s  i n i t i a l l y  
h o s t i l e  a n d  u n r e s p o n s i v e ,  l a t e r  l e s s  a v e r s e  t o  " b o o k  l e a r n i n g "  y e t  
s t i l l  n o n c o mm i t t a l ,  a n d  u l t j m a t e l y  c o n v i n c e d  o f  t h e . v a l u e  a n d  v i a b i l i t y  
o f  t h e  S c h o o l .  T h e  r e l a t i v e l y  l o n g  p e r i o d  o f  t e s t i n g  m a y  b e  v i e w e d  a s  
t h e  r e s u l t  o f  t w o  f a c t o r s  w i t h i o ' t h e  N a v y :  ( I )  t h e  t h o r o u g h l y  
i n g r a i n e d  s e a g o i n g  t r a d i t i o n  o f  " l e a r n i n g  b y  d o i n g "  a n d  t h e  a t t e n d a n t  
s u s p i c i o n  o f  t h e o r e t i c a l  s t u d y ;  a n d  · ( 2 )  t h e  i n h e r e n t  c o n s e r v a t i s m  o f  
t h e  m i l i t a r y  c o m m u n i t y  s o  o f t e n  i d e n t i f i e d  b y  s o c i o l o g i s t s - - t h e  
r e l u c t a n c e  t o  a c c e p t  n e w  f o r m s  a n d  m e t h o d s  w i t h o u t  l e n g t h y  a n d  r i g o r o u s  
t r i a l .  T h i s  s t u d y  h a s  r o u g h l y  p l a c e d  t h e  p e r i o d  o f  a c c e p t a n c e  o f  t h e  
~ 
l e g i t i m a c y  o f  t h e  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  i n  t h e  d e c a d e  p r e c e d i n g  W o r l d  
W a r  I  I ;  b y  t h e n  t h e  c o m p e l !  i n g  q u e s t i o n s  n o  l o n g e r  d e a l t  w i t h  
1 1
i f ,
1 1  
b u t  r a t h e r  w i t h  
1 1
v J h e r e ' '  a n d  " h o ·o ' / .
1 1  
T h i s  a l i O ' - ' i e d  t h e  S c h o o l  t o  s u r v i v e  
t h e  w a r  w i t h o u t  d r a s t i c  m o d i f i c a t i o n ,  a n d  i n  t h e  i n t e n s e  i n t e r e s t  i n  
m i l i t a r y  e d u c a t i o n a l  s y s t e m s  w h i c h  f o l l o we d  t h e  w a r  t o  p e r m i t  t h e  N a v y  
D e p a r t m e n t  t o  s u c c e s s f u l l y  p r e s s  f o r  t h e  l e g i s l a t i v e  a c t i o n s  w h i c h  
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p l a c e d  t h e  S c h o o l  " o n  t h e  s t e p
1 1  
t o w a r d  p o t e n t i a l  f o r  g r e a t e r  a c h i e v e -
· -
m e n t .  I n  s u m ,  t h e  o v e r a l l  N a v y  e n v i r o n m e n t  p r o b a b l y  p r o v i d e d  a  m o r e  
r i g o r o u s  t e s t  o f  t h e  S c h o o l ' s  r i g h t  t o  s u r v i v a l  t h a n  t h a t  e n c o u n t e r e d  
b y  t h e  n o r m a l  e d u c a t i o n a l  i n s t i t u t i o n .  
T h e  i m m e d i a t e  e n v i r o n m e n t  o f  t h e  N a v a l  A c a d e m y  w a s ,  i f  a n y -
t h i n g ,  a  m o r e  s e v e r e  t e s t  o f  t h e  v a l i d i t y  o f  a  p o s t g r a d u a t e  p r o g r a m .  
I n  t h e  v e r y  e a r l i e s t  y e a r s  t h e  N a v a l  A c a d e m y  w a s  c e r t a i n l y  t h e  m o s t  
l o g i c a l  ~nd p r a c t i c a l  l o c a t i o n  f o r  t h e  S c h o o l .  E v e n  w i t h  t h e  s t r a i n e d  
f a c i l i t i e s  i n  t h e  p r e - W o r l d  W a r  I  y e a r s ,  t h e  a b i l i t y  t o  r e l y  o n  N a v a l  
A c a d e m y  r e s o u r c e s  a n d  i n s t r u c t i o n a l  f a c i l i t i e s ,  a n d  t h o s e  o f  t h e  
E n g i n e e r i n g  E x p e r i m e n t  S t a t i o n ,  w e r e  p o s i t i v e  a n d  e n c o u r a g i n g  f a c t o r s .  
J h e r e  w a s ,  a s  w e l l ,  a  s o l i d  c o n s e n s u s  t h a t  A n n a p o l i s  w a s  t h e  p r o p e r  
p l a c e  f o r  t h e  S c h o o l .  
H o w e v e r ,  e v e n  t h e  m o d e s t  g r o . , . J t h  a f t e r  t h e  f i r s t  " ' ' a r  s t r a i n e d  
t h e  r e l a t i o n s h i p  t o  t h e  p o i n t  o f  p o t e n t i a l  d a m a g e .  T h e  u h d e r l y i n g  
c o n f l i c t  m a y  b e  v i e w e d ,  a g a i n ,  i n  t e r m s  o f  t h e  e l e m e n t s  o f  p r o f e s -
s i o n a l  i s m  c i t e d  b y  H u n t i n g t o n .  T h e  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  ( b y  w h a t e v e r  
n a m e  a n d  i n  w h a t e v e r  o r g a n i z a t i o n a l  f o r m )  w a s  · e n t i r e l y  d e d i c a t e d  t o  
s e r v i n g  t h e  a t t r i b u t e  o f  
1 1
e x p e r t i s e .
1 1  
T h e  N a v a l  A c a d e m y ,  o n  t h e  o t h e r  
h a n d ,  e x i s t e d  p r e c i s e l y  t o  c u l t i v a t e  t h e  o t h e r  t w o  compo~ents o f  p r o -
f e s s i o n a l i s m - - t o  d e v e l o p  a  s e n s e  o f  " c o r p o r a t e n e s s
1 1  
a n d  
1 1
r e s p o n s i -
b i l  i t y
1 1  
i n  t h e  m i d s h i p m e n ;  i n  t h e  m i l i t a r y  v e r n a c u l a r  t h e  l ! e c e s s a r y  
1 1
e s p r i t
1 1  
a n d  " s e n s e  o f  d u t y . "  I t  h a d  a h 1 a y s  b e e n  r e c o g n i z e d ,  a n d  
w e l l  s t a t e d  b y  t h e  K n o x - K i n g - P y e  B o a r d  a n d  s u b s e q u e n t  s t u d y  g r o u p s ,  
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•  
t h a t  t h e  N a v a l  A c a d e m y  c o u l d  d o  1  i t t l e  m o r e  t h a n  p r o v i d e  a  f o u n d a t i o n  
-
f o r  p r o f e s s i o n a l  e x p e r t i s e ,  t o  b e  l a t e r  d e v e l o p e d  b y  p r a c t i c a l  ( a n d  
f u r t h e r  t h e o r e t i c a l )  s t u d y  a n d  e x p e r i e n c e .  T h u s ,  t h e  u n d e r g r a d u a t e  
prog~am f o r  p o t e n t i a l  n a v a l  o f f i c e r s  h a d  t o  b e  d e v o t e d  t o  t h e  m o r e  
e s o t e r i c  f a c e t s  o f  t h e  p r o f e s s i o n .  T h i s  w a s  a  s u b s t a n t i a l l y  d i f f e r e n t  
s i t u a t i o n  t o  t h a t  o f  t h e  n o r m a l  u n i v e r s i t y  a r r a n g e m e n t ,  w h e r e i n  u n d e r -
g r a d u a t e  a n d  g r a d u a t e  e l e m e n t s  a r e  i n t e n d e d  t o  c o m p l e m e n t  e a c h  o t h e r  i n  
s h a r i n g  t h e  e s s e n t i a l  p u r p o s e  o f  t h e  p u r s u i t  o f  k n o w l e d g e  ( " e x p e r -
t i s e ' ' ) ,  a s  w e l l  a s  a  s e n s e  o f  c o m m u n i t y  ( " c o r p o r a t e n e s s " )  a n d  a  s p i r i t  
o f  s e r v i c e  ( " r e s p o n s i b i l  i t y " ) - - a l l  o f  t h e  e l e r . 1 e n t s  o f  H u n t i n g t o i 1
1
S  
m o d e l  o f  p r o f e s s i o n a l  i s m .  
S o  l o n g  a s  t h e  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  1  i v e d  ~nder t h e  w i n g  o f  t h e  
N a v a l  A c a d e m y ,  a n d ·  u n d e r  t h e  m i l i t a r y  c o m ma n d  o f  t h e  A c a d e m y ' s  S u p e r -
i n t e n d e n t  w h o s e  m a j o r  c o n c e r n  h a d  t o  b e  t h e  r e q u i r e m e n t s  o f  t r a i n i n g  
'  
a n d  e d u c a t i n g  m i d s h i p m e n ,  t h e  c o n f l . i c t  w a s  a l mo s t  i n e v i t a b l e .  I n  
r e t r o s p e c t  i t  a p p e a r s  . t h a t  o f f i c e r s  s u c h  a s  S u p e r i n t e n d e n t  W i l s o n  ma y  
h a v e  p e r c e i v e d  t h e  a n t i t h e t i c a l  s i t u a t i o n  b e t t e r  t h a n  m o s t  o f  t h e i r  
c o n t e m p o r a r i e s .  T h i s  i s  n o t  t o  s a y  t h a t  t h e  t w o  e d u c a t i o n a l  a c t i v i t i e s  
c o u l d  n o t  h a v e  e x i s t e d  i n  h a r m o n y ;  i t  i s  s i m p l y  a  f a c t  t h a t  t h e y  d i d  
n o t ,  a n d  t h e  d i v e r s i t y  o f  p u r p o s e  m a y  w e l l  h a v e  b e e n  t h e  r o o t  c a u s e .  
T h e r e  c a n  b e  l i t t l e  d o u b t  t h a t  e n v i r o n m e n t a l  f a c t o r s  w e r e  
c h a l l e n g i n g  t o  t h e  e a r l y  g r a d u a t e  e f f o r t s  i n  t h e  N a v y .  T o  s o me  e x t e n t ,  
t h e  m e a g e r n e s s  o f  t h e  e a r l y  
1 1
s o i l
1 1  
m a y  h a v e  c o n t r i b u t e d  t o  t h e  h a r d i -
•  
n e s s  o f  t h e  i n s t i t u t i o n  v1h i c h  em~ rged. A m o n g  t h e  c o mp o s i t e  o f  
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e n v i r o n m e n t a l  e l e m e n t s ,  t h e  co~petition f o r  reso~rces a n d  f a c i l i t i e s ·  
a t  t h e  N a v a l  A c a d e m y  w a s  a  s e r i o u s l y  1  i m i t i n g  f a c t o r .  
F a c i l i t i e s  a n d  R e s o u r c e s  
T h e  p r e c e d i n g  h i s t o r i c a l  s u r v e y  h a s  f r e q u e n t l y  i n d i c a t e d  t h a t  
d u r i n g  i t s  y e a r s  a s  a  t e n a n t  a t  t h e  N a v a l  A c a d e m y  t h e  P o s t g r a d u a t e  
S c h o o l  w a s  m o s t - o f t e n  s t r a i n i n g  a t  t h e  u p p e r  l i m i t  o f  i t s  p h y s i c a l  
f a c i l i t i e s .  T h e r e  w e r e  f i n i t e  l i m i t s  t o  wh~t t h e  p h y s i c a l  p l a n t  c o u l d  
b e  a t  A n n a p o l i s .  F u r t h e r ,  i n  t h e  e~rl i e s t  y e a r s  t h e  a v a i l a b i l i t y  o f  
o t h e r  r e s o u r c e s  w a s  b a s i c a l l y  a t  t h e  s u f f e r a n c e  o f  t h e  N a v a l  Acade~y 
a d m i n i s t r a t i o n .  I f  t h e  S c h o o l  w a s  t o  p r o g r e s s ,  i t  h a d  t o  b e  m o v e d  
a f t e r  w~rld W a r  I I .  T h e  a c q u i s i t i o n  o f  t h e  f a c i l i t i e s  a t  M o n t e r e y ,  
a n d  t h e  c o n t i n u e d  a d e q u a c y  o f  fi~cal, m~terial, a n d  p e r s o n n e l  r e s o u r c e s  
h a v e  a l l o w e d  t h e  S c h o o l  t o  d e v e l o p  i n t o  a  f i r s t  c l a s s  i n s t i t u t i o n .  T h e  
o n l y  s e r i o u s  c r i t i c i s m  m a d e  b y  a c c r e d i t a t i o n  t e a m s  h a s  b e e n  t h e  i n a d e -
q u a c y  o f  t h e  1  i b r a r y  f a c i l i t i e s ,  a  s i t u a t i o n  t o t a l l y  a m e n a b l e  t o  c o r -
r e c t i o n  w h e n e v e r  t h e  d~cision w a s  m a d e  t o  d o  s o .  
I t  i s  c e r t a i n l y  p o s s i b l e  t o  d o w e l  1  i n  a n  e n d e a v o r  u n d e r  t h e  
m o s t  d i s m a l  c i r c u m s t a n c e s  i f  e n v i r o n m e n t a l  f a c t o r s  o t h e r  t h a n  t h e  
p h y s i c a l  s u r r o u n d i n g s  a r e  e n c o u r a g i n g  a n d  mo t i v a t i n g .  T h e  p o s t g r a d u a t e  
p r o g r a m s  m a y  h a v e  h a d ,  i n  t h e  c l e a r  p u r p o s e ,  t h e  q u a l i t y  o f  t h e  
f a c u l t y ,  a n d  s t u d e n t  c h a r a c t e r i s t i c s ,  t h e  m e a n s  t o  m a k e  t h e  b e s t  o f  
l e s s  t h a n  b e n e f i c i a l  s u r r o u n d i n g s .  T o  v i e w  t h e  m a t t e r  o f  f a c i l i t i e s  
a n d  r e s o u r c e s  a s  a  p a r t  o f  t h e  o v e r a l l  e n v i r o n m e n t ,  a n d  i n  t h e  s e n s e  
t h a t  t h e  t o t a l  a t mo s p h e r e  i s  a t  l e a s t  ( a n d  p r o b a b l y  mo r e )  t h a n  t h e  s u m  
c ·  
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o f  t h e  e n v i r o n m e n t a l  c o m p o n e n t s ,  t h e  m o v e m e n t  o f  t h e  P o s t g r a d u a t e  
S c h o o l  t o  i t s  o v m  c a m p u s  a t  M o n t e r e y  w a s  a  m o s t  i m p o r t a n t  d e v e l o p m e n t .  
I n  a d d i t i o n  t o  t h e  m a j o r  f a c t o r  o f  a d e q u a t e  f a c i l i t i e s ,  t h e r e  a r e  
l e s s e r  b u t  s i g n i f i c a n t  b e n e f i t s - - t h e  l o c a t i o n  i s  d e t a c h e d ,  q u i e t ,  a n d  
r e l a t i v e l y  u n c r o w d e d ;  t h e r e  a r e  n o  m i l i t a r y  p a r a d e s  o r  o t h e r  i n d i -
c a t i o n s  o f  t h e  re~lmen . characteristic o f  t h e  N a v a l  A c a d e m y ;  a n d  t h e  
o f f i c e r  s t u d e n t s  a r e  allo~t1ed t o  w e a r  c i v i l  i a n  c l o t h e s .  I n  s u m ,  t h e  
e n v i r o n m e n t  i s  d e s i g n e d  t o  e n h a n c e  t h e  a t m o s p h e r e  o f  a c a d e m i c  p u r s u i t s .  
E v a l u a t i o n  a n d  A c c r e d i t a t i o n  
T h e  c o m m e n t s  o f  f o r m a l  g r o u p s  w h i c h  h a v e  e v a l u a t e d  t h e  p o s t -
g r a d u a t e  ~rograms, b o t h  w i t h i n  t h e  N a v y  a n d  f r o m  o u t s i d e  s o u r c e s ,  h a v e  
b e e n  s u f f i c i e n t l y  d e t a i l e d  i n  C h a p t e r s  V  t h r o u g h  V !  I  I .  I t  i s  w o r t h y  
o f  f i n a l  n o t e  t h a t  t h e  N a v y  h a s  a l w a y s ,  f r o m  t h e  c o n s t i t u t i o n  o f  t h e  
S w a i n  C o m m i t t e e  i n  1 9 1 5  on~t1ard, s o u g h t  t h e  c o u n s e l  o f  civ~l i a n  e d u -
c a t o r s  w i t h  r e g a r d  t o  i t s  g r a d u a t e  e d u c a t i o n a l  e f f o r t s .  I t  c a n  a l s o  
b e  s a i d  t h a t  t h e  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  h a s  c o n s i s t e n t l y  c u l t i v a t e d  
f a v o r a b l e  r e l a t i o n s h i p s  w i t h  t h e  a c a d e m i c  c o m m u n i t y ;  t o  t h a t  e x t e n t  i t  
h a s  s o u g h t  t h e  
11
~tlider a u d i e n c e "  a d v o c a t e d  b y  M. 3 s  l a n d  a n d  R a d \ · J a y .  
T h e  c o m m e n t s  o f  o u t s i d e  e v a l u a t i o n  g r o u p s  h a v e  g e n e r a l l y  b e e n  
f a v o r a b l e .  O n e  p o i n t  m a d e  b y  t h e  H e a l d  C o m m i t t e e  i s  w o r t h  r e p e t i t i o n  
f o r  t h e  s e c o n d  t i m e - - t h a t  t h e  S c h o o l  s h o u l d  n o t  b e  c o n c e r n e d  w i t h  c i v -
i l i a n  a c a d e m i c  s t a n d a r d s  u n l e s s  t h e s e  c o n t r i b u t e d  t o  t h e  o b j e c t i v e s  o f  
t h e  p r o g r a m ,  a n d  t h e  c o n c l u s i o n  t h a t  t h e  b e s t  w a y  f o r  t h e  s c h o o l  t o  
m e e t  i t s  u n i q u e  o b j e c t i v e s  v 1 a s  w i t h "  . . .  t h e  g e n e r a l  e d u c c : J t i o n  
•  
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o u t l o o k  a n d  a p p r o a c h  o f  a  c i v i l i a n  g r a d u a t e  s c h o o l  .  "  T h e  c r i t i c i s m s  
o f  a c c r e d i t a t i o n  t e a m s ,  a n d  t h e  d i s c u s s i o n  o f  c u r r j c u l a  a b o v e ,  h a v e  
a d e q u a t e l y  c a r r i e d  t h i s  p o i n t  f o r w a r d .  
I n t e r n a l  e v a l u a t i o n s  o f  t h e  p r o g r a m  h a v e  t e n d e d  t o  b e  m o r e  
c r i t i c a l .  T h i s  i s  p r o b a b l y  a  r e f l e c t i o n  o f  g r e a t e r  c o n c e r n  w i t h  t h e  
· s p e c i f i c  m i l i t a r y  o b j e c t i v e s  t o  b e  s e r v e d  b y  t h e  S c h o o l ,  a n d  t h e  
q u e s t i o n  o f  i t s  r e l a t i o n s h i p s  w i t h  o v e r a l l  p r o f e s s i o n a l  d e v e l o p m e n t .  
H o w e v e r ,  s t a r t i n g  \ ' l i t h  t h e  K n o x - K i n g - P y e  B o a r d ,  a l l  m a j o r  s t u d i e s  o f  
t o t a l  s y s t e m s  o f  n a v a l  e d u c a t i o n  h a v e  a v e r r e d  t h e  l e g i t i m a c y  o f  t h e  
r o l e  o f  p o s t g r a d u a t e  p r o g r a m s  w i t h i n  t h e  t o t a l  s c h e m e .  
O u t s i d e  I n f l u e n c e s  
O n e  o f  t h e  r e c e n t  S u p e r i n t e n d e n t s  o f  t h e  N a v a l  A c a d e m y  h a s  
h y p o t h e s i z e d  t h a t  c y c l i c  d e v e l o p m e n t  a t  t h e  A c a d e m y  h a s  b e e n  " c h a r a c -
t e r i z e d  b y  a  p e r i o d  o f  h i g h  m i l i t a r y  a n d  n a v a l  a c t i v i t y ,  a  p e r i o d  o f  
c h a n g e  a t  t h e  N a v a l  A c a d e m y ,  a  p e r i o d  o f  d e c l i n i n g  s u p p o r t  o f  t h e  N a v y  
itsel~ b y  t h e  C o n g r e s s  a n d ,  f i n a l l y ,  a  p e r i o d  o f  h i g h  p r o f e s s i o n a l  i s m  
a n d  p r o d u c t i v i t y  a t  t h e  A c a d e m y .
1 1  
( 2 3 9 : 6 5 )  I n  s h o r t ,  s i g n i f i c a n t  
d e v e l o p m e n t s  s e e m  t o  o c c u r  i n  t h e  f a l l o w  m i l i t a r y  p e r i o d s  b e t we e n  
m a j o r  w a r s .  
W a r s  h a v e  a l s o  h a d  t h e i r  a f f e c t  o n  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  t h e  
P o s t g r a d u a t e  S c h o o l .  P r o g r e s s  w a s  c o mp l e t e l y  i n t e r r u p t e d  b y  W o r l d  
W a r  I ;  d u r i n g  \~orld \ . J a r  I I  t h e  S c h o o l  u n d e r t o o k  o t h e r  t h i : m  i t s  n o r m a l  
f u n c t i o n s  t o  m e e t  s p e c i f i c  n e e d s  o f  t h e  c r i s i s ,  r e t a i n i n g  o n l y  a  
m o d i c u m  o f  t h e  b a s i c  p r o g r a ms  i t  h a d  b e e n  d e v e l o p i n g ;  r e f e r e n c e  t o  t h e  
c }  
-
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r o u g h  p l o t  o f  F i g u r e  1  s h o w s  a  s l i g h t  d i p  i n  t h e  p r o g r e s s i o n  o f  e n r o l l -
m e n t s  d u r i n g  t h e  K o r e a n  c o n f l i c t .  T o  g o  b e y o n d  t h e  p e r i o d  o f  t h i 5  
s t u d y ,  t h e  e v e n t s  i n  So~theast A s i a  h a v e  s o m e w h a t  r e t a r d e d  s u b s e q u e n t  
p l a n s  f o r  t h e  S c h o o l .  
W i t h  r e g a r d  t o  s p u r t s  o f  d e v e l o p m e n t  f o l l o w i n g  t h e  w a r s ,  t h i s  
· a l s o  a p p e a r s  t o  a p p l y  t o  t h e  p o s t g r a d u a t e  -p r o g r a m s .  T h e  g r e a t e s t  
s e a r c h i n g  a n d  ~xperimentation o c c u r r e d  i m m e d i a t e l y  a f t e r  W o r l d  W a r  I ;  
t h e  v e r y  s i g n i f i c a n t  e v e n t s  i n  t h e  p o s t w a r  p e r i o d  f r o m  1 9 4 5  t h r o u g h  
1 9 4 7  n e e d  n o t  b e  d i s c u s s e d  f u r t h e r ;  a n d  i t  m a y  e v e n  b e  a d v a n c e d  t h a t  
f i n a l  s u c c e s s  i n  g a i n i n g  t h e  n e c e s s a r y  a p p r o p r i a t i o n s  f o r  t h e  m o v e m e n t  
t o  M o n t e r e y  w a s  a c h i e v e d  i n  t h e  l e s s  s t r i n g e n t  f i s c a l  e n v i r o n m e n t  
f o l l o w i n g  t h e  o p e n i n g  o f  h o s t i l i t i e s  i n  K o r e a .  
P o l i t i c a l  a n d  e c o n o m i c  f a c t o r s  h a v e  a l s o  i n f l u e n c e d  t h e  
d i r e c t i o n s  o f  t h e  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l .  I t  i s  q u i t e  c l e a r  t h a t  t h e  
p r e s s u r e  o f  t h e  c i t i z e n r y  o f  A n n a p o l i s ,  e x e r t e d  t h r o u g h  t h e  C o n g r e s s ,  
i m p e d e d  t h e  m o v e m e n t  o f  t h e  S c h o o l  t o  a  m o r e  a p p r o p r i a t e  l o c a t i o n  f o r  
a l m o s t  t w o  d e c a d e s  a f t e r  t h e  N a v y  D e p a r t m e n t  p e r c e i v e d  t h e  n e e d .  B o t h  
p o l i t i c a l  a n d  e c o n o m i c  c o n s i d e r a t i o n s  s l o > · J e d  t h e  m o v e  t o  M o n t e r e y  e v e n  
a f t e r  t h e  C o n g r e s s  h a d  a c c e p t e d  i t s  n e c e s s i t y .  T h e  a c t i v i t i e s  a t  t h e  
S c h o o l  w e r e  a f f e c t e d  b y  t h e  s e v e r e  t r a u m a  o f  t h e  d e p r e s s i o n - - a n  i n i t i a l  
d r o p  i n  e n r o l l m e n t s  f o l l o ' t 1 e d  b y  t h e  g r e a t e s t  g r o w t h  t o  t h a t  t i m e  
b e c a u s e ,  r e a l i s t i c a l l y ,  t h e r e  w e r e  n o t  eno~gh r e s o u r c e s  t o  o p e r a t e  
s u f f i c i e n t  n u m b e r s  o f  s h i p s _  t o  a c c o m m o d a t e  t h e  o f f i c e r  c o r p s  o f  t h e  
s i z e  t h e  N a v y  w i s h e d  t o  r e t a i n .  
'  
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O t h e r  e d u c a t i o n a l  i n s t i t u t i o n s  a r e  c e r t a i n l y  a f f e c t e d  b y  
_n a t i o n a l  p o l i t i c a l  a n d  e c o n o m i c  e v e n t s · .  H~y,..,ever ., i t  m u s t  b e  c o n c i u d e d  
t h a t  t h e  N a v y ' s  g r a d u a t e  p r o g r a m s  h a v e  a h - , a y s  b e e n  f a r  m o r e  s e n s i t i v e  
t o  s u c h  o u t s i d e  e v e n t s  a n d  i n f l u e n c e s ,  a n d  w i l l  probably_~ontinue t o  
b e  m o r e  s u s c e p t i b l e  •  
.  ·  
C H A P T E R  X  
•  
S U M M A R Y ,  C O N C L U S I O N S  A N D  R E C O I · 1 M E N D A T  I O N S  
A s  a  s u m m a r y  o f  t h e  p r e c e d i n g  d i s c u s s i o n ,  t h i s  c h a p t e r  
r e s t a t e s  t h e  p u r p o s e  o f  t h e  s t u d y  a n d  i t s  d e l  i m i t a t i o n s ,  t h e  r e s e a r c h  
p r o c e d u r e ,  a n d  t h e  p r i n c i p a l  f i n d i n g s  o f  h i s t o r i c a l  f a c t  w h i c h  w e r e  
d e t a i l e d  i n  C h a p t e r s  I V  t h r o u g h  V I I I .  G e n e r a l  c o n c l u s i o n s ,  d e r i v e d  
f r o m  t h e  f i n d i n g s  a n d  t h e  d i s c u s s i o n  o f  C h a p t e r  I X ,  a n d  s p e c i f i c  c o n -
e l u s i o n s  \>~hich c o n s t i t u t e  a n s v 1 e r s  t o  t h e  s p e c i f i c  q u e s t i o n s  p o s e d  a s  a  
p a r t  o f  t h e  p u r p o s e  f o l l o w .  G e n e r a l  r e c o m m e n d a t i o n s  a n d  s u g g e s t i o n s  
f o r  p o s s i b l e  a r e a s  o f  a d d i t i o n a l  i n v e s t i g a t i o n  a r e  o f f e r e d  a t  t h e  c o n -
e l u s i o n  o f  t h i s  c h a p t e r .  
S u m m a r y  
P u r p o s e  o f  t h e  S t u d y  
T h i s  s t u d y  w a s  d e s i g n e d  t o  i n v e s t i g a t e  t h e  h i s t o r i c a l  f a c t o r s  
w h i c h  l e d  t h e  N a v y  t o  e s t a b l i s h  i t s  S c h o o l  o f  M a r i n e  E n g i n e e r i n g  a t  
t h e  N a v a l  A c a d e m y  a t  A n n a p o l i s  i n  1 9 0 9 ,  a n d  t o  e x a m i n e  i t s  e v o l u t i o n  
a n d  deveio~ment i n t o  t h e  U .  S .  N a v a l  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  a s  i t  e x i s t e d  
-
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•  
a t  M o n t e r e y ,  C a l i f o r n i a ,  i n  1 9 5 9 .  I n  e v a l u a t i n g  t h e  r e l e v a n c e  o f  
a v a i l a b l e  i n f o r m a t i o n ,  p r i m a r y  e m p h a s i s  w a s  g i v e n  t o  c i r c u m s t a n c e s  
a n d  e v e n t s  o f  t h e  e a r l y  f o r m a t i v e  y e a r s  a n d  t h o s e  w h i c h  c a u s e d  s i g -
n i f i c a n t  c h a n g e  i n  t h e  p u r p o s e s  o r  c h a r a c t e r i s t i c s  o f  t h e  S c h -o o l  i n  
a l l  o f  i t s  a n t e c e d e n t  f o r m s .  
T h e  g o a l  o f  t h e  i n v e s t i g a t i o n  w a s  t o  i n t e r p r e t  t h e  h i s t o r i c a l  
f i n d i n g s  t o  a r r i v e  a t  g e n e r a l i z a t i o n s  c o n c e r n i n g  t h e  b a s i c  p u r p o s e s  
a n d  a t t i t u d e s  \ · J h i c h  h a v e  g o v e r n e d  t h e  g r m 1 t h  o f  t h e  g r a d u a t e  e d u c a t i o n  
p r o g r a m s  i n  t h e  N a v y .  T o  g u i d e  t h i s  i n v e s t i g a t i o n  t h e  f o l l o vl i n g  
s p e c i f i c  q u e s t i o n s  w e r e  p o s e d :  
1 .  W h a t  p r i n c i p a l  f o r c e s  l e d  t o  th~ e s t a b l i s h m e n t  a n d  gro~th 
o f  N a v y  g r a d u a t e  e d u c a t i o n  p r o g r a m s ?  
2 .  W h a t  h a v e  b e e n  t h e "  b a s i c  p u r p o s e s  a n d  g o a l s ,  a n d  t h e  
d e s i r e d  c h a r a c t e r i s t i c s ,  o f  g r a d u a t e  e d u c a t i o n  f o r  a c t i v e  d u t y  n a v a l  
o f f i c e r s ?  
3 .  H a v e  t h e  p u r p o s e s  a n d  g o a l s  o f  N a v y  g r a d u a t e  e d u c a t i o n  
c h a n g e d  s i g n i f i c a n t l y  d u r i n g  t h e  f i r s t  f i f t y  y e a r s  o f  t h e  p r o g r a m s ?  
4 .  H O \ - J  h a v e  t h e  N a v y  g r a d u a t e  p r o g r a : n s  c o l i l p a r e d  w i t h  
g e n e r a l l y  a c c e p t e d  s t a n d a r d s  a n d  n o r m s  o f  o t h e r  p u b !  i c  a n d  p r i v a t e  
i n s t i t u t i o n s  p r o v i d i n g  g r a d u a t e  e d u c a t i o n  i n  s i m i l a r  f i e l d s ?  
5 .  W~at s h o r t c o m i n g s ,  . i f  a n y ,  a r e  i n d i c a t e d  i n  N a v y  c o n -
t r o l l e d  g r a d u a t e  e d u c a t i o n  p r o g r a m s ?  
I n  o r d e r  t o  m a i n t a i n  m a n a g e a b l e  p r o p o r t i o n s  t o  t h e  s c o p e  o f  
•  
t h e  s t u d y ,  s p e c i f i c  d e l  i m i t a t i o n s  w i . t h  r e s p e c t  t o  b o t h  t i m e  a n d  t h e  
t y p e s  o f  e d u c a t i o n a l  p r o g r a ms  t o  b e  c o n s i d e r e d  ~ere n e c e s s a r y .  
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A t t e m p t s  w e r e  m a d e  p r i o r  t o  1 9 0 9  t o  e s t a b l i s h  f o r m a l  p r o g r a ms  
o f  g r a d u a t e  e d u c a t i o n  i n  t h e  N a v y .  H o we v e r ,  t h e  s c h o o l  w h i c h  s t a r t e d  
a t  A n n a p o l i s  i n  1 9 0 9  i s  g e n e r a l l y  r e c o g n i z e d  a s  t h e  b e g i n n i n g  o f  a n  
esse~tially c o n t i n u o u s  N a v y - w i d e  p r o g r a m;  w i t h  t h e  e x c e p t i o n  o f  a  
b r i e f  i n t e r r u p t i o n  d u r i n g  W o r l d  W a r  I ,  t h e  S c h o o l  o f  M a r i n e  Engi~ee ring 
e v o l v e d  t h r o u g h  v a r i o u s  s t a g e s  t o  t h e  p r e s e n t  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l .  B y  
1 9 5 9  t h e  b a s i c  o r g a n i z a t i o n  a n d  m e t h o d  o f  o p e r a t i o n  o f  t h e  N a v a l  P o s t -
g r a d u a t e  S c h o o l  h a d  b e e n  s e t .  A c c o r d i n g l y ,  t h i s  s t u d y  w a s  f o c u s e d  o n  
t h e  p e r i o d  f r o m  1 9 0 9  t o  1 9 5 9 .  I t  w a s  n e c e s s a r y ,  h o w e v e r ,  a l s o  t o  c o n -
s i d e r  t h e  s i g n i f i c a n t  e n v i r o n me n t  a n d  e v e n t s  p r i o r  t o  1 9 0 9  w h i c h  l e d  
t o  t h e  e s t a b l i s h m e n t  o f  t h e  f i r s t  f o r m  o f  t h e  S c h o o l .  
A  g r e a t  v a r i e t y  o f  d i v e r s e  p r o g r a m s  a r e  e n c o m p a s s e d  i n  t h e  
o v e r a l l  s y s t e m  o f  e d u c a t i o 1 1  f o r  n a v a l  o f f i c e r s .  A l mo s t  a l l ,  i n  s o ; i l e  
m e a s u r e ,  a f f e c t  t h e  p o s t g r a d u a t e  c o u r s e s .  T h e  f o l l o ; o . J i n g  p r o g r a ms  \ · J e r e  
c o n s i d e r e d  o n l y  t o  t h e  e x t e n t  t h a t  t h e y  i n f l u e n c e d ,  e i t h e r  d i r e c t l y  c r  
i n d i r e c t l y ,  t h e  d e v e l o p me n t s  w i t h i n  t h e  i n t e r n a l  o r g a n i z a t i o n  o f  t h e  
P o s t g r a d u a t e  S c h o o l :  
1 .  U n d e r g r a d u a t e  e d u c a t i o n ,  i n c l u d i n g  t h o s e  p r o g r a ms  i n t e -
g r a t e d  w i t h  gradua~e l e v e l  e d u c a t i o n .  
2 .  P u r e l y  m i l i t a r y  p r o f e s s i o n a l  s t u d i e s  w h i c h  h a v e  n o  c o u n -
t e r p a r t  i n  c i v i l  i a n  i n s t i t u t i o n s ,  s u c h  a s  w a r  c o l l e g e s  a n d  g e n e r a l  
1  i  n e  c o u r s e s .  
3 .  G r a d u a t e  l e v e l  p r o g r a ms  c o n d u c t e d  w h o l l y  a t  c i v i l  i a n  
i n s t i t u t i o n s .  
•~ 
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J o i n t  p~ograms, i . e . ,  t h o s e  c o n d u c t e d  i n  co~junction w i t h  o t h e r  m i l i -
t a r y  o r  g o v e r n m e n t a l  a g e n c i e s ,  w e r e  e x c l u d e d  f r o m  c o n s i d e r a t i o n .  
R e s e a r c h  P r o c e d u r e s  
A s  a  h i s t o r i c a l  i n v e s t i g a t i o n ,  t h e  s t u d y  w a s  c o n d u c t e d  i n  f i v e  
b a s i c  p r o c e d u r a l  s t e p s .  
F o r m u l a t i o n  a n d  d e l  i m i t a t i o n  o f  t h e  s c o p e  o f  t h e  s t u d y  i n v o l v e d  
a  g e n e r a l  r e v i e w  o f  a v a i l a b l e  1  i t e r a t u r e ,  a  d e t e r m i n a t i o n  t h a t  n o  s u b -
s t a n t i a l  r e s e a r c h  h a d  b e e n  c o n d u c t e d  o n  t h e  s u b j e c t ,  a n d  c o r r e s p o n -
d e n c e  w i t h  r e p o s i t o r i e s  o f  d a t a  i n  o r d e r  t o  a s c e r t a i n  t h e  a v a i l a b i l i t y  
o f  s u f f i c i e n t  s o u r c e  m a t e r i a l .  
C o l l e c t i o n  o f  d a t a  wa s  a c c o m p l i s h e d  b y  v i s i t s  t o  t h e  N a v a l  
P o s t g r a d u a t e  Schoo~ a t  M o n t e r e y  a n d  a g e n c i e s  i n  t h e  Washingto~, D .  C .  
a r e a  i n c l u d i n g  t h e  N a v a l  H i s t o r y  D i v i s i o n  o f  t h e  O f f i c e  o f  t h e  C h i e f  
o f  N a v a l  O p e r a t i o n s ,  t h e  A r c h i v e s  o f  · t h e  U n i t e d  S t a t e s  N a v a l  A c a d e my ,  
t h e  N a t i o n a l  A r c h i v e s  o f  t h e  U n i t e d  S t a t e s ,  t h e  M a n u s c r i p t  D i v i s i o n  o f  
t h e  L i b r a r y  o f  C o n g r e s s ,  a n d  t h e  B u r e a u  o f  N a v a l  P e r s o n n e l  T e c h n i c a l  
L i b r a r y .  E v e r y  e f f o r t  w a s  m a d e  t o  p l a c e  prin~i~al r e i  i a n c e  o n  p r i m a r y  
s o u r c e  m a t e r i a l .  H o we v e r ,  s e c o n d a r y  s o u r c e s ,  i n c l u d i n g  p e r i o d i c a l  
l i t e r a t u r e  a n d  o t h e r  p u b ]  i s h e d  a n d  u n p u b l i s h e d  m a t e r i a l s ,  w e r e  u s e d  t o  
s u p p l e m e n t  p r i m a r y  s o u r c e s .  A  1  i m i t e d  n u mb e r  o f  i n t e r v i e w s  w i t h  
i n d i v i d u a l s  w h o  h a d  b e e n  a s s o c i a t e d  w i t h  t h e  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  
d u r i n g  t h e  p e r i o d  u n d e r  s t u d y  w e r e  c o n d u c t e d  f o r  t h e  p u r p o s e  o f  
e n h a n c i n g  t h e  " v i c a r i o u s  e x p e r i e n c e "  o f  t h e  i n v e s t i g a t i o n .  
•  
2 9 6  
E v a l u a t i o n  o f  d a t a  i n c l u d e d  e x t e r n a l  c r i t i c i s m  t o  i n s u r e  t h e  
a u t h e n t i c i t y  6 f  s o u r c e s ,  a n d  i n t e r n a l  c r i t i c i s m  i n t e n d e d  t o  j u d g e  t h e  
a c c u r a c y  a n d  r e l e v a n c e  o f  a u t h e n t i c  m a t e r i a l .  T h e  i n h e r e n t  proble~s 
o f  b i a s  w e r e  g i v e n  s e r i o u s  c o n s i d e r a t i o n ,  a n d  e v e r y  e f f o r t  w a s  m a d e  t o  
a p p r o a c h  t h e  e v a l u a t i o n  i n  t h e  s e n s e  o f  " g u a r d e d  a d v o c a c y "  a n d  ' ' h o n e s t  
c o n v i c t i o n . "  
O r g a n i z a t i o n  a n d  i n t e r p r e t a t i o n  r e s u l t e d  i n  a  c h r o n o l o g i c a l  
a r r a n g e m e n t  o f  d a t a ,  divisio~ i n t o  d i s c r e t e  p e r i o d s  o f  t i m e  b a s e d  u p o n  
s i g n i f i c a n t  f a c t o r s  a n d  e v e n t s  r a t h e r  t h a n  a r b i t r a r y  t i m e  p e r i o d s  o f  
e q u a l  l e n g t h ,  a n d  i n t e r p r e t a t i o n  i n  t e r m s  o f  t h e  e l e v e n  b r o a d  t o p i c a l  
c a t e g o r i e s  w h i c h  w e r e  l a t e r  u s e d  f o r  t h e  d i s c u s s i o n  p r e s e n t e d  i n  
C h a p t e r  I X .  
P r e s e n t a t i o n  o f  f i n d i n g s  w a s  a c c o m p l i s h e d  w i t h i n  t h e  f r a m e w o r k  
o f  t h e  t i m e  p e r i o d s  u t i l i z e d  f o r  o r g a n i z a t i o n  a n d  i n t e r p r e t a t i o n  o f  t h e  
d a t a ,  a n d  i n  t e r m s  o f  t h e  e l e v e n  g e n e r a l  c a t e g o r i e s ,  a s  t h e y  w e r e  a p p l i -
c a b l e  t o  t h e  p a r t i c u l a r  p e r i o d  i n  q u e s t i o n .  T h e  d i s c u s s i o n  o f  C h a p t e r  
I X  a n d  t h e  s u m m a r y  o f  t h i s  c h a p t e r  c o n c l u d e  t h e  p r e s e n t a t i o n  o f  
f i n d i n g s .  
M a j o r  F i n d i n g s  
T h e  p r i n c i p a l  f i n d i n g s  o f  h i s t o r i c a l  f a c t  a r e  s u m m a r i z e d  u n d e r  
t h e  h e a d i n g s  o f  t h e  t i m e  period~ w h i c h  w e r e  u s e d  f o r  t h e  o r g a n i z a t i o n  
a n d  p r e s e n t a t i o n  o f  t h e  r e s u l t s  o f  t h i s  s t u d y .  F i n d i n g s  a p p l i c a b l e  t o  
t h e  e n t i r e  p e r i o d  u n d e r  s t u d y  a r e  c o m p i l e d  a t  t h e  c o n c l u s i o n  o f  t h i s  
s e c t i o n .  
~ 
/  
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H i s t o r i c a l  B a c k q r o u n d :  1 8 1 2 - 1 9 0 9 .  
1 .  F o r m a l  e d u c a t i o n a l  p r o g r a ms ,  a s  a  c o m p o n e n t  o f  e m e r g i n g  
m i l i t a r y  p r o f e s s i o n a l  i s m ,  d e v e l o p e d  i n  t h e  W e s t e r n  n a t i o n s  p r i m a r i l y  
d u r i n g  t h e  n i n e t e e n t h  c e n t u r y .  
2 .  D u r i n g  t h e  s e c o n d  h a l f  o f  t h e  n i n e t e e n t h  c e n t u r y ,  U n i t e d  
S t a t e s  m i l i t a r y  s e r v i c e s  e x t e n s i v e l y  s t u d i e d  a n d  ~atterned t h e i r  
s y s t e m s  o f  m i l i t a r y  e d u c a t i o n  a f t e r  t h o s e  o f  t h e  E u r o p e a n  n a t i o n s .  
3 .  U n i t e d  S t a t e s  m i l i t a r y  e d u c a t i o n a l  i n s t i t u t i o n s  o f  t h e  
n i n e t e e n t h  c e n t u r y  \ " J e r e  p r i m a r i l y  t e c h n i c a l  i n  n a t u r e ,  f o l l o vd n g  t h e  
p r e c e d e n t  o f  t h e  U n i t e d  S t a t e s  M i l i t a r y  A c a d e m y  e s t a b l i s h e d  a t  W e s t  
P o i n t  i n  1 8 0 2 .  
4 .  A  s t r o n g  t r a d i t i o n  o f  " l e a r n i n g  b y  d o i n 3 ' '  e x i s t e d  i n  t h e  
e a r l y  U n i t e d  S t a t e s  N a v y ,  w h i c h  a c t e d  t o  s l o w  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  f o r m a l  
m i l i t a r y  s c h o o l i n g  i n  t h e  N a v y  i n  c o m p a r i s o n  t o  t h a t  o f  t h e  A r m y .  
5 .  T h e  m i l i t a r y  co~ponent o f  t h e  e a r l y  o r g a n i z a t 1 o n  o f  t h e  
U .  S .  N a v y  w a s  c h a r a c t e r i z e d  b y  t e c h n i c a l  e mp h a s i s ;  t h e  i n f l u e n c e  o f  
t h e  t e c h n i c a l  b u r e a u s  s t a f f e d  b y  n a v a l  o f f i c e r s  w a s  s t r o n g  a n d  p e r v a -
s i v e .  
6 .  T h e  N a v y  P e r s o n n e l  A c t  o f  1 8 9 9 ,  w h i c h  a b o l i s h e d  t h e  
E n g i n e e r s  C o r p s  a n d  a ma l g a ma t e d  e n g i n e e r  o f f i c e r s  i n t o  t h e  1  i n e ,  w a s  
a  ~ource o f  d i s s a t i s f a c t i o n  t o  t h e  m a j o r  t e c h n i c a l  b u r e a u s  i n  t h a t  
t h e y  p e r c e i v e d  t h a t  t h e i r  n e e d s  f o r  t e c h n i c a l l y  compcten~ q f f i c e r s  
w e r e  n o  l o n g e r  b e i n g  me t .  
] .  T h e  B u r e a u s  o f  O r d n a n c e  a n d  S t e a m  E n g i n e e r i n g  i n s t i t u t e d  
f  
s m a l l  o f f i c e r  t r a i n i n g  p r o g r a m s  d u r i n g  t h e  f i r s t  d e c a d e  o f  t h e  
t w e n t i e t h  c e n t u r y .  
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8 .  T h e  S c h o o l  o f  M a r i n e  E n g i n e e r i n g ,  e s t a b l i s h e d  b y  a  G e n e r a l  
O r d e r  o f  t h e  N a v y  D e p a r t m e n t  i n  1 9 0 9 ,  w a s  a n  o u t g r o w t h  o f  t h e  t r a i n i n g  
p r o g r a m  o f  t h e  B u r e a u  o f  S t e a m  E n g i n e e r i n g .  
T h e  B e g i n n i n g s :  1 9 0 9 - 1 9 1 7 .  
9 .  T h e  S c h o o l  o f  M 3 r i n e  E n g i n e e r i n g  wa s  l o c a t e d  a t  t h e  U .  S .  
N a v a l  A c a d e m y  a t  A n n a p o l i s  a s  a  t e n a n t  a c t i v i t y  i n  o r d e r  t o  t a k e  a d v a n -
t a g e  o f  t h e  A c a d e m y ' s  i n s t r u c t i o n a l  f a c i l i t i e s  a n d  t h o s e  o f  t h e  E n g i n -
e e r i n g  E x p e r i m e n t  S t a t i o n .  
1 0 .  T h e  S c h o o l  o f  M a r i n e  E n g i n e e r i n g  e s s e n t i a l l y  h a d  n o  
r e s o u r c e s  o f  i t s  o w n ,  a n d  i t s  c u r r i c u l u m  \ ·: a s  a  p r o g r a m  o f  " d i s c r e -
t i o n a l  r e a d i n g ' ' ;  .i n  a n  o v e r a l l  s e n s e  i t  w a s  a  f a r  m o r e  p r a c t i c a l  t h a n  
t h e o r e t i c a l  p r o g r a m  o f  s t u d y .  
1 1 .  R e o r g a n i z a t i o n  o f  t h e  S c h o o l  i n t o  t h e  P o s t g r a d u a t e  
D e p a r t m e n t  o f  t h e  N a v a l  A c a d e m y  b y  a  N a v y  D e p a r t m e n t  G e ~eral O r d e r  
i n  l a t e  1 9 1 2  c o n s o l i d a t e d  t h e  v a r i o u s  b u r e a u  p r o g r a ms  i n t o  o n z  c o u r s e ,  
g a v e  t h e  D e p a r t m e n t  i t s  o w n  g o v e r n i n g  b o d y  i n  t h e  f o r m  o f  t h e  
" E x e c u t i v e  C o u n c i l , "  a n d  p r e s c r i b e d  t h a t  a  f o r m a l  c u r r i c u l u m  • . - ; o u l d  b e  
d e v e l o p e d .  
1 2 .  T h e  r e s u l t i n g  c u r r i c u l u m  o f  t h e  P o s t g r a d u a t e  D e p a r t m e n t  
e v o l v e d  a s  a  " g r o u n d \ ·J o r k  c o u r s e , "  t o  r e f r e s h  t h e  o f f i c e r  s t u d e n t s  i n  
b a s i c  s c i e n t i f i c  s u b j e c t s  · a n d  h a b i t s  o f  s t u d y  i n  p r e p a r a t i o n  f o r  t h e i r  
p u r s u i t  o f  f u r t h e r  s t u d i e s  a t  c i v i l  i a n  i n s t i t u t i o n s  s u c h  a s  Colu~b ia 
i  
2 9 9  
U n i v e r s i t y ,  t h e  M a s s a c h u s e t t s  I n s t i t u t e  o f  T e c h n o l o g y ,  a n d  R e n s s e l a e r  
P o l y t e c h n i c  I n s t i t u t e .  
1 3 .  D u r i n g  t h i s  p e r i o d  t h e  D e p a r t m e n t  b e g a n  t o  d e v e l o p  a  
s m a l l  r e s i d e n t  f a c u l t y ,  a  t e c h n i c a l  l i b r a r y ,  l e c t u r e  s e r i e s  b y  
e m i n e n t  o u t s i d e  e d u c a t o r s  a n d  p r o f e s s i o n a l  m e n ,  a s  w e l l  a s  a  f o r m a l  
c u r r i c u l u m  a n d  a  m o d e s t  g r o w t h  i n  s t u d e n t  e n r o l l m e n t .  
1 4 .  T h e  p o s t g r a d u a t e  p r o g r a m s  w e r e  s u s p e n d e d  i n  1 9 1 7  b e c a u s e  
o f  t h e  e x i g e n c i e s  o f  W o r l d  W a r  I .  
G r o w t h  a n d  A c c e p t a n c e :  1 9 1 9 - 1 9 4 4 .  
1 5 .  U p o n  r e s u m p t i o n  o f  i t s  p r o g r a m s  i n  1 9 1 9 ,  t h e  d e s i g n a t i o n  
o f  t h e  s c h o o l  w a s  c h a n g e d  f r o m  t h e  P o s t g r a d u a t e  De p a r t m e n t  t o  t h e  
N a v a l  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  o f  t h e  N a v a l  A c a d e m y .  T h i s  d i d  n o t  a l t e r  
t h e  e s s e n t i a l  f o r m  o f  g o v e r n a n c e ;  b u t  t h e  S c h o o l  w a s  g i v e n ,  u n d e r  N a v y  
R e g u l a t i o n s ,  j u r i s d i c t i o n  o v e r  a l l  p o s t g r a d u a t e  p r o g r a m s  i n c l u d i n g  
t h e  f i r s t  n o n t e c h n i c a l  c o u r s e  o f  s t u d i e s  i n  l a w .  
1 6 .  T h e  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  m o v e d  t o  n e w  q u a r t e r s  i n  t h e  o l d  
~arine b a r r a c k s  a t  t h e  N a v a l  A c a d e m y  i n  1 9 1 9 ,  w h i c h  t e m p o r a r i l y  a m e l i -
o r a t e d  t h e  r e c u r r e n t  p r o b l e m  o f  a d e q u a t e  f a c i l i t i e s ;  b u d g e t a r y  s u p p o r t  
f o r  t h e  s c h o o l  a l s o  i n = r e a s e d  f r o m  t h e  1 9 2 0 ' s  o n w a r d .  
1 7 .  D u r i n g  t h e  e a r l y  1 9 2 0 ' s  t h e r e  w a s  c o n s i d e r a b l e  d e b a t e  
w i t h i n  c o g n i z a n t  N a v y  a g e n c i e s  a s  t o  w h e t h e r  t h e  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  
s h o u l d  b e  c o n d u c t e d  a t  A n n a p o l i s ,  e l s e w h e r e  w i t h i n  t h e  N a v y ,  o r  t o t a l l y  
a t  c i v i l  i a n  i n s t i t u t i o n s .  B a s e d  o n  r e c o m m e n d a t i o n s  o f  t h e  S h o e m a k e r  
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B o a r d ,  t h e  S e c r e t a r y  o f  t h e  N a v y ,  i n  1 9 2 4 ,  r e s o l v e d  t h e  i s s u e  i n  f a v o r  
o f  r e t e n t i o n  o f  t h e  s c h o o l  a t  t h e  N a v a l  A c a d e m y .  
1 8 .  B y  1 9 3 1  t h e r e  w a s  a  s o l i d  c o n s e n s u s  w i t h i n  t h e  N a v y  
a g e n c i e s  c o n t r o l !  i n g  t h e  a c t i v i t i e s  o f  t h e  S c h o o l  t h a t  i t  s h o u l d  b e  
r e m o v e d  f r o m  A n n a p o l i s ,  a n d  t e n t a t i v e  p l a n s  w e r e  d e v e l o p e d  f o r  r e l o -
c a t i o n . t o  t h e  Uni~ers . ity o f  C a l i f o r n i a  a t .  B e r k e l e y .  A  r e s o l u t i o n  o f  
t h e  C o n g r e s s  i n  1 9 3 2  b l o c k e d  t h e s e  p l a n s .  
1 9 .  T h e r e  w a s  c o n s i d e r a b l e  g r o w t h  i n  e n r o l l m e n t s  a t  t h e  P o s t -
g r a d u a t e  S c h o o l  d u r i n g  t h e  1 9 3 0 ' s ,  p r i m a r i l y  d u e  t o  t h e  e s t a b l i s h me n t  
o f  t h e  g e n e r a l  I  i n e  c o u r s e  i n  1 9 2 7  a n d  i t s  r e l a t i v e l y  r a p i d  gro~th 
u n t i l  s u s p e n d e d  d u r i n g  t h e  e m e r g e n c y  p r e c e d i n g  W o r l d  W a r  I  I .  
2 0 .  F r o m  1 9 2 0  t h r o u g h  1 9 4 0  t h e  activiti~s o f  t h e  P o s t g r a d u a t e  
S c h o o l  w e r e  a  c o ; n p l c x  a n d  s h i f t i n g  a d m i x t u r e  o f  ; ; r o g r a m s :  so :-~;e 
a d v a n c -e d  c o u r s e s  b e y o n d  t h e  
1 1
g r o u n d \ - J o r k "  l e v e l  \· J e r e  i n s t i t u t e d . a t  
A n n a p o l i s ;  s o m e  c o u r s e s  ( e . g . ,  N a v a l  C o n s t r u c t i o n  a n d  Ci~il E n g i n -
e e r i n g )  w e r e  transferr~ d w h o l l y  t o  c i v i l  i a n  i n s t i t u t i o n s ;  t~e g e n e r a l  
l i n e  c o u r s e  w a s ,  f o r  a  t i m e ,  t h e  e n t e r i n g  p o i n t  f o r . t e c h n i c a l  s t u d i e s ;  
a n d  f i e l d s  o f  s t u d y  w e r e  c o n t i n u a l l y  b e i n g  e x p a n d e d  a n d  mo d i f i e d .  
2 1 .  E x c e p t  f o r  t h o s e  i n s t r u c t i n g  t h e  g e n e r a l  I  i n e  c o u r s e ,  t h e  
f a c u l t y  o f  t h e  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  w a s  p r i m a r i l y  c i v i l  i a n  d u r i n g  t h e  
i n t e r w a r  y e a r s .  
2 2 .  D u r i n g  W o r l d  W a r  I  I  a  m o d i c u m  o f  t h e  pre-~ar g r a d u a t e  
p r o g r a m s  w a s  r e t a i n e d ,  b u t  a  g r e a t  p a r t  o f  t h e  a c t i v i t y  o f  t h e  S c h o o l  
•  
w a s  d i r e c t e d  t o w a r d  s h o r t  c o u r s e s  o f  t e c h n i c a l  t r a i n i n g  t o  me e t  
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specifi~ w a r t i m e  r e q u i r e m e n t s .  
N e w  D i r e c t i o n s :  1 9 4 4 - 1 9 5 1 .  
2 3 .  T h e r e  w a s  i n t e n s e  i n t e r e s t  i n  a l l  m i l i t a r y  d e p a r t m e n t s ,  
i n c l u d i n g  t h e  N a v y , .  i n  t h e i r  p r o g r a m s  o f  e d u c a t i o n  d u r i n g  t h e  p e r i o d  
i m m e d i a t e l y  f o l l o • , J i n g  ~/orld H a r  I I .  
2 4 .  T h e  N a v y  s u c c e s s f u l l y  s o u g h t  C o n g r e s s i o n a l  a c t i o n  g i v i n g  
l e g i s l a t i v e  r e c o g n i t i o n  t o  t h e  e x i s t e n c e  o f  t h e  N a v a l  P o s t g r a d u a t e  
S c h o o l  i n  1 9 4 7 ;  c o u p l e d  w i t h  l e g i s l a t i v e  a u t h o r i z a t i o n  t o  a c q u i r e  a  
n e w  s i t e  f o r  t h e  s c h o o l  a t  M o n t e r e y ,  C a l i f o r n i a ,  t h i s  a c t i o n  g a v e  t h e  
P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  a n  a u t o n o m o u s  s t a t u s .  
2 5 .  L e g a l  e s t a b l i s h m e n t  o f  t h e  p o s i t i o n  o f  A~ademic D e a n  a t  
t h e  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l .  i n  1 9 4 6  g a v e  r e c o g n i t i o n  t o  t h e  i m p o r t a n c e  o f  
t h e  c i v i l  i a n  f a c u l t y ,  a n d  s e r v e d  a s  a  p r e c e d e n t  f o r  c i v i l  i a n  p a r t i c i -
p a t i o n  i n  a d m i n i s t r a t i v e  d i r e c t i o n  o f  t h e  a c t i v i t i e s  o f  t h e  S c h o o l .  
2 6 .  I n  1 9 4 5  a n d  1 9 4 7  Congr~ss g r a n t e d  t h e  Postgraduat~ S c h o o l  
t h e  a u t h o r i t y  t o  a w a r d  a l l  l e v e l s  o f  a c a d e m i c  d e g r e e s ;  t h e  E n g i n e e r s '  
C o u n c i l  f o r  P r o f e s s i o n a l  D e v e l o p me r . t  g a v e  a c c r e d i t a t i o n  t o  t h r e e  o f  
I  
t h e  t e c h n i c a l  cur~icula i n  1 9 4 9 .  
2 7 .  C o m m e n c e m e n t  o f  t h e  m o v e m e n t  o f  t h e  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  
f r o m  A n n a p o l i s  t o  ~lonterey i n  l a t e  1 9 5 1  p r o v i d e d  t h e  i J O t e n t i a l  f o r  
s i g n i f i c a n t  p h y s i c a l  e x p a n s i o n  o f  t h e  f a c i l i t i e s  o f  t h e  S c h o o l .  
C o n s o l i d a t i o n :  1 9 5 2 - 1 9 5 9 .  
2 8 .  T h e  o r g a n i z a t i o n  o f  t h e  U .  S .  N a v a l  P o s t g r a d u a t e  S~hool 
a t  M o n t e r e y  i n  1 9 5 2  c o n s o l i d a t e d  s c h o o l s  f r o m  a  nu~ber o f  o t h e r  
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l o c a t i o n s  i n t o  t h e  m a j o r  c o m p o n e n t s  o f  t h e  S c h o o l  o f  E n g i n e e r i n g  a n d  
· t h e  G e n e r a l  L i n e  a n d  N a v a l  S c i e n c e  S c h o o l ;  t h e  N a v y  M a n a g e m e n t  S c h o o l  
w a s  a d d e d  a s  a  t h i r d  o r g a n i z a t i o n a l  compo~ent i n  1 9 5 6 .  
2 9  • .  T h e  d e c a d e  o f  t h e  1 9 5 0 ' s  . , . . , a s  o n e  o f  c o n s i d e r a b l e  gro~t th 
a n d  e x p a n s i o n  o f  a l l  o f  t h e  e l e me n t s  o f  t h e  P o s t g r a d u a t e  s~hool, 
i n c l u d i n g  t h e  p h y s i c a l  f a c i l i t i e s ,  b u d g e t a r y  s u p p o r t ,  c u r r i c u l a r  
o f f e r i n g s ,  s t u d e n t  e n r o l l m e n t ,  c i v i l  i a n  f a c u l t y ,  a n d  m i l i t a r y  f a c u l t y  
a n d  a d m i n i s t r a t i v e  s t a f f .  
3 0 .  T h e  U .  S .  N a v a l  Postgradua~e S c h o o l  w a s  i n i t i a l l y  a c c r e -
d i t e d  b y  t h e  W e s t e r n  A s s o c i a t i o n  o f  S c h o o l s  a n d  C o l l e g e s  i n  1 9 5 5 ,  a n d  
w a s  r e a c c r e d i t e d  i n  1 9 5 9 .  
3 1 .  T h r o u g h o u t  t h i s  p e r i o d  t h e  N a v y  c o n t i n u e d  t o  r e l y  o~ a  
c o m b i n a t i o n  o f  i t s  m · m  c o u r s e s  a · t  t h e  S c h o o l  a t  f . l o n t e r e y  a n d ,  e i t h e r  
w h o l l y  o r  p a r t i a l l y ,  t h e  p r o g r a m s  a v a i l a b l e  a t  c i v i l . i a n  i n s t i t u t i o n s  
o f  h i g h e r  e d u c a t i o n  t o  f u l f i l l  i t s  g r a d u a t e  e d ' J c a t i o n a l ·  r e q u i r e me n t s .  
O v e r a l l  F i n d i n g s :  1 9 0 9 - 1 9 5 9 .  T h e  f o l l o w i n g  m a j o r  f i n d i n g s  
w e r e  a p p l i c a b l e  t o  t h e  e n t i r e  p e r i o d  u n d e r  s t u d y :  
3 2 .  F o l l O ' . · J i n g  t h e  K n o x - K i n g - P y e  B o a r d  o f  1 9 1 9 ,  a  c o n t i n u o ! . l s  
s e r i e s  o f  f o r m a l  s t u d i e s  o f  e d u c a t i o n a l  p o l  i c y  w i t h i n  t h e  D e p a r t m e n t  
o f  t h e  N a v y  h a v e  c o n s i s t e n t l y  r e i t e r a t e d  t h e  ? r i n c i p l e  t h a t  g r a d u a t e  
e d u c a t i o n  ~rograms h a v e  a  l e g i t i m a t e  r o l e  i n  t h e  p r o f e s s i o n a l  d e v e l o p -
m e n t  o f  n a v a l  o f f i c e r s .  
3 3 .  S i n c e  t h e  ap~ointment o f  t h e  S w a i n  Co~m ittee i n  1 9 1 5 ,  t h e .  
N a v y  h a s  f r e q u e n t l y  s o u g h t  t h e  f o r m a l  a d v i c e  o f  ~ivil i a n  e d u c a t o r s  a n d  
- - ·  
p r o f e s s i o n i l  p e r s o n s  w i t h  r e s p e c t  t o  t h e  c o n d u c t  a n d  d e v e l o p m e n t  o f  
i t s  g r a d u a t e  e d u c a t i o n  p r o g r a m s .  
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3 4 .  T h e  p o s t g r a d u a t e  p r o g r a m s  i n  t h e  N a v y  h a v e  a l w a y s  b e e n  
d e s i g n e d  f o r  t h e  e n h a n c e m e n t  o f  t h e  p r o f e s s i o n a l  e x p e r t i s e  o f  u n r e -
s t r i c t e d  l i n e  o f f i c e r s  a s  w e l l  a s  t e c h n i c a l  s p e c i a l i s t s  a n d  o f f i c e r s  
o f  t h e  s t a f f  c o r p s .  
3 5 .  T h e  N a v y  h a s  c o n s i s t e n t l y  a t t e m p t e d  t o  u t i l i z e  t h e  b e s t  
a v a i l a b l e  p r o g r a m s  o f  c i v i l  i a n  i n s t i t u t i o n s  i n  c o n j u n c t i o n  w i t h  i t s  
o~·m s c h o o  1  i n  o r d e r ·  t o  b e s t  f u  1  f  i  1 1  t h e  r e q u i r e m e n t s  f o r  g r a d u a t e  
e d u c a t i o n  o f  i t s  o f f i c e r s .  
3 6 .  W i t h i n  t h e  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l ,  t h e  N a v y  h a s  p l a c e d  
p r i m a r y  r e i  l a n c e  u p o n  a  h i g h l y  c o m p e t e n t  c i v i l  i a n  f a c u l t y ;  a n d  h a s  
p u r s u e d  p o l i c i e s  d~signed t o  i h s u r e  t h e  m a i n t e n a n c e  o f  t h e  b e s t  
p o s s i b l e  l e v e l  o f  f a c u l t y  e x c e l l e n c e .  
3 7 .  O f f i c e r  s t u d e n t s  a s s . i g n e d  t o  p o s t g r a d u a t e  s t u d i e s  h a v e  
g e n e r a l l y  b e e n  v e r y  c a r e f u l l y  s e l e c t e d  f o r  d e mo n s t r a t e d  a b i l i t y  a n d  
\  
p r o f e s s i o n a l  p o t e n t i a l ,  a l t h o u g h  s o m e  d e r o g a t i o n  o f  s t a n d a r d s  w a s  
i n d i c a t e d  i n  t h e  l a t e  1 9 5 0
1
s .  
3 8 .  U n t i l  t h e  r e l o c a t i o n  o f  t h e  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  t o  
M o n t e r e y  i n  l a t e  1 9 5 1 ,  t h e  Scho~l h a d  b e e n  a l mo s t  c o n t i n u o u s l y  c o n -
s t r a i n e d  b y  i n a d e q u a t e  p h y s i c a l  f a c i l i t i e s ;  t h e  f a c i l i t i e s  a t  M o n t e r e y  
h a v e  g i v e n  t h e  S c h o o l  i t s  f i r s t  p h y s i c a l  p l a n t  a d e q u a t e  f o r  i t s  p r o s -
p e c t i v e  n e e d s .  
~ 
•  
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3 9 .  D u r i n g  t h e  p e r i o d  o f  t h i s  s t u d y  t h e  U .  S .  N a v a l  P o s t -
g r a d u a t e  S c h o o l  h a s  b e c 6 r n e  f i r m l y  e s t a b i i s h e d ,  i n  l 3 w  a n d  i n  p r e c e d e n t ,  
a s  a n  i n t e g r a l  c o r n ? o n e n t  o f  th~ e d u c a t i o n a l  s y s t e m  f o r  t h e  p r o f e s s i o n 3 l  
d e v e l o p m e n t  o f  o f f i c e r s  o f  t h e  U .  S .  N a v y .  
C o n c l u s i o n s  
G e n e r a l  C o n c l u s i o n s  
T h e  follo~·ling g e n e r a l  c o n c l u s i o n s  a r e  d e r i v e d  f r o m  t h e  d i s -
c u s s i o n  o f  C h a p t e r  I X ,  a n d  f r o m  o t h e n < J i s e  e v i d e n t  h i s t o r i c a l  i n f o r -
m a t i o n  d i s c u s s e d  i n  C h a p t e r s  I V  t h r o u g h  V I  I  1 :  
1 .  I n  v i e w  o f  i n h e r e n t  m i l i t a r y  c o n s e r v a t i s m ,  a l l  n e w  ed~­
c a t i o n a l  i n s t i t u t i o n s  a n d  p r o g r a m s  w i t h i n  t h e  U n i i e d  S t a t e s  N a v y  h a v e  
b e e n  s u b j e c t e d  t o  T i g o r o u s  p e r i o d s  o f  t r i a l  b e f o r e  b e i n g  f u l l y  
a c c e p t e d .  
2 .  P r i o r  t o  W o r l d  W a r  I ,  t h e  predo~inant opin~on i n  t h e  
U .  S .  N a v y  w a s  t h a t  t h e o r e t i c a l  s t u d y  w a s  n o t  a  v i a b l e  s u b s t i t u t e  f o r  
p r a c t i c a l  e x p e r i e n c e  i n  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  n a v a l  o f f i c e r s ;  t h e  N a v a l  
W a r  C o l l e g e  i n  t h e  l a t e  n i n e t e e n t h  c e n t u r y ,  a n d  t h e  p o s t g r a d u a t e  
p r o g r a m s  i n  t h e  e a r l y  t \ • J e n t i e t h  c e n t u r y ,  \ · J e r e  t h e  f o c a l  p o i n t s  o f  
e f f o r t s  t o  i n c l u d e  t h e o r e t i c a l  s t u d y  a s  a  m a j o r  p a r t  o f  p r o f e s s i o n 2 l  
d e v e l o p m e n t .  
3 .  T h e  U . S .  N a v a l  P o s t g r a d u a t e  Scho~l w a s  gen~rally acc~?ted 
a s  a  l e g i t i m a t e  c o m ? o n e n t  o f  t h e  p r o f e s s i o n a l  d e v e l o p m e n t  o f  n a v a l  
o f f i c e r s  d u r i n g  t h e  1 9 2 0 ' s ,  f o l l o w i n g  a n d  i n  co~sonance ~ith t h e  
· . : .  
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f i n d i n g s  a n d  r e c o m m e n d a t i o n s  o f  t h e  K n o x - K i n g - P y e  B o a r d  o f  1 9 1 9 .  
4 .  T h e  b a s i c  c o n f l i c t  b e t w e e n  t h e  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  a n d  t h e  
N a v y  A c a d e m y  w h i l e  t h e  t w o  w e r e  a t t e m p t i n g  t o .  c o e x i s t  a t  A n n a p o l i s  w a s  
o n e  o f  a t t e m p t i n g  t o  s e r v e  d i f f e r 1 n g  e l e m e n t s  o f  p r o f e s s i o n a l  i s m - - t h e  
N a v a l  A c a d e m y  e x i s t e d  t o  d e v e l o p  t h e  a t t r i b u t e s  o f  ' ' c o r p o r a t e n e s s
1 1  
a n d  
1 1
r e s p o ; 1 s i b i l  i t y
1 1  
i n  t h e  m i d s h i p m e n ;  t h e  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  h a d  t h e  
p u r p o s e  o f  e n h a n c i n g  t h e  
1 1
e x p e r t i s e
1 1  
o f  m a t u r e  a n d  e x p e r i e n c e d  o f f i -
c e r s .  
5 .  T h e  c o n f l i c t  b e t w e e n  t h e  t w o  s c h o o l s  a t  A~napol i s  i n h i b i t e d  
t h e  d e v e l o p m e n t  o f  t h e  N a v a l  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l .  
6 .  T h e  environmen~al c o n s t r a i n t s  w h i c h  e x i s t e d  a t  A n n a p o l i s  
p r i o r  t o  a n d  immediate]~ follo~ing W o r l d  W a r  I  I  a l s o  a c t e d  t o  s l o w  
t h e  p o t e n t i a l  f o r  g r o w t h  o f  th~ " P o s t g r a d u a t e  S c h o o l .  
] .  D u r i n g  t h e  i n t e r w a r  p e r i o d  o f  e x p e r i m e n t a t i o n  a n d  t r i a l  a t  
t h e  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l ,  t h e r e  e x i s t e d  s o m e  c o n f u s i o n  a s  t o  t h e  b a s i c  
p u r p o s e  - a n d  g o a l s  o f  t h e  S c h o o l ,  s u c h  a s  i n  t h e  c o m b i n a t i o n  o f  t h e  
g e n e r a l  1  i n e  c o u r s e  w i t h  t h e  a d v a n c e d  t e c h n i c a l  c u r r i c u l a .  
8 .  ~he i m m e d i a t e  p o s t - W o r l d  W a r  I  I  p e r i o d ,  d u r i n g  w h i c h  
l e g i s l a t i o n  w a s  e n a c t e d  w h i c h  g a v e  t h e  S c h o o l  i t s  a u t o n o m y  a n d  t h e r e b y  
t h e  a b i l i t y  t o  r e a l i z e  i t s  p o t e n t i a l  f o r  g r o w t h ,  w a s  t h e  m o s t  s i g -
n i f i c a n t  i n  t h e  h i s t o 1 y  o f  t h e  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l .  
9 .  T h e  a u t h o r i t y  t o  g r a n t  a c a d e m i c  d e g r e e s  h a s  h a d  a  m i ; 1 o r  
i m p a c t  o n  t h e  a b i l i t y  o f  t h e  S c h o o l  t o  f u l f i l l  i t s  p r i m a r y  p u r p o s e .  
. . . - -
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a r e  c o m p l e x ,  b u t  n o t  n e c e s s a r i l y  r . 1 o r e  s o  t h a n  o t h e r  e d u c a t i o : 1 a l  i n s t i -
t u t i o n s .  
1 1 .  T h e  b a  I  a n c e  b e t . , . J e e n  t e a c h i n g  a n d  r e s e a r c h ,  h o v J e v e r  d  i f -
f e r e n t  f r o m  t h e  n o r m a l  i n s t i t u t i o n  o f  g r a d u a t e  e d u c a t i o n ,  i s  p r o ; : > e r  
f o r  t h e  p u r p o s e s  o f  t h e  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l .  
1 2 .  T h e  c o m p l e t e  l a c k  o f  o p p o r t u n i t y  f o r  g e n e r a l  o r  l i b e r a l  
s t u d i e s  d u r i n g  t h e  p e r i o d  i n  q u e s t i o n  \ J a s  a  p r i n c i p a l  s h o r t c o r . 1 i n g  i n  
t h e  c u r r i c u l a  o f  t h e  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l .  
1 3 .  H e a v y  r e l  l a n c e  o n  a  l a r g e  p r o p o r t i o n  o f  c i v i l  i a n  f a c u l t y ,  
a n d  p o l i c i e s  a n d  pro~edures d e s i g n e d  t o  o b t a i n  t h e  b e s t  p o s s i b l e  
c i v i l i a n  e d u c a t o r s  a n d  t o  a l l o w  t h e m  s i g n i f i c a n t  p a r t i c i p a t i o n  i n  t h e  
e d u c a t i o n a l  d i r e c t i o n  o f  t h e  S c h o o l ,  h a v e  e n h a n c e d  t h e  q u a l i t y  o f  t h e  
N a v y ' s  g r a d u a t e  i n s t i t u t i o n .  
1 4 .  T h e  q u a l i t y  o f  t h e  e d u c a t i o n a l  p r o g r a m  o f  t h e  N a v a l  
P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  h a s  b e e n  c o m p a r a b l e  t o  g r a d u a t e  progr~ms i n  
c i v i l  i a n  t e c h n i c a l  i n s t i t u t i o n s .  
1 5 ;  T h e  N a v y  h a s  b e e n  w i s e  i n  u t i l i z i n g  c i v i l  i a n  s c h o o l s  a s  
w e l l  a s  d e v e l o p i n g _  i t s  o w n  p r o g r a m s  o f  g r a d u a t e  ed~cation, s i n c e  t h i s  
c o m b i n a t i o n  p r o v i d e s  i n h e r e n t  f l e x i b i l i t y  f o r  m e e t i n g  t h e  p o s s i b l y  
c h a n g i n g  n e e d s  o f  t h e  f u t u r e .  
1 6 .  T h r o u g h o u t  i t s  develop~ent, t h e  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  h a s  
b e e n  m o r e  s e n s i t i v e  a n d  s u s c e p t i b l e  t o  t h e  i n f l u e n c e s  o f  _ na~ional a n d  
i n t e r n a t i o n a l  e v e n t s  t h a n  - c o . 1 1 p a r a b l e  c i v i  1  i a n  e d u c a t i o n a l  institutic:-~s .  
. . . ,  
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S p e c i f i c  C o n c l u s i o n s  
C o n c l u s i o n s  sp~cifically r e l a t e d  t o  t h e  q u e s t i o n s  pose~ w i t h i n  
t h e  s t a t e m e n t  o f  p u r p o s e  o f  t h i s  s t u d y  a r e  s t a t e d  i n  t e r m s  o f  t h e  f i v e  
b a s i c  i s s u e s :  
G o v e r n i n g  F o r c e s .  
1 .  F o r m a l  g r a d u a t e  e d u c a t i o n  p r o g r a m s  i n  t h e  U .  S .  N a v y  
e m e r g e d  f r o m  t h e  d e v e l o p i n g  r e c o g n i t i o n  i n  t h e  l a t e  n i n e t e e n t h  a n d  
e a r l y  t w e n t i e t h  cent~ries t h a t  c o u r s e s  o f  f o r m a l  e d u c a t i o n  w e r e  a  
l e g i t i m a t e  a n d  v a l u a b l e  c o m p o n e n t  o f  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  p r o f e s s i o n a l  i s m  
a m o n g  m i l i t a r y  o f f i c e r s .  
2 .  T h e  s p e c i f i c  f o r m  a n d  c o n t e n t  o f  t h e  e a r l y  g r a d u a t e  
p r o g r a m s  d e r i v e d  f r o m  t h e  i n c r e a s i n g  n e e d  f o r  t e c h n i c a l  s k i l l s  i n  t h e  
N a v y ,  t h e  t e c h n i c a l  - e m p h a s i s  w i t h i n  t h e  0 r g a n i z a t i o n  o f  t h e  N a v y  
D e p a r t m e n t ,  a n d  t h e  p e r c e i v e d  l a c k  o f  t e c h n i c a l l y  c o m p e t e n t  o f f i c e r  
p e r s o n n e l  f o l l o w i n g  t h e  i m p l e m e n t a t i o n  o f  t h e  p r o v i s i o n s  o f  t h e  N a v y  
P e r s o n n e l  A c t  o f  1 8 9 9 .  
3 .  T h e  g r o w t h  o f  t h e  n a v a l  p o s t g r a d u a t e  p r o g r a m s  h a s  b e e n  
s u s t a i n e d  b y  t h e  i n c r e a s i n g  d i v e r s i t y  a n d  c o m p l e x i t y  o f  t h e  f i e l d s  o f  
k n o v l ! e d g e  c o n s i d e r e d  a s  e s s e n t i a l  t o  p r o f e s s i o n a l  e x p e r t i s e  i n  t h e  
N a v y ,  a n d  g r O ' . v i n g  a c c e p t a n c e  o f  f o r m a l  ed~cation a s  a  p r o p e r  m e a n s  
o f  f u l f i l l i n g  t h e  e s s e n t i a l  r e q u i r e m e n t s .  
B a s i c  P u r p o s e s  a n d  G o a l s .  
4 .  T h e  b a s i c  p u r p 6 s e  o f  g r a d u a t e  e d u c a t i o n  ~rograms f o r  
, .  
a c t i v e  d u t y  n a v a l  o f f i c e r s  h a s  b e e n  t o  i m p r o v e  t h e  a b i l i t y  o f  t h e  
•  
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n a v a l  e s t a b l i s h m e n t  t o  f u l f i l l  i t s  p r i m a r y  m i s s i o n  o f  s e r v i n g  t h e  
n a t i o n a l  i n t e r e s t s  o f  t h e  U n i t e d  S t a t e s .  
5 .  T h e  p r i n c i p a l  g o a l  o f  t h e  g r a d u a t e  ~rograms h a s  b e e n  t o  
s e r v e  t h e  b a s i c  p u r p o s e  b y  i m p r o v i n g  t h e  p r 6 f e s s i o n a l  e x p e r t i s e  a n d  
r e s u l t a n t  c o mp e t e n c e  o f  i n d i v i d u a l  n a v a l  o f f i c e r s .  
6  • .  I n  t h e  e v o l u t i o n  o f  t h e  p o s t g r a d u a t e  p r o g r a m s ,  t h e  N a v y  
h a s  d e c i d e d  t h a t  f o r m a l ,  a c a d e m i c ,  dagree-granti~g p r o g r a ms ,  c o n d u c t e d  
e i t h e r  a t  i t s  o w n  s c h o o l  o r  i n  c i v i l i a n  i n s t i t u t i o n s ,  w i l l  b e s t  s e r v e  
t h e  b a s i c  g o a l  a n d  p u r p o s e .  
C h a n g e s  o v e r  F i f t y  Y e a r s .  
7 .  T h e  b a s i c  p u r p q s e  a n d  g o a l  o f  t h e  g r a d u a t e  p r o g r a m s  h a v e  
n o t  c h a n g e d  d u r i n g  t h e  p e r i o d  c o n s i d e r e d  b y  t h i s  s t u d y .  H o w e v e r ,  t h e  
m o r e  f o r m a l  c h a r a c t e r i s t i c s  o f  t h e  p r o g r a m s  h a v e  g r a d u a l l y  e v o l v e d ,  
a n d  t h e  s p e c i f i c  f i e l d s  o f  s t u d y  h a v e  b e e n  c o n t i n u a l l y  a l t e r e d  t o  
m e e t  c h a n g i n g  r e q u i r e m e n t s  a n d  r a p i d  t e c h n o l o g i c a l  developme~ts. 
C o m p a r i s o n  w i t h  C i v i l i a n  G r a d u a t e  P r o g r a m s .  
8 .  S i n c e  t h e  s i g n i f i c a n t  d e v e l o ? m e n t s  i n  t h e  p o s t g r a d u a t e  
p r o g r a m s  i m me d i a t e l y  f o l l o w i n g  W o r l d  W a r  I I ,  t h e  N a v y ' s  g r a d u a t e  
p r o g r a m s  h a v e  b e e n  c o m p a r a b l e  t o  t h e  g e n e r a l l y  a c c e p t e d  s t a n d a r d s  a~d 
n o r m s  o f  o t h e r  p u b l i c  a n d  p r i v a t e  i n s t i t u t i o n s  p r o v i d i n g  g r a d u a t e  
e d u c a t i o n  i n  s i m i l a r  f i e l d s .  C o m p a r i s o n s  o f  t h e  p r o g r a m s  p r i o r  t o  
W o r l d  W a r  I I  w i t h  t h o s e  o f  c i v i l  i a n  i n s t i t u t i c n s  a r e  i n d e t e r m i n a t e .  
S h o r t c o m i n g s .  
9 .  T h e  p r i n c i p a l  s h o r t c o m i n g  i n d i c a t e d  i n  r e c e n t  p r o g r a m s  o f  
r  
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t h e  N a v a l  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  w a s  a  l a c k  o f  c u r r i c u l a  a n d  c o u r s e s  i n  
o t h e r  t h a n  p u r e l y  t e c h n i c a l  f i e l d s  o f  st~dy, w h i l e  m a n y  n o n - t e c h n i c a l  
d i s c i p l i n e s  a r e  r e c o g n i z e d  a s  n e c e s s a r y  a n d  v a l u a b l e  i n  m i l i t a r y  p r o -
f e s s i o n a l  i s m .  A  c o n c u r r e n t  l a c k  o f  f l e x i b i l i t y  i n  t h e  c u r r i c u l a  o f  
t h e  S c h o o l  w a s  i n d i c a t e d .  
R e c o m m e n d a t i o n s  
G e n e r a l  R e c o m m e n d a t i o n  
O n l y  o n e  g e n e r a l  r e c o m m e n d a t i o n  p r e s e n t s  i t s e l f  a s  v a l i d  o n  
t h e  b a s i s  o f  t h e  f i n d i n g s  a n d  c o n c l u s i o n s  o f  t h i s  s t u d y :  t h e  a c a d e m i c  
p r o g r a m s  o f  t h e  N a v a l  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  s h o u l d  h a v e  g i v e n  g r e a t e r  
a t t e n t i o n  t o  t h e  n o n - t e c h n i c a l  z l e m e n t s  o f  p r o f e s s i o n a l  e x p e r t i s e ,  
b y  m e a n s  o f  a d d i t i o n a l  c u r r i c u l a  a n d / o r  g r e a t e r  f l e x i b i l i t y  w i t h i n  
t h e  t e c h n i c a l  c u r r i c u l a  t o  a l l o w  f o r  s t u d y  o f  l e a d e r s h i p ,  s o c i a l  a n d  
h u m a n  p r o b l e m s  i n h e r e n t  i n  a l l  m i l i t a r y  a c t i v i t y .  T h i s  i i  n o t  t o  s a y  
t h a t  t h e  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  s h o u l d  b e  i n  c o m p e t i t i o n  w i t h  t h e  s u b j e c t s  
e n c o m p a s s e d  a t  v a r i o u s  l e v e l s  o f  w a r  c o l l e g e  s t u d i e s ,  e . g . ,  i n t e r -
n a t i o n a l  r e l a t i o n s ,  p o l i t i c a l  a n d  e c o n o m i c  p o l  i c y ,  a n d  o t h e r  ele~ents 
o f  t h e  s t u d y  o f  w a r ;  t h e r e  h a v e  b e e n  o m i s s i o n s  i n  t h e  t o t a l  syste~ o f  
n a v a l  e d u c a t i o n .  T h e  d i s c i p l i n a r y  a r e a s  o f  m a n a g e m e n t ,  p e r s o n n e l  ( a n d  
p e r s o n a l )  r e l a t i o n s ,  p u b l i c  a d m i n i s t r a t i o n ,  e c o n o m i c s ,  a n d  o t h e r s ,  
i n v o l v e  l e g i t i m a t e  c o n c e r n s  o f  t h e  n a v a l  p r o f e s s i o n .  A n  i n c r e a s e  i n  
t h e  s i z e  a n d  v a r i e t y  o f  l i b r a r y  h o l d i n g s  i s  i m p !  i c i t  i n  t h i s  reco~­
m e n d a t i o n .  
•  
•  
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A s  a l r e a d y  n o t e d ,  t h e  N a v y  M a n a g e m e n t  S c h o o l  d e v e l o p e d  a  m o r e  
c o m p r e h e n s i v e  p r o g r a m  o f  f o r m a l  s t u d i e s  a f t e r  t h e  p e r i o d  c o n s i d e r e d  b y  
t h i s  s t u d y .  M a n y  o f  t h e  s i g n i f i c a n t  c u r r i c u l a r  o m i s s i o n s  a r e  i n c l u d e d  
u n d e r  t h e  g e n e r a l  s u b j e c t  o f  m a n a g e m e n t  a n d ,  t h e r e f o r e ,  t h i s  r e c o m -
m e n d a t i o n  h a s  b e e n  a t  l e a s t  p a r t i a l l y  e f f e c t e d .  
Recommendation~ f o r  F u r t h e r  S t u d y  
T h i s  i n v e s t i g a t i o n  h a s  c o n s i d e r e d  a  w i d e  v a r i e t y  o f  e l e m e n t s  
i n v o l v e d  i n  t h e  o r i g i n  a n d  d~velopment o f  N a v y  g r a d u a t e  e d u c a t i o n  
p r o g r a m s .  A l m o s t  a n y  o f  t h e  c a t e g o r i e s  u s e d  f o r  t h e  o r g a n i z a t i o n  a n d  
i n t e r p r e t a t i o n  o f  t h i s  s t u d y - - l e g i s l a t i o n ,  o r g a n i z a t i o n  a n d  governa~ce, 
e n v i r o n m e n t ,  r e s o u r c e s ,  a n d  t h e  s p e c i f i c  i n f l u e n c e . o f  o u t s i d e  e v e n t s - -
c o u l d  p r o v i d e  a r e a s  f o r  m o r e  d e t a i l e d  i n v e s t i g a t i o n .  H o v1 e v e r ,  t w o  
p a r t i c u l a r  s u b j e c t s  p r e s e n t  t h e m s e l v e s  a s  h a v i n g  t h e  p o t e n t i a l  f o r  
y i e l d i n g  f i n d i n g s  o f  v a l u e  f r o m  m o r e  s p e c i f i c  s t u d y :  
1 .  P o l i c i e s ,  p r o c e d u r e s  a n d  f a c t o r s  r e l a t e d  t o  t h e  c i v i  1  i a n  
f a c u l t y  o f  t h e  N a v a l  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l ,  p a r t i c u l a r l y  i n  c o m p a r i s o n  
w i t h  t h o s e  o f  o t h e r  institutio~s o f  h i g h e r  e d u c a t i o n  c o n t r o l l e d  b y  
a g e n c i e s  o f  t h e  f e d e r a l  g o v e r n m e n t .  
2 .  C h a n g e s  i n  a t t i t u d e s  a n d  p e r c e p t i o n s  o f  t h e  v a l u e  o f  
a d v a n c e d  f o r m a l  e d u c a t i o n  i n  a  s t u d e n t  b o d y  a s  c a r e f u l l y  s e l e c t e d  a n d  
a s  h o m o g e n e o u s  a s  t h e  o f f i c e r  s t u d e n t s  a s s i g n e d  t o  t h e  U .  S .  N a v a l  






A .  P R I M A R Y  S O U R C E S  
l e g i s l a t i o n  a n d  Co n g r e s s i o n a l  D o c u m e n t s  
1 .  A n  A c t  t o  a l t e r  a n d  a m e n d  t h e  s e v e r a l  a c t s  f o r  e s t a b l i s h i n g  a  N a v y  
D e p a r t m e n t ,  b y  a d d i n a  t h e r e t o  a  B o a r d  o f  - Co m m i s s i o n e r s .  
S t a t u t e s  a t  L a r q e ,  V o l .  I l l ,  2 0 2 - 2 0 3  ( - 1 8 1 5 ) .  
2 .  A n  A c t  t o  r e o r q a n i z e  t h e  N a v y  Oe o a r t m e n t  o f  t h e  U n i t e d  S t a t e s .  
S t a t u t e s  a t  L a r g e ,  Vo l .  V ,  ~ 79 (1 842 )~ 
3 .  A n  A c t  t o  r e o r g a n i z e  t h e  N a v y  De p a r t m e n t  o f  t h e  U n i t e d  S t a t e s .  
S t a t u t e s  a t  L a r q e ,  Vo l .  X I  I ,  5 1 0  ( 1 8 6 2 ) .  
4 .  A n  A c t  ma k i n q  A p p r o p r i a t i o n s  f o r  t h e  Na v a l  S e r v i c e  f o r  t h e  y e a r  
e n d i n g  J u n e  t h  i  r t  i  c  t n ,  e !  c ; n  t e e n  h ! J r . d r e c i  a n d  s c : v e n  t y - f o u r - ,  a n d  
f o r  o t h e r  p u r p o s e s .  S t a t u t e s  a t  L a r o e ,  V o l .  X V I I ,  5 5 5  ( 1 8 7 3 ) .  
5~ A n  A c t  t o  c h a n g e  t h e  t i t l e s  o f  c e r t a i n  n a v a l  o f f i c e r s ,  a n d  f o r  
o t h e r  p u r p o s e s .  S t a t u t e s  a t  L a r o e ,  V o l .  X V I I I ,  1 7  ( 1 8 7 4 ) .  
6 .  A n  a c t  t o  p r o m o t e  a  k n o~-.• 1 e d o e  o f  s t e a m- e n  a  i  n e e r  i  n g  a n d  i  r o n - s h  i  o  
b u i l d i n a  a m o n g  t h e  s t u d e n t s  o f  s c i e n t i f i c  scho~ ls o r  c o l  l e o e s  
i n  t h e  U n i t e d  S t a t e s .  S t a t u t e s  C J t  L a r o e ,  V o l .  X X ,  3 2 2  ( 1 8 7 9 ) .  
U . S .  Co d e ,  Vo l  .  X X X  I V ,  1  1  2 3 .  
7 .  A n  a c t  ma k i n q  a p p r o p r i a t i o n s  f o r  t h e  n a v a l  s e r v i c e  f o r  t h e  f i s c a l  
y e a r  e n d i n g  J u n e  t n i r t i e t h .  e i o h t e e n  h u n d r e d  a n d  e i a h t v - t h r c e .  
a n d  f o r  o t h e r  p u r p o s e s .  S t a t u t e s  a t  L a r o e ,  V o l .  XX I  1 ,  2 8 5 ,  
2 8 6  ( 1 8 8 2 ) .  
8 .  A n  a c t  t o  r e g u l a t e  t h e  c o u r s e  a t  t h e  Na v a l  A c a d e m y .  S t a t u t e s  a t  
L a r g e ,  V o l .  X X V ,  8 7 3  ( 1 8 8 9 ) .  
9 .  A n  a c t  m 3 k i n g  a p p r o o r i a t i o n s  f o r  t h e  n a v a l  s e r v i c e  f o r  t h e  f i s c a l  
y e a r  e n d i n g  J u n e  t h i r t i e t h ,  e i a h t e e n  h u n d r e d  a n d  . n i n e t y - o n 2 .  
a n d  f o r  o t h e r  p u r : : : : o s e s .  S t < J t u t e s  a t  L a r o e ,  Vo l .  X X V I ,  1 9 0  
( 1 8 9 0 ) .  
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1 0 .  N a v y  P e r s o n n e l  A c t .  S t a t u t e s  a t  l a r g e ,  V o l .  X X X ,  1 0 0 4 - 1 0 0 9  
1 0 0 4 - 1 0 0 9  ( 1 8 9 9 ) .  
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1 1 .  A n  A c t  m a k i n g  A p p r o p r i a t i o n s  f o r  t h e  N a v a l  S e r v i c e  f o r  t h e  f i s c a l  
y e a r  e n d i n g  J u n e  t h i r t i e t h ,  n i n e t e e n  h u n d r e d  a n d  s e v e n t e e n ,  
a n d  f o r  o t h e r  p u r p o s e s .  S t a t u t e s  a t  L a r o e ,  l f o l .  X X X I X ,  5 ; 8 -
5 7 9  ( 1 9 1 6 ) .  U .  S .  C o d e ,  V o l .  X X X I V ,  2 9 6 - 2 9 8 .  
1 2 .  A n  A c t  m a k i n g  A p p r o p r i a t i o n s  f o r  t h e  N 2 v a l  S e r v i c e  f o r  t h e  f i s c a l  
.  y e a r  e n d i n o  J u n e  t h i r t i e t h ,  n i n e t e e n  h u n d r e d  a n d  n i n e t e e n .  a n d  
1 o i '  6th~r p u r p o s e s .  S t a t u t e s  a t  L a r o e ,  V o l .  X L ,  7 1 6  ( 1 9 1 8 ) .  
U .  S .  C o d e ,  V o  I  •  X X X  I V ,  1  0 5  7 .  
1 3 .  U . S .  C o n g r e s s .  H o u s e .  C o m m i t t e e  o n  N a v a l  A f f a i r s .  H e a r i n q  o n  
H o u s e  J o i n t  R e s o l u t i o n  2 4 5 ,  P r o v i d i n g  f o r  R e t e n t i o n  o f  P o s t -
g r a d u a t e  S c h o o l  o f  t h e  U n i t e d  S t 2 t e s  N a v a l  A c 2 d e m y  a t  
A n n a p o l i s ,  ~\d. 7 2 n d  C o n g . ,  l s t  S e s s . ,  1 9 3 2 .  
1 4 .  .  H e a r i n g  o n  H . R .  4 4 1 2 ,  t o  a u t h o r i z e  t h e  H e a d  o f  t h e  
P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  o f  t h e  U n i t e d  S t o t e s  N a v y  t o  c o n f e r  
M a s t e r s  a n d  D o c t o r s  De a r e e s  i n  E n a i n e e r i n q  a n d  R e l a t e d  F i e l d s ,  
7 9 t h  C o n g . ,  l s t  S e s s . ,  1 9 4 5 .  
1 5 .  A n  A c t  t o  a u t h o r i z e  t h e  H e a d  o f  t h e  P o s t a r a d u a t e  S c h o o l  o f  t h e  
U n i t e d  S t a t e s  N a v v  t o  c o n f e r  M o s t c r s  a n d  D o c t o r s  De g r e e s  i n  
E n g i n e e r i n a  a n d  R e l a t e d  F i e l d s .  S t a t u t e s  a t  L a r q e ,  V o l .  L l X ,  
I ,  6 0 3  ( 1 9 4 5 ) .  
1 6 .  U . S .  C o n g r e s s .  H o u s e .  C o m m i t t e e  o n  N a v a l  A f f a i r s .  H e a r i n g  o n  
S .  1 8 5 4 ,  t o  e s t a b l i s h  t h e  c i v i l i a n  p o s i t i o n  o f  A c a d e m i c  D e a n  
o f  t h e  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  o f  t h e  Na v a l  A c a d e m y  a n d  t o mp e n -
s a t i o n  t h e r e f o r ,  7 9 t h  C o n g . ,  2 n d  S e s s . ,  1 9 4 6 .  
1 7 .  A n  A c t  t o  e s t a b l i s h  t h e  c i v i l i a n  p o s i t i o n  o f  A c a d e m i c  De a n  o f  t h e  
P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  o f  t h e  Na v a l  A c a d e m v  a n d  c o 2 p e n s a t i o n  
t h e r e f o r .  S t a t u t e s  a t  L a r q e ,  V o l .  LX ,  I ,  2 3 6  ( 1 9 4 6 ) .  
1 8 .  U . S .  C o n g r e s s .  H o u s e .  C o m m i t t e e  o n  N a v a l  A f f a i r s .  R e p o r t  o f  
Subco~m itt ee o n  Loc~tion f o r  N a v v  P o s t a r a d u a t e  S c h o o l  n e a r  
M o n t e r e y ,  C a l i f o r n i a ,  7 9 t h  C o n g . ,  1 9 4 6 .  
1 9 .  U . S .  C o n g r e s s .  S e n a t e .  C o m m i t t e e  o n  N a v a l  A f f a i r s .  R e p o r t  o f  
S u b c o mm i t t e e  o n  L o c a t i o n  f o r  N a v a l  P o s t q r a d u a t e  S c h o o l ,  7 9 t h  
C o n g  ~ ,  1 9 L r 6  .  
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2 0 .  U.S~ C o n g r e s s . ·  H o u s e .  C o m m i t t e e  o n  A r m e d  S e r v i c e s .  H e a r i n a s  
o n  H . R .  1 3 7 9 ,  t o  e s t a b l i s h  t h e  U n i t e d  S t a t e s  N a v a l  P o s t -
g r a d u a t e  S c h o : : J  1  ,  a n d  f o r  o t h e r  p u r p o s e s ,  2 n d  H  0  R  0  1  3 4  ~ 
a u t h o r i z e  t h e  S e c r e t a r y  o f  t h e  N a v y  r o  c o n s t r u c t  a  P o s t -
g r a d u a t e  S c h o o l  a t  Mo~terev, C a l  i f . ,  b e f o r e  S u b c o m m i t t e e  N o .  8 ,  
P o s t s  a n d  S t a t i o n s ,  C o m m i t t e e  o n  A r m e d  S e r v i c e s ,  H o u s e  o f  
R~presentatives, 8 0 t h  C o n g . ,  1 s t  S e s s . ,  1 9 4 7 .  
2 1 .  A n  A c t  t o  e s t a b l i s h  t h e  U n i t e d  S t a t e s  N a v a l  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  
a n d  f o r  o t h e r  o u r o o s e s o  S t a t u t e s  a t . L a r a e ,  V o l .  L X I ,  I ,  
7 0 5 - 7 0 7  ( 1 9 4 7 ) .  
2 2 .  A n  A c t  t o  a u t h o r i z e  t h e  S e c r e t a r y  o f  t h e  N a v y  t o  e s t a b l i s h  a  P o s t -
g r a d u a t e  S c h o o l  a t  M o n t e r e y ,  C a l i f o r n i a .  S t a t u t e s  a t  L a r o e ,  
2 3 .  
V o  1  •  L X  I  ,  1  ,  7 0 5  (  1 9 4  7 ) .  
U . S .  C o n g r e s s .  H o u s e .  C o m m i t t e e  o n  A p p r o p r i a t i o n s .  H e a r i n a s  
b e f o r e  a  S u b c o m m i t t e e  o n  M i l i t a r y  P~bl i c  W o r k s  A p o r o p r i a t i o n s  
f o r  1 9 5 2 ,  8 2 n d  C o n g . ,  1 s t  S e s s . ,  1 9 5 1 .  
2 4 .  U . S .  C o n g r e s s .  S e n a t e .  C o m m i t t e e  o n  A r m e d  S e r v i c e s .  H e a r i n a s  
b e f o r e  a  S u b c o r T : rr . i t t e e ,  0 : 1  H O R .  8 1 2 0 ,  t o  2 u t h o r i z e  c o n s t r u c t i o ; ,  
a t  ~Iii i t a r y  a n d  N a v a l  l n s t u l l a t i o n s ,  2 n c l . f o r  o t h e r  p u r : : J o s e s ,  
8 2 n d  C o n g . ,  2 n c l  S e s s . ,  1 9 5 2 .  
2 5 .  A n  A c t  m a k i n q  aooro~tions f o r  t h e  ~lational S 0 . c u r i t y  Co u n c i l ,  
t h e  N a t i o n a l  S e c u r i t y  R·~sources B o a r d  a n d  f o r  m i  1  i  t a r t : .  
f u n c t i o n s  a d m i n i s t e r e d  b v  t h e  D e n a r t m2 n t  o f  D e f e n s e  f o r  t h e  
f i s c a l  y e 2 1 r  e n d i n q  J u n e  3 0 ,  1 9 5 2 ,  a n d  f o r  o t h e r  o u r p o s e s .  
S t a t u t e s  a t  L a r o e ,  V o l .  L X V ,  4 3 7  ( 1 9 5 1 ) .  
2 6 .  U . S .  C a d i .  T i t l e  1 0 ,  C h .  6 0 5 ,  7 0 4 1 - 7 0 4 7  ( 1 9 7 1 ) .  
O f f i c i a l  P u b l i c a t i o n s  
2 7 .  U . S .  D e p a r t m e n t  o f  t h e  N a v y .  A n n u a l  R e n o r t s  o f  t h e  S e c r e t a r y  
o f  t h e  N a v y  ( v a r i o u s  y e a r s ) .  W a s h i n g t o n ,  D . C . :  G o v e r n m e n t  
P r i n t i n g  O f f i c e ,  ( y e a r ) .  
2 8 .  
T h e  a n n u a l  r e p o r t s  t o  t h e  P r e s i d e n t  i n c l u d e  r e p o r t s  o f  
t h e  m a j o r  b u r e a u s  a n d  o f f i c e s  o f  t h e  N a v y  D e p a r t m e n t  t o  t h e  
S e c r e t a r y  o f  t h e  N a v y ;  p u b l  ish~d a n n u a l l y  u n t i l  1 9 3 2 .  
G e n e r a l  
{ v a r i o u s  y e a r s ) .  
0  f  f  i c c ,  ( y e a r )  .  
O r d e r s  o f  t h e  N a v y  D e o a r t m c n t ,  S e r i e s  o f  
W a s h i n g t o n ,  D . C . :  G o v e r n m e n t  P r i n t i n g  
•  
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R e v i s e d  a n d  r e p u b l  is~ed a t  i r r e g u l a r  t i m e  i n t e r v a l s .  
S e r i e s  o f  1 9 1 3  a n d  1 9 2 0  mo s t  u s e f u l .  
2 9 .  .  N a v y  a n d  M a r i n e  C o r p s  L i s t  a n d  D i r e c t o r y :  O f f i c e r s  
· o f  t h e  N a v y  a n d  M a r i n e  Co r p s  o f  t h e  Un i t e d  S t a t e s ,  ( v a r i o u s  
d a t e s ) .  W a s h i n g t o n ,  D . C . :  Go v e r n m e n t  P r i n t i n g  O f f i c e ,  ( d a t e ) .  
P u b l i s h e d  mo n t h l y  u n t i l  1 9 4 2 .  
3 0 .  .  Re g u l a t i o n s  f o r  t h e  Gover n~ent o f  t h e  N a v y  o f  t h e  
U n i t e d  S t a t e s  ( N a v y  R e q u l a t i o n s )  ( v a r i o u s  y e a r s ) .  W a s h i n g t o n ,  
D . C . :  Govern~e nt P r i n t i n g  O f f i c e ,  · ( y e a r ) .  
·  R~published a t  i r r e g u l a r  i n t e r v a l s .  
3 1 .  U . S .  D e p a r t m e n t  o f  t h e  N a v y .  B u r e a u  o f  N a v a l  P e r s o n n e l .  B u r e a u  
o f  Na v a l  P e r s o n n e l  t· \ a n u a l  ( v a r i o u s  d c : t e 2 . 2 _ .  H a s h i n g t o n ,  D . C . :  
3 2 .  
B u r e a u  o f  Na v a  1  P e r s o n n e  I ,  ( d a t e ) .  
A n  a d m i n i s t r a t i v e  ma n u a l  p e r i o d i c a l l y  r e v i s e d  a n d  
r e p u b l i s h e d - a t  i r r e g u l a r  i n t e r v a l s .  
N a v a l  O f f i c e r  Ca r e e r s :  
A  Ha n d b o o k  o f  O c c u 2 a t i o n a l  
I n f o r m a t i o n .  W a s h i n g t o n ,  D . C . :  
( u n d a t e d ) ;  -
Bu r e a u  o f  Na v a l  P e r s o n n e l ,  
3 3 .  .  P e r s o n n e l  Ad~ inistra ti on ( N a v P e r s  1 0 8 4 8 - C ) .  4 t h  e d .  
B a i n b r i d g e ;  Ma r y l a n d :  · N a v a l  t r a i n i n g  P u b l i c a t i o n s  Ce n t e r ,  
t ' 9 6 3 .  
3 4 .  .  R e q i s t e r  o f  Co m m i s s i o n e d  a n d  Wa r r a n t  O f f i c e r s  o f  t h e  
U n i t e d  S t a t e s  Na v y  2 n d  t · l a r i n e  Co r p s  U~2vPc r s 1 5 , 0 1 8 )  ( y e a r ) .  
W a s h i n g t o n ,  D . C · . :  Go v e r n me n t  P r i n t i n g  O f f i c e ,  ( y e a r ) .  
P u b !  i s h e d  a n n u a l l y ;  s i n c e  1 9 4 3  a s  a  p u b l i c a t i o n  o f  t h e  
B u r e a u  o f  N a v a l  P e r s o n n e l .  
3 5 .  .  Y o u r  N a v y  ( t - J a v P e r s  1 0 6 0 0 ) .  ~lashington, D . C . :  
G o v e r n m e n t  P r i n t i n g  O f f i c e ,  1 9 4 6 .  
3 6 .  U . S .  D e p a r t m e n t  o f  t h e  Na v y .  U . S .  Na v a l  A c a d e m y .  A n n u a l  Re q i s t e r  
o f  t h e  U n i t e d  S t a t e s  N a v a l  A c a d e m y .  ( a c a d e m i c  y e a r ) .  A n n a p o l i s ,  
M a r y l a n d :  U . S .  Na v a l  A c a d e m y ,  ( a c a d e m i c  y e a r ) .  
P u b !  i s h e d  a n n u a l l y  s i n c e  1 8 4 5 .  
3 7 .  .  C a t a l o o u e  ( a ~adem ic y e a r ) .  A n n a p o l i s ,  M a r y l a n d :  
U . S .  N a v a l  A c a d e m y ,  ( a c a d e m i c  y e a r ) .  
3 8 .  U . S .  D e p a r t me n t  o f  t h e  N a v y .  U . S .  Na v a l  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l .  
A n n u a l  R e o o r t  o f  t h e  S u p e r i n t e n d e n t .  F i s c a l  Ye~ r 1 9 5 9 .  
M o n t e r e y ,  Ca l i f o r n i a :  U . S .  N a v a l  P 0 s t g r a d u a t : : !  S c h o o l ,  1 9 5 9  .  
. . . . . . . . . .  ~ 
-~ 
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3 9 .  .  C a t a l o g u e  ( a c a d e m i c  y e a r ) .  A n n a p o l i s ,  M a r y l a n d  
4 0 .  
a n d  M a n t e r e y ,  Ca l i f o r n i a :  U . S .  N a v a l  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l ,  
{ a c a d e m i c  y e a r )  .  .  
D e t a i l e d  c a t a l o g u e s  o f  c u r r i c u l a  a n d  c o u r s e  o f f e r i n g s  
- w e r e  · p u b !  i s h e d  i n  1 9 1 5  ( m i m e o g r a p h e d )  a n d  f r o m  1 9 3 2  b m - J a r d ;  
v a r i o u s  " C o u r s e s  o f  I n s t r u c t i o n "  a n d  " N o t e s  C o n c e r n i n g  
i n s t r u c t i o n
1 1  
w e r e  l o c a l l y  d i s t r i b u t e d  i n  t h e  i n t e r v e n i [ ) g  y e a r s .  
l e g i s l a t i o n  a n d  D i r e c t i v e s  P e r t i n e n t  t o  t h e  U n i t e d  
S t a t e s  N a v a l  P o s t a r a d u a t e  S c h o o l .  M~mterey, C a l i f o r n i a :  
U . S .  N a v a l  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l ,  1 9 5 9  .  
O f f i c i a l  D o c u m e n t s  
1  • .  D i r e c t i v e s ,  R e c o r d s  a n d  R e p o r t s  
4 1 .  A m e r i c a n  C o u n c i l  o n  E d u c a t i o n .  R e p o r t  o n  t h e  E d u c a t i o n a l  P r o a r ? . m  
o f  th~ U n i t e d  S t a t e s  N a v a l  P o s t a r 2 d u a t c  S c h o o l .  B y  a n  A d v i s o r y  
C o m m i t t e e  t o  t h e  A m e r i c a n  C o u n s i  I  o n  E d u c a t i o n ,  H e n r y  T .  He a l d ,  
C h a i r m a n .  N e w  Y o r k :  A m e r i c a n  C o u n c i l  o n  E d u c a t i o n ,  J u n e  2 7 ,  
- - 1 9 4 7 .  M a n u s c r i p t ,  U . S .  N a v a l  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  C e n t r a l  
F i l e s .  
H e r e a f t e r  r e c o r d s  i n  t h e  U . S .  N a v a l  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  
_ _  Ce~tral F i l e s  a r e  i n d i c a t e d  b y  t h e  s y m b o l  N P S .  
4 2 .  S o c i e t y  f o r  t h e  P r o m o t i o n  o f  E n g i n e e r i n g  E d u c a t i o n .  R e p o r t  o f  
t h e  C o m m i t t e e  A o o o i n t e d  a t  t h e  R e o . u e s t  o f  t h e  S e c r e t a r v  o f  
t h e  Na v y  w i t h  R e f e r e n c e  t o  t h e  P o s t  G r a d u a t e  S c h o o l  o f  th~ 
N a v a l  A c a d e m y  a t  A n n a p o l i s .  Ge o r g e  F .  S w a i n ,  C h a i r m a n .  
B o s t o n ,  M a s s a c h u s e t t s :  S o c i e t y  f o r  t h e  P r o mo t i o n  o f  E n g i n -
e e r i n g  E d u c a t i o n ,  A p r i l  2 9 ,  1 9 1 6 .  M < J n u s c r i p t ,  N P S .  
4 3 .  U . S .  B o a r d  o f  V i s i t o r s  o f  1 9 2 4  t o  U n i t e d  S t a t e s  N a v a l  A c a d e m y .  
A d d i t i o n a l  Re p o r t  t o  t h e  S e c r e t a r y  o f  t h e  N a v y  o n  t h e  P o s t -
g r a d u a t e  S c h o o l  2 t  A n n a p o l i s .  W a s h i n g t o n ,  D . C . :  M i n o r i t y  
,  C o m m i t t e e  o f  B o a r d  o f  V i s i t o r s  o f  1 9 2 4 ,  J u n e  2 5 ,  1 9 2 4 .  
A r c h i v e s  o f  t h e  U . S .  N a v a l  A c a d e m y .  
H e r e a f t e r  r e c o r d s  i n  t h e  A r c h i v e s  o f  t h e  · u . s .  N a v a l  
- - A c a d e m y  a r e  i n d i c a t e d  b y  t h e  s y m b o l  U S NA .  
4 4 .  U . S .  D e p a r t me n t  o f  t h e  N a v y .  R e o o r t  a n d  Recom~e nd a tions o f  a  
B o a r d  Ao t . J o i n t e d  b v  t h e  B u r e a u  o f  N a v i o a t i o n  R e c : J r d i n q  t h e  
I n s t r u c t i o n  2 n d  T r a i n i n o  o f  L i n e  O f f i c e r s .  Ca p t a i n  D u d l e y  W.  
K n o x ,  U . S .  ~lav/, S e n i o r  ~~em t:Je r. \~a shington, D . C . :  N 2 v y  




.  4 5 .  
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C o n c l u s i o n s  a n d  R e c o m m e n d a t i o n s  o f  a  B o a r d  O r d e r e d  
b y  t h e  S e c r e t a r y  c f  t h e  N a v y  t o  l r r o u i r e  I n t o  a n d  R e o o r t  u o o n  
A l l  M a t t e r s  A f f e c t i n a  t h e  P o s t  G r a d u a t e  S c h o o l ,  N a v a l  A c a d e m y ,  
A n n a p o l i s ,  M d .  R e a r  Ad~iral W i l  I  i a m  R .  S h o e m a k e r ,  U . S .  N a v y ,  
S e n i o r  M e m b e r .  W a s h i n g t o n ,  D . C . :  N a v y  D e p a r t m e n t ,  1 9 2 4 .  
M a n u s c r i p t ,  N P S .  
4 6 .  .  R e p o r t  o f  t h e  B o a r d  t o  l n a u i r e  I n t o  a n d  R e p o r t  Up o n  
t h e  C u r r i c u l u m  o f  t h e  G e n e r a l  L i n e  Co u r s e  a n d  J u n i o r  Wa r  
. C o l l e g e  Co u r s e s .  C a p t a i n  J o s e p h  K .  T a u s s i g ,  U . S .  N a v y ,  
· - · s e n i o r  M e m b e r .  L e t t e r  r e p o r t  o f  F e b r u a r y  1 9 ;  1 9 2 9 ,  N P S .  
4 7 .  .  R e p o r t  o f  a  B o a r d  a p p o i n t e d  b y  t h e  S e c r e t a r y  o f  t h e  
N a v y  t o  S t u d y  t h e  Me t h o d s  o f  E d u c a t i n o  N a v a l  O f f i c e r s .  R e a r  
A d m i r a l  W i l  I i a m S .  P y c ,  U . S .  N a v y ,  S e n i o r  M e mb e r .  W a s h i n g t o n ,  
D . C . :  N a v y  D e p a r t m e n t ,  J u l y ,  1 9 4 4 .  M a n u s c r i p t ,  N P S .  
4 8 .  .  R e p o r t  o f  t h e  B o a r d  t o  S t u d y  a n d  M a k e  R e c o m m e n d a t i o n s  
f o r  t h e  N a v a l  P o s t q r a d u a t e  S c h o o l .  C a p t a i n  H e r m a n  A .  S p a n a g e l ,  
S e n i o r  M e m b e r .  A n n a p o l i s ,  M a r y l a n d :  N a v a l  P o s t g r a d u a t e  
S c h o o l ,  J u l y  1 7 ,  1 9 4 5 .  M a n u s c r i p t ,  N P S .  
4 9 .  .  R e p o r t  o f  t h e  B o a r d  t o  S t u d y  P~ ope r F o r m ,  S yste~ 
a n d  M~thod o f  E d u c a t i o n  o f  Na v a l  O f f i c e r s  o f  t h e  P o s t - Wa r  
U n i t e d  S t n t e s  t l a v v .  R e a r  A d m i r a l  J a m e s  L .  H o l l 0 1 ·1 a y ,  J r . ,  
U . S .  N a v y ,  S e n i o r  t \ - : ! m b e r .  V ! a s h i n g t o n ,  D . C . :  B u r e a u  o f  N a v a l  
P e r s o n n e l ,  S e p t e m b e r  2 2 ,  1 9 4 5 .  M a n u s c r i p t ,  N P S .  
5 0 .  .  R e o o r t  o f  t h e  B o a r d  t o  S t u d v  a n d  R e c o m m e n d  A  P r o q r a m  
o f  E d u c a t i o n  a n d  T r a i n i n q  o f  L i n e  O f f i c e r s  t o  B e s t  F j t  T h e m  
f o r  H i g h  Co m m a n d .  R e a r  A d m i r a l  C .  C .  H a r t m a n ,  U . S .  N a v y ,  
S e n i o r  M e m b e r .  W a s h i n g t o n ,  D . C . :  B u r e a u  o f  N a v a l  P e r s o n n e l ,  
S~ptembe r 8 ,  1 9 4 8 .  M a n u s c r i p t ,  N P S .  .  
5 1 .  .  R e p o r t  o f  t h e  B o a r d  t o  S t u d v  t h e  T e c h n i c a l  P o s t -
g r a d u a t e  P r o g r a m  o f  t h e  ~!avy. C a p t a i n  J o h n  M.  VI i  l l ,  U . S .  
N a v y ,  S e n i o r  ~\em be r. ~/ashington, D . C . :  B u r e a u  o f  N a v a l  
P e r s o n n e l ,  A u g u s t  1 3 ,  1 9 4 8 .  M a n u s c r i p t ,  N P S .  
5 2 .  .  R e p o r t  o f  t h e  Bo a r d  C o n v e n e d  b y  t h e  C h i e f  o f  N 3 v a l  
5 3 .  
P e r s o n n e l  t o  S t u d v  a n d  t·la ~ e Re c o m.1 1 e n d a t i o n s  o n  t h e  r J J v v
1
s  
P o s t g r a d u a t e  E d u c a t i o n a l  ?ro ~ ra m . R e a r  A d m i r a l  C .  E .  W e a k l e y ,  
U . S .  N a v y ,  l a t e r  R e a r  A d m i r a l  H .  C .  Da n i e l ,  U . S .  N a v y ,  
S e n i o r  M e m b e r s .  W a s h i n g t o n ,  D . t . :  B u r e a u  o f  N a v a l  P e r s o n n e l ,  
A u g u s t ,  1 9 5 6 .  M a n u s c r i p t ,  N P S .  
R e p o r t  o f  B 0 a r d  t o  Co~sider P o s t q r a d u a t e  T r a i n i n o  o f  
P r o s p e c t i v e  E n q i n e 2 r i n g  D u t y  O f f i c e r s .  C a p t a i n  W.  I .  B u l  I ,  
. . . /  
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- - U . S .  N a v y ,  S e n i o r  M e m b e r .  Washfngton, _ D~C.: B u r e a u  o f  S h i p s ,  
J u l y  2 4 ,  1 9 5 9 .  M a n u s c r i p t ,  N P S .  
5 4 .  U . S .  D e p a r t m e n t  o f  t h e  N a v y .  B u r e a u  o f  N a v a l  P e r s o n n e l .  A n n u a l  
R e p o r t  o f  t h e  C h i e f  o f  t h e  B u r e a u  o f  N a v a l  P e r s o n n e l  f o r  t h e  
( f i s c a l  y e a r ) .  W a s h i n g t o n ,  D . C . :  B u r e a u  o f  N a v a l  P e r s o n n e l ,  
( f i s c a l  y e a r ) .  M a n u s c r i p t s ,  O ? e r a t i o n a l  A r c h i v e s  o f  t h e  N a v y  
- D e p a r t m e n t  a n d  N a v y  D e p a r t m e n t  L i b r a r y ,  W a s h i n g t o n ,  D . C .  
U n p u b l i s h e d  a n n u a l  r e p o r t s  w h i c h  s u c c e e d e d  t h o s e  i n c l u d e d  
i n  A n n u a l  R e p o r t s  o f  t h e  S e c r e t a r y  o f  t h e  N a v y  ( 2 7 ) ;  e n t i t l e d  
rep~rts 6 f  Bu~~a u o f  N a v i a a t i o n  f r 6 m  1 9 3 3  t o  1 9 4 1 ,  B~reau o f  
N a v a l  P e r s o n n e l  t h e r e a f t e r .  
5 5 .  .  U n i t e d  S t a t e s  N a v a l  Ad m i n i s t r a t i o n  i n  1 , . / o r l d  H a r  I I .  
.  5 6 .  
5 7  .  
5 8 .  
5 9 .  
6 0 .  
9  v o l s .  U n p u b l i s h e d  n a r r a t i v e  h i s t o r y  i n  t h e  N a v a l  H i s t o r y  
D i v i s i o n ,  O f f i c e  o f  t h e  C h i e f  o f  N a v a l  O~erations, W a s h i n g t o n ,  
D  •  C  •  V  a  r  i  o u  s  d  a  t  e  s  .  
U . S .  D e p a r t m e n t  o f  t h e  N a v y .  
S e c r e t a r y  o f  t h e  N a v y .  G e n e r a l  
O r d e r  3 2 5 .  
O c t o b e r  6 ,  
1 8 8 4 .  
G e n e  r~tl O r d e r  3 6 5 .  J a n u a r y  1 1 ,  
! 8 8 9 .  
.  
G e n e r a l  O r d e r . 2 7 .  
J u n e  9 ,  
1 9 0 9 .  
G e n e r a l  
O r d e r  2 3 3 .  O c t o b e r  3  i  ,  1 9 1 2 .  
.  
G e n e r a l  
O r d e r  2 3 7 .  S e p t e m b e r  2 5 ,  
1 9 4 7 .  
6 1 .  U . S .  D e p a r t m e n t  o f  t h e  N a v y .  U . S .  N a v a l  A c a d e m y .  M o v i n g  t h e  
P o s t g r a d u a t e  S c h o o l .  U n s i g n e d  n a r r a t i v e  sum~ary p a p e r ,  
d a t e d  A u g u s t  1 6 ,  1 9 3 0 .  F i l e  N o .  N C 4 / L I I - 6 ,  U S N A .  
6 2 .  U . S .  D e p a r t m e n t  o f  t h e  N a v y .  U . S .  N a v a l  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l .  
A  S t u d y  o f  E n g i n e e r i n g  S c h o o l  F a c u l  t v  R c au ir e~ ents Re s u l t  i n a  
f r o m  lm~l eme n ta ti on o f  t h e  W e a k l e v - D a n i e l  B o 3 r d  R e c o m m e n -
d a t i o n s .  D a t e d  N o v e m b e r  2 0 ,  1 9 5 7 .  
6 3 .  .  F a c u l t y  Ha n d b o o k .  M o n t e r e y ,  C a l i f o r n i a :  U . S .  
N a v a l  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l ,  1 9 6 7 .  
6 4 .  .  H i s t o r y  o f  t h e  U . S .  N a v a l  P~stqradu a te S c h o o l .  
R e p o r t  s u b m i t t e d  t o  t h e  N a v a l  H i s t o r y  D i v i s i o n ,  O f f i c e  o f  t h e  
C h i e f  o f  N a v a l  O ? e r a t i o n s ,  D e p a r t m e n t  o f  t h e  N a v y ,  1 9 5 9  
( t y p e w r i t t e n ,  1 4  p a g e s ) .  
6 5 .  .  R e p o r t  o f  A n n u a l  P~st q rad~ atc C o n f e r e n c e ,  1 9 5 9 .  
D a t e d  M a r c h  6 ,  1 9 5 9 .  M a n u s c r i p t ,  N P S .  
-. . .  
- -
3 1 9  
6 6 .  .  R e p o r t  o f  t h e  M a n a q e m e n t  S c h o o l  S p l i n t e r  C o n f e r e n c e ,  
F e b r u a r y  1 3 ,  1 9 5 8 .  M a n u s c r i p t ,  N P S .  
6 7 .  .  S c h e d u l e  o f  L e c t u r e s " G i v e n  t o  t h e  O f f i c e r  S t u d e n t s  
o f  t h e  S c h o o l  o f  M a r i n e  E n q i n e e r i n c ,  1 9 0 9 - 1 9 1 0  a n d  1 9 1 1 - 1 9 1 4  
a n d  t h e  N a v y  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  1 9 1 9 - 1 9 4 1 .  l y p e w r i t t e n  I  i s t ,  
N P S .  
6 8 .  W e s t e r n  C o l l e g e  A s s o c i a t i o n .  R e p o r t  t o  t h e  W e s t e r n  C o l l e a e  A s s o -
c i a t i o n  u p o n  t h e  A c c r e d i t a t i o n  o f  t h e  U . S .  N a v a l  P o s t q r a d u a t e  
S c h o o l  a t  M a n t e r e v .  B y  t h e  Co~~ ittee a p p o i n t e d  b y  t h e  
C h a i r m a n  o f  t h e  Co m m i t t e e  o n  M e m b e r s h i p  a n d  S t a n d a r d s  o f  t h e  
W e s t e r n  C o l l e g e  A s s o c i a t i o n .  F r e s n o ,  C a l i f o r n i a :  W e s t e r n  
C o l l e g e  A s s o c i a t i o n ,  M a r c h ,  1 9 5 5 .  M a n u s c r i p t ,  N P S .  
6 9 .  R e p o r t  t o  t h e  \ · / e s t e r n  C o l l e g e  A s s o c i a t i o n  f o r  t h e  
7 0 .  
- ' . . . · ·  
R e a c c r e d i t a t i o n  o f  t h e  U n i t e d  S t a t e s  t l a v a l  P o s t q r a d u < J t e  S c h o o l  
a t  M o n t e r e y  . .  B y  t h e  C o m m i t t e e  a p p o i n t e d  b y  t h e  W e s t e r n  
C o l l e g e  A s s o c i a t i o n .  D a t e d  O c t o b e r  1 6 ,  1 9 5 9 .  M a n u s c r i p t ,  N P S .  
2 .  C o r r e s p o n d e n c e  
A m e s ,  J o s e -p h  S  . .  ;  D i r e c t o r ,  P h y s  i  c a  1  L a b o r a t o r y ,  T h e  J o h n s  H o p k i n s  
U n i v e r s i t y  t o  H o n .  J o s e p h u s  D a n i e l s ,  S e c r e t a r y  o f  t h e  N a v y , - · ·  
· · · M a y  1 ,  1 9 1 3 .  N a t i o n a l  A r c h i v e s  B u i l d i n g ,  R e c o r d  G r o u p  2 4 :  
R e c o r d s  o f  t h e  B u r e a u  o f  N a v a l  P e r s o n n e l ,  G e n e r a l  C o r r e s p o n -
· · · d e n c e ,  F i l e  8 0 3 9 - 4 1 .  
H e r e a f t e r  r e c o r d s  i n  t h e  N a t i o n a l  A r c h i v e s  B u i l d i n g  a r e  
i n d i c a t e d  b y  t h e  s y m b o l  N A ;  r e c o r d s  o f  R e c o r d  G r o u p  2 4  a r e  
i n d i c a t e d  b y  R G  2 4 .  
7 1 .  ,  t o  L i e u t e n a n t  C o m ma n d e r  . 1 .  P .  M o r t o n ,  H e a d ,  P o s t -
g r a d u a t e  D e p a r t m e n t ,  U . S .  N a v a l  A c a d e m y ,  M a y  2 ,  1 9 1 3 .  N A ,  
R G 2 4 ,  F i l e  8 0 3 9 - 4 1 .  
7 2 .  B r i g g s ,  M i t c h e l l  P . ,  E x e c u t i v e  S e c r e t a r y - T r e a s u r e r ,  W e s t e r n  
C o l l e g e  A s s o c i a t i o n  t o  D e a n  R .  S .  G l a s g o w ,  U n i t e d  S t a t e s  N a v a l  
P o s t g r a d u a t e  S c h o o l ,  J u n e  9 ,  1 9 5 5 .  N P S .  
7 3 .  C a n a g a ,  C a p t a i n  B .  L . ,  U . S .  N a v y ,  P r o f e s s o r  o f  N a v a l  S c i e n c e  a n d  
T a c t i c s ,  U n i v e r s i t y  o f  C a l i f o r n i a ,  B e r k e l e y ,  t o  D e a n  M o n r o e  E .  
D e u t s c h ,  V i c e  P r e s i d e n t  a n d  Provo~t. U n i v e r s i t y  o f  C a l i f o r n i a ,  
B e r k e l e y ,  Decembe~ 9 ,  1 9 3 1 .  A r c h i v e s  o f  t h e  U n i v e r s i t y  o f  
C a l i f o r n i a ,  B e r k e l e y ,  F i l e  C U - 5 ,  B o x  2 7 7 ,  F o l d e r  2 2 0 .  
H e r e a f t e r  r e c o r d s  i n  t h e  a b o v e  c i t e d  l o c a t i o n  a r e  i n d i -
c a t e d  b y  t h e  s y m b o l  U C B .  
-3 2 0  
7 4 .  C o n n e r ,  C a p t a i n  R .  R . ,  U . S .  N a v y ,  O f f i c e r - i n - C h a r g e ,  O f f i c e r  
T r a i n i n g  S e c t i o n ,  F i e l d  Ad~inistration D i v i s i o n ,  B u r e a u  o f  
N a v a l  P e r s o n n e l ,  t o  H e a d  o f  t h e  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l ,  A n n a p o l i s ,  
. .  M d . ,  " P r o p o s e d  e n r o l l m e n t  i n  \ o / e s t  C o a s t  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  
·  a n d  . .  q u o t a s  i n  c i v i l  i a n  i n s t i t u t i o n s , "  A p r i l  2 4 ,  1 9 4 6 .  N P S .  
7 5 .  D a n i e l s ,  H o n  . .  J o s e p h u s ,  S e c r e t a r y  o f  t h e  N a v y ,  t o  C h i e f ,  B u r e a u  
o f  N a v i g a t i o n ,  
1 1
E s t a b l  i s h m e r i t  o f  a  ' g e n e r a l  · I  i n e  c o u r s e '  a t  
t h e  P o s t  G r a d u a t e  S c h o o l , "  u n d a t e d .  N A ,  R G 2 4 ,  F i l e  8 0 3 9 - 1 9 0 .  
7 6 .  D~nby; Hon 5 ~~~~i ~, S e c r e t a r y  o f  t h e  N a v y ,  t o  S u ? e r i n t e n d e n t ,  
U . S .  Nav~ ! A c a d e m y ,  " N a v a l  A c a d e m y - P o s t g r a d u a t e  S c h o o l , "  
J u n e  4 ,  1 9 2 3 .  N A ,  R G 2 4 ,  F i l e  3 9 8 3 1 - 0 7 - 5 .  
7 7 .  D e n e b r i n k ,  F .  C . ,  b y  d i r e c t i o n  o f  t h e  S u p e r i n t e n d e n t ,  U . S .  N a v a l  
A c a d e m y ,  t o  C h i e f ,  B u r e a u  o f  N a v i g a t i o n ,  " R e v i s e d  e s t i m a t e s  
o f  e x p e n s e s  o f  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  f o r  t h e  f i s c a l  y e a r  1 9 2 5 , "  
J u l y  5 ,  1 9 2 3 .  N A ,  R G 2 4 ,  F i l e  3 9 8 3 1 - 0 7 - 3 .  
7 8 .  D e u t s c h ,  M o n r o e  E . ,  V i c e  P r e s i d e n t  a n d  P r o v o s t ,  U n i v e r s i t y  o f  
C a l i f o r n i a ,  B e r k e l e y ,  t o  D r .  R o b e r t  G .  S p r o u l ,  P r e s i d e n t ,  
U n i v e r s i t y  o f  C a l i f o r n i a ,  B e r k e l e y ,  D e c e m b e r  1 5 ,  1 9 3 1  
( t e l e g r a m ) .  U C B .  
7 9 .  ,  t o  D .  C .  Lipman~ D e a n  o f  G r a d u a t e  D i v i s i o n ,  U n i -
v e r s i t y  o f  C a l i f o r n i a ,  B e r k e l e y ,  D e c e m b e r  I I ,  1 9 3 1 .  U C B .  
8 0 .  ,  t o  C a p t a i n  F .  H .  S a d l e r ,  U . S .  N a v y ,  H e a d  o f  P o s t -
g r a d u a t e  S c h o o l ,  U n i t e d  S t a t e s  N a v a l  A c a d e m y ,  D e c e m b e r  1 1 ,  
1 9 3 1  .  U C B .  
8 1 .  ,  t o  P r e s i d e n t  R o b e r t  G .  S p r o u l ,  D e c e m b e r  1 6 ,  1 9 3 1 .  
8 2 .  
8 3 .  
U C B .  
D u r a n d ,  W .  F . ,  t o  S e c r e t a r y  o f  t h e  N a v y ,  O c t o b e r  f ,  1 8 9 8  
( t e l e g r 3 m } .  N A ,  R e c o r d  G r o u p  8 0 :  G e n e r a l  R e c o r d s  o f  t h e  
D e p a r t m e n t  o f  t h e  N a v y ,  F i l e  7 6 9 .  
f u > : c a f t e r  r e c o r d s  o f  R e c o r d  G r o u p  8 0  a r e  i n d i c a t e d  b y  
R G  8 0 .  
F i s h e r ,  C o m m a n d e r  J .  0 . ,  U . S .  N a v y ,  H e a d  o f  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l ,  
U . S .  N a v a l  A c a d e m y ,  t o  P o s t g r a d u a t e  C o u n c i l ,  " T h e  P o s t g r a d u a t e  
School ~ o r g a n i z a t i o n  a n d  p o l  i c y ,  m e t h o d  o f  m a r k i n g  f o r  p r o -
ficien.-:-- ~ ·. , ,, } ;1': : d i f f e r e n t  c o u r s e s , "  D e c e m b e r  2 9 ,  1 9 2 1 .  N A ,  R e c o r d  
G r o u p  1;~ J5: R e c o r d s  o f  t h e  U n i t e d  S t a t e s  N a v a l  A c a d e m y ,  F i l e  
1 1 3 - 4 3 - 2 .  
Ht : · r e a f t e r  r e c o r d s  o f  R e c o r d  G r o u p  4 0 5  a r e  i n d i c a t e d  b y  
R G  4 0 5 .  
-- -
- -
3 2 1  
' 8 4 .  ,  t o  S u p e r i n t e n d e n t ,  U . S .  N a v a l  A c a d e m y ,  " P o s t g r a d u a t e  
I n s t r u c t i o n  a n d  I t s  R e l a t i o n  t o  T r a i n i n g  o f  P e r s o n n e l ,
1 1  
J u n e  2 6 ,  1 9 2 2 .  U S N A .  
8 5 .  ,  t o  S u p e r i n t e n d e n t ,  U . S .  N a v a l  A c a d e m y ,  
1 1
P o s t g r a d u a t e  
8 6 .  
I n s t r u c t i o n ;  l o c a t i o n  o f  a t  A n n a p o l i s , "  A u g u s t  2 ,  1 9 2 2 .  U S N A .  
F o r r e s t a l ,  H o n .  J a m e s ,  S e c r e t a r y  o f  t h e  N a v y ,  t o  C h i e f  o f  N a v a l  
P e r s o n n e l ,  ' ' R e p o r t  o f  B o a r d  t o  S t u d y  P r o p e r  F o r m ,  S y s t e m  a n d  
Me t h o d  o f · E d u c a t i o n  o f  Na v a l  O f f i c e r s  o f  t h e  P o s t - W a r  U n i t e d  
S t a t e s  N a v y  ( P a r t s  I ,  1 1  a n d  1 1 1 ) ,
1 1  
·o c t o b e r  3 0 ,  1 9 4 5 .  N P S .  
8 7 .  ,  t o  A l l  S h i p s  a n d  S t a t i o n s ,  
1 1
U . S .  N a v a l  S c h o o l ,  G e n e r a l  
L i n e ,  N a v a l  B a s e ,  N e v 1 p o r t ,  R h o d e  l s l a n d - R e d e s i g n a t i o n  o f ,
1 1  
S e p t e m b e r  2 3 ,  1 9 4 6 .  N P S .  
8 8 .  F u l l a m ,  C a p t a i n  W i l l i a m  F . ,  U . S .  N a v y ,  S u p e r i n t e n d e n t ,  U . S .  N a v a l  
A c a d e m y ,  t o  S e c r e t a r y  o f  t h e  N a v y  v i a  t h e  C h l e f ,  B u r e a u  o f  
N a v i g a t i o n ,  
1 1
R e  p e r m a n e n t  l o : : a t i o n  f o r  t h e  P o s t  G r a d u a t e  
D e p a r t m e n t  a n d  a c c o m m o d a t i o n s  f o r  t h e  s t u d e n t  o f f i c e r s ,
1 1  
S~ptember 2 2 ,  1914~ N A ,  R G 2 4 ,  F i l e  8 0 3 9 .  
8 9 .  F u r t h ,  J .  B . ,  O f f i c e  o f  N a v a l  R e s e a r c h ,  t o  S u p e r i n t e n d e n t ,  U . S . ·  
N a v a l  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l ,  " S u p p o r t  o f  R e s e a r c h  a t  U . S .  N a v a l  
- - · P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  ,
1 1  
F e b r u a r y  1 5 ,  1 9 5 4 .  N P S .  
9 0 .  G i b b o n s ,  J .  H . ,  S e c r e t a r y  t o  t h e  E x e c u t i v e  C o u n c i l  o f  t h e  P o s t -
g r a d u a t e  De p a r t m e n t ,  U . S .  N a v a l  A c a d e m y ,  t o  C h i e f ,  B u r e a u  o f  
N a v i g a t i o n  v i a  C h i e f ,  B u r e a u  o f  O r d n a n c e ,  " R e s o l u t i o n  o f  t h e  
E x e c u t i v e  C o u n c i l  o f  t h e  P o s t  G r a d u a t e  De p a r t m e n t  r e g a r d i n g  
c o u r s e  f o r  O r d n a n c e  s t u d e n t s , "  D e c e mb e r  1 0 ,  1 9 1 3 .  N A ,  R G 2 4 ,  
- ·  F i l e  8 0 3 9 .  
9 1 .  H a l l i g a n ,  L i e u t e n a n t  C o m m a n d e r  J o h n ,  J r . , ·  U . S .  N a v y ,  H e a d  o f  t h e  
. P o s t g r a d u a t e  De p a r t me n t ,  U . S .  N a v a l  A c a d e m y ,  t o  S e c r e t a r y  o f  
c t h e  N a v y  v i a  S u p e r i n t e n d e n t ,  U . S .  N a v a l  A c a d e m y ,  " E mp l o y m e n t  
- c · : , r ; o f  a n  a d d i t i o n a l  I n s t r u c t o r  a t  $ 1 8 0 0  p e r  a n n u m , "  J a n u a r y  3 1 ,  
1 9 1 6 .  N A ,  R G 2 4 ,  F i l e  5 3 - 9 .  
9 2 .  ,  t o  S u p e r i n t e n d e n t ,  U . S .  N a v a l  A c a d e my ,  " R e q u e s t  
s e r v i c e s  o f  a n  I n s t r u c t o r  f r o m  t h e  D e p a r t m e n t  o f  E n g l i s h  f o r  
e s t a b l i s h m e n t  o f  a  p o s t  g r a d u a t e  c o u r s e  i n  T e c h n i c a l  Ex p o -
<  . .  s i t i o n  d u r i n g  t h e  s e c o n d  t e r m , "  N o v e m b e r  6 ,  1 9 1 6 .  N A ,  R G 2 . 4 ,  
. .  ··- ~.: F i  1  e  5 3 - 5 2 .  
' - · . " '  9 . 3 .  t 1 , j r t ,  R e a r  A d m i r a l  T h o ma s  C . ,  U . S .  N a v y ,  S u p e r i n t e n d e n t ,  U . S .  
N a v a l  A c a d e m y ,  t o  R e a r  A d m i r a l  F .  B .  U p h a~, U . S .  N a v y ,  C h i e f ,  
B u r e a u  o f  N a v i g a t i o n ,  N o v e m b e r  4 ,  1 9 3 1 .  U S N A .  
-- - j j  
1  
. . . . .  
3 2 2  
. 9 4 .  _  ,  t o  C h i e f ,  B•J r e a u  o f  N a v i g a t i o n ,  ' ' R e m o v a l  o f  P o s t -
g r a d u a t e  S c h o o l  a c t i v i t i e s  f r o m  t ; h e  N a v a l  A c a d e m y , "  J a 0 1 u a r y  1 5 ,  
.  1 9 3 2 .  N A ,  R G 2 4 ,  F i l e  ( N C 4 )  6 4 6 .  
9 5 .  ,  t o  R e a r  Ad~iral F .  B .  U p h a m ,  U . S .  N a v y ,  C h i e f ,  B u r e a u  
o f  N a v i g a t i o n ,  A p r i l  1 5 ,  1 9 3 3 .  U S N A .  
9 6 .  H e r m a n n ,  R e a r  A d m i r a l  E r n e s t  E . ,  U . S .  N a v y ,  S u p e r i n t e n d e n t ,  U . S .  
N a v a l  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l ,  t o  U n d e r  S e c r e t a r y  o f  t h e  N a v y ,  
1
' V i s i t  t o  t h e  U n d e r  S e c r e t a r y  b y  a  D e l e g a t i o n  f r o m  t h e  
A n n a p o l i s  C h a m b e r  o f  C o r r : m e r c e ,
1 1  
M a r c h  2 1 ,  1 9 5 1  ( m e m o r a n d u m ) .  
U S N A .  
9 7 .  ,  t o  C h i e f  o f  N 3 v a l  P e r s o n n e l ,  " O f f i c e r  p e r s o n n e l  
~hanges i~cident t o  c a n s o !  i d a t i o n  o f  N a v a l  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  
a t  M o n t e r e y ,  C a l i f o r n i a , "  N o v e m b e r  9 ,  1 9 5 1 .  N P S .  
9 8 .  H o b s o n ,  R i c h m o n d  P . ,  A s s i s t a n t  N a v a l  C o n s t r u c t o r ,  U . S .  N a v y ,  t o  
C a p t a i n  P h i l i p  H .  C o o p e r ,  S u p e r i n t e n d e n t ,  U . S .  N a v a l  A c a d e m y ,  
F e b r u a r y  1 7 ,  M a r c h  3 0 ,  A u g u s t  9 ,  S e p t e m b e r  2 3  a n d  O c t o b e r  2 ,  
1 8 9 7 .  U S N A .  
9 9 .  H o l l o w a y ,  V i c e  Admir~l J a m e s  L . ,  J r . ,  U . S .  N a v y ,  C h i e f  o f  N a v a l  
P e r s o n n e l ,  t o  S e c r e t a r y  o f  t h e  N a v y  v i a  C h i e f  o f  Na v a l  O p e r -
a t i o n s ,  " R e p o r t  o n  t h e  N a v y ' s  P o s t g r a d u a t e  E d . J c a t i o n a l  P r o g r c : : m  
p r e p a r e d  b y  a  B o a r d  a p ; : > o i n t c d  b y  t h e  C h i e f  o f  N a v a l  P e r s o n n e l  ,
1 1  
J a n u a r y  2 3 ,  1 9 5 7 .  N P S .  
1 0 0 .  H u g h i l l ,  E .  A . ,  S u p e r i n t e n d e n t  o f  G r o u n d s  a n d  B u i l d i n g s ,  U n i v e r -
s i t y  o f  C a l i f o r n i a ,  B e r k e l e y ,  t o  P r o v o s t  M o n r o e  E .  D e u t s c h ,  
D e c e m b e r  1 6 ,  1 9 3 1 .  U C B .  
1 0 1 .  K i m b a l l ,  H o n .  D a n  A . ,  S e c r e t a r y  o f  t h e  N a v y ,  t o  A l l  S h i p s  a n d  
S t a t i o n s ,  " U . S .  N a v a l  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l ;  r e d e s i g n a t i o n  o f  
{ a n d )  U . S .  N a v a l  S c h o o l ,  G e n e r a l  L i n e ,  M o n t e r e y ,  C a l i f o r n i a ;  
d i s e s t a b l i s h f n e n t  o f ,
1 1  
D e c e mb e r  5 ,  1 9 5 1 .  N P S .  
1 0 2 .  K i m b a l l ,  D e x t e r  S . ,  P r o f e s s o r  o f  ~\echanical E n g i n e e r i n g  E m e r i t u s ,  
C o r n e l l  U~iversity, t o  H o n .  J a m e s  F o r r e s t a l ,  S e c r e t a r y  o f  t h e  
N a v y ,  J u n e  1 5 ,  1 9 4 5 .  N P S .  
1 0 3 .  K i n g ,  C a p t a i n  E r n e s t  J . ,  U . S .  N a v y ,  t o  R e a r  A d m i r a l  A .  H .  S c a l e s ,  
S u p e r i n t e n d e n t ,  U . S .  N a v a l  A c a d e m y ,  F e b r u a r y  2 1
1  
1 9 1 9 .  N A ,  
R G 4 0 5 ,  F i l e  1 4 6 .  
1 0 4 .  K i n g ,  C a p t a i n  E r n e s t  J . ,  U . S .  N a v y ,  H e a d  o f  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l ,  
t o  H e a d  o f  D e p a r t m: n t  o f  S e a m a n s h i p ,  U . S .  Na v a l  A c a d e m y ,  
1 1
P o s t -
g r a d u a t e  I n s t r u c t i o n ,  Sum~er T e r m ,  1 9 1 9 ,
1 1  
J u l y  2 2 ,  1 9 1 9 .  ~ .\, 
R G 4 0 5 ,  F i l e  1 4 6 .  
- - · - .  
\ 0 5 .  ,  t o  S e c r e t a r y  o f  t h e  N a v y  v i a  C h i e f ,  B u r e a u  o f  
N a v i g a t i o n ,  ' ' P r o p o s e d  G e n e r a l  L i n e  C o u r s e ,  P o s t  G r a d u a t e  
S c h o o  1  ,  
1 1  
A u g u s t  .  2  7 ,  1  9  I  9  .  N A ,  R G 4 0 5  ,  F  i  I  e  1 4 6 - 1  .  .  .  
3 2 3  
\ 0 6 .  ,  t o  C h i e f ,  B u r e a u  o f  N a v i g a t i o n  v i a  S u p e r i n t e n d e n t ,  
U . S .  N a v a l  A c a d e m y ,  ' ' G e n e r a l  c a l e n d a r  f o r  1 - 1 i n t e r  t e r m  o f  P o s t -
g r a d u a t e  S c h o o l  ,
1 1  
O c t o b e r  3 ,  1 9 1 9 .  N A ,  R G 2 4 ,  F i l e  8039~146. 
\ 0 1 .  ,  t o  C h i e f ,  B u r e a u  o f  S t e a m  E n g i n e e r i n g  v i a  S u p e r i n -
t e n d e n t ,  U . S .  N a v a l  A c a d e m y  a n d  C h i e f ,  B u r e a u  o f  N a v i g a t i o n ,  
' ' P o s t g r a d u a t e  C o u r s e s - r e q u e s t  f o r  i n f o r m a t i o n  c o n c e r n i n g  t h a t  
t a k e n  b y ·  n o m i n e e s  o f  B u r e a u  o f  S t e a m  E n g i n e e r i n g , • •  N o v e m b e r  1 ,  
\ 9 1 9 .  N A ,  R G 4 0 5 ,  F i l e  1 4 6 - 5 5 .  
\ 0 8 .  ,  t o  S u p e r i n t e n d e n t ,  U . S .  N a v a l  A c a d e m y  v i a  H e a d  o f  
D e p a r t m e n t  o f  B u  i  1  d i n g s  a n d  G r o u n d s ,  ' ' Q u a r t e r s  f o r  P o s t g r a d u a t e  
S c h o o  1  ,
1 1  
D e c e m b e r  1 1 ,  1 9 1 9 .  U S N A  . .  
\ 0 9 .  ,  t o  S u p e r i n t e n d e n t ,  U . S .  N a v a l  A c a d e m y ,  ' ' F u n d s  f o r  
c a r r : y i n g  o n  p o s t g r a d u a t e  i n s t r u c t i o n ,
1 1  
J a n u a r y  4 ,  1 9 2 1  ( m e m o -
r a n d u m )  .  U S N . ! \ .  
\ \ 0 .  K o u \ · l e n h o v e n ,  v / i l l i a m  B . ,  D e a n  o f  t h e  S c h o o l "  o f  E n g i n e e r i n g ,  T h e  
J o h n s  H o p k i n s  U n i v e r s i t y ,  t o  C a p t a i n  H e r m a n  A .  S p a n a g e l ,  
U . S .  N a v y ;  H e a d  o f  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l ,  J u n e  \ 9 ,  1 9 4 5 .  N P S .  
\ \ \ .  K r a u s e ,  H .  A . ,  b y  d i r e c t i o n  o f  t h e  C h i e f ,  B u r e a u  o f  N a v i g a t i o n ,  
t o  S u p e r i n t e n d e n t ,  U . S .  N a v a l  A c a d e m y ,  ·~raining a n d  E d u c a t i o n  
o f  L i n e  o f f i c e r s , • •  N o v e m b e r  2 ,  1 9 3 1 .  N A ,  R G 2 4 ,  F i l e  ( N C 4 )  \ 2 .  
·  \ \ 2 .  L e i g h ,  R .  H . ,  A c t i n g  C h i e f ,  B u r e a u  o f  N a v i g a t i o n ,  t o  S u p e r i n t e n -
d e n t ,  U . S .  N a v a l  A c a d e m y ,  " P o s t g r a d u a t e  I n s t r u c t i o n , "  J u n e  1 0 ,  
1 9 1 9 .  N A ,  R G 4 0 5 ,  F i l e  1 4 6 - \ 8 .  
\ \ 3 .  ,  t o  S u p e r i n t e n d e n t ,  U . S .  N a v a l  A c a d e m y ,  
1 1
P o s t  G r a d u a t e  
S c h o o l ,  A n n a p o l i s ,  M a r y l a n d , "  J u l y  1 ,  1 9 2 4 .  U S N A .  
\ 1 4 .  L e i g h ,  R .  H . ,  C h i e f ,  B u r e a u  o f  N a v i g a t i o n ,  t o  A l l  S h i p s  a n d  
S t a t i o n s ,  " P o s t g r a d u a t e  I n s t r u c t i o n , "  S e p t e m b e r  9 ,  1 9 2 7 .  N A ,  
R G 2 4 ,  F i l e  ( N C 4 )  2 6 2 .  
\ \ 5 .  ,  t o  A l l  S h i p s  a n d  S t a t i o n s ,  
1 1
P o s t - g r a d u a t e  I n s t r u c -
t i o n , "  S e p t e m b e r  2 6 ,  1 9 2 8 .  N.~, R G 2 4 ,  F i l e  ( N C 4 )  3 7 0 .  
\ \ 6 .  L i p m a n ,  C h a r l e s  B . ,  D e a n  o f  t h e  G r a d u a t e  D i v i s i o n ,  U n i v e r s i t y  
o f  C a l i f o r n i a ,  B e r k e l e y ,  t o  P r o v o s t  M .  E .  D e u t s c h ,  D e c e m b e r  1 5 ,  
1 9 3 1 .  U C B .  
- ~ -<" 
3 2 4  
1 1 7 .  L o g a n ,  C o m m a n d e r  J a m e s  A . ,  U . S .  N a v y ,  A c t i n g  H e a d  o f  P o s t g r a d -
. .  u a t e  S c h o o l ,  t o  C h i e f ,  B u r e a u  o f  N a v i g a t i o n ,  
1 1
D a t e s  P o s t g r a d -
u a t e  S t u d e n t  O f f i c e r s  v t i l l  b e  a v a i l a b l e  f o r  D e t a c h m e n t , "  
F e b r u a r y  2 5 ,  1 9 3 6 .  N A ,  R G 2 4 ,  F i l e  ( N C 4 )  7 5 9 .  
1 1 8 .  i~omis, R e a r  A d m i r a l  A l m o n  E . ,  U . S .  N a v y ,  D e p u t y  C h i e f  o f  N a v a l  
P e r s o n n e l ,  t o  N a v y  D i s t r i b u t i o n  L i s t ,  ' ' P o s t g r a d u a t e  P r o g r a m ;  
A n n u a l  C o n f e r e n c e  f o r  R e v i e w  o f  ( C o n f e r e n c e  N o .  2 ) ,
1 1  
D e c e m b e r  1 8 ,  1 9 5 9 .  N P S .  
1 1 9 .  M a y o ,  A d m i r a l  H .  T . ,  U . S .  N a v y ,  C o m m a n d e r - i n - C h i e f ,  U . S .  F l e e t ,  
t o  C h i e f ,  B u r e a u  o f  N a v i g a t i o n  v i a  C h i e f  o f  N a v a l  O p e r a t i o n s ,  
" E d u c a t i o n  a n d  T r a i n i n g  o f  O f f i c e r s  f o r  S t a f f  d u t y , "  
F e b r u a r y  2 0 ,  1 9 1 9 .  N A ,  R G 4 0 5 ,  F i l e  1 4 6 - 1 .  
1 2 0 .  M o r e l a n d ,  E d w a r d  L . ,  D e a n  o f  E n g i n e e r i n g ,  M a s s a c h u s e t t s  I n s t i -
t u t e  o f  T e c h n o l o g y ,  t o  C a p t a i n  H .  A .  S ? a n a g e l ,  H e a d  o f  t h e  
P o s t g r a d u a t e  S c h o o l ,  J u n e  2 5 ,  1 9 4 5 .  N P S .  
1 2 1 .  M o r t o n ,  L i e u t e n a n t  co~mander J a m e s  P . ,  u . s .  N a v y ,  H e a d  o f  P o s t -
g r a d u a t e  De p a r t m e n t ,  t o  S u p e r i n t e n d e n t ,  U . S .  N a v a l  A c a d e m y ,  
1 1
R e s o l u t  i o n s  a d o p t e d  b y  t h e  E x e c u t i v e  C o u n c  i  1  , ' '  D e c e r . 1 b e r  I  1 ,  
1 9 1 2 .  N A ,  R G 2 4 ,  F i l e  8 0 3 9 - 9 .  
1 2 2 .  ,  t o  S u p e r i n t e n d e n t ,  U . S .  N a v a l  A c a d e r . 1 y ,  " A r r i v a l  
o f  i n s t r u c t o r s  i n  P o s t  G r a d u a t e  D e p a r t m e n t , "  F e b r u a r y  4 ,  
1 9 1 3 .  N A ,  R G 2 4 ,  F i l e  8 0 3 9 - 1 9 .  
1 2 3 .  ,  t o  C o m m a n d e r  R .  R .  B e l k n a p ,  U . S .  N a v y ,  ~arch 1 ,  
1 9 1 3 .  N A ,  R G 2 4 ,  F i l e  8 0 3 9 - 3 3 .  
1 2 4 .  ,  t o  C h i e f ,  B u r e a u  o f  N a v i g a t i o n  v i a  S u p e r i n t e n d e n t ,  
U . S .  N a v a l  A c a d e m y  a n d  C h i e f ,  B u r e a u  o f  S t e a m  E n g i n e e r i n g ,  
' ' R e p o r t  o f  c o n f e r e n c e  w i t h  F a c u l t y  o f  C o l u m b i a  U n i v e r s i t y  r e  
c o u r s e  f o r  s e c o n d  y e a r  s t u d e n t s  o f  P o s t  G r a d u a t e  D e p a r t m e n t , "  
J u n e  2 4 ,  1 9 1 3 .  N A ,  R G 2 4 ,  F i l e  8 0 3 9 - 4 3 .  
1 2 5 .  ,  t o  S u p e r i n t e n d e n t ,  U . S .  N a v a l  A c a d e n y ,  
1 1
C o l u r . 1 b i a  
U n i v e r s i t y ' s  p r o ? o s a l  t o  g r a n t  t h e  d e g r e e  o f  ' M a s t e r  o f  
A r t s '  t o  s t u d e n t  o f f i c e r s  wh o  s a t i s f a c t o r i l y  c o mp l e t e  s p e c i -
f i e d  c o u r s e s ,
1 1  
M a y  2 6 ,  1 . 9 1 4 .  N A ,  R G 4 0 5 ,  F i l e  2 6 - 3 2 - 1 .  
1 2 6 .  ,  t o  S u p e r i n t e n d e n t ,  U . S .  N a v a l  A c a d e m y ,  " V i s i t  t o  
C o l u m b i a  U n i v e r s i t y ,  N e w  Y o r k  C i t y ,  i n  c o n n e c t i o n  w i t h  t h e  
P o s t  G r a d u a t e  D e p a r t m e n t , "  M a r c h  2 5 ,  1 9 1 4 .  N A ,  R G 4 0 5 ,  F i l e  
2 6 - 3 2 - 1 .  
•  
~-
3 2 5  
1 2 7 .  ,  t o  S u p e r i n t e n d e n t ,  U . S .  N a v a l  Acad~my, " R e c o mm e n d s  
p e r m a n e n t  l o c a t i o n  f o r  t h e  P o s t  G r a d u a t e  D e p a r t m e n t ,  a n d  
a c c o m i T ! o d a t i o n s  f o r  t h e  S t u d e n t  . O f f i c e r s , "  S e p t e m b : : ! r  1 4 ,  1 9 1 4  .  
.  N A ,  R G 2 4 ,  F i l e  8 0 3 9 .  
1 2 8 .  ,  t o  S : J p e r i n t e n d e n t ,  U . S .  N a v a l  A c a d e m y ,  " R e p o r t  O ; " l  
v i s i t  t o  C o l u mb i a  U n i v e r s i t y  O c t o b e r  1 7 - 2 1 ,  1 9 1 4 ,
1 1  
O c t o b e r  2 4 ,  
1 9 1 4 .  N A ,  R G 4 0 5 ,  F i l e  2 6 - 7 7 .  
1 2 9 .  N i m i t z ,  R e a r  A d m i r a l  C .  W . ,  U . S .  N a v y ,  A c t i n g  C h l e f ,  B u r e a u  o f  
.  N a v i g a t i o n ,  t o  A l  1  S h i p s  a n d  S t a t i o n s  ( Bu r e a u  o f  N a v i g a t i o n  
C i r c u l a r  L e t t e r s ) ,  " A p p l i c a t i o n  f o r  P o s t g r a d u a t e  I n s t r u c t i o n , "  
S e p t e m b e r  1 ,  1 9 3 6 ,  A u g u s t  2 4 ,  1 9 3 7 ,  J u l y  1 2 ,  1 9 3 8 ,  J u l y  1 8 ,  
1 9 3 9 ,  a n d  F e b r u a r y  2 7 ,  1 9 4 0 .  N A ,  R G 2 4 ,  F i l e  ( N C 4 )  7 7 6 ,  8 0 7 ,  
8 3 4 ,  8 8 3  a n d  9 0 0 .  
1 3 0 .  N i s c a mp b e l l ,  F l o y d i n e  P . ,  A d m i n i s t r a t i v e  A s s i s t a n t ,  C o m m i s s i o n  
o n  A c c r e d i t a t i o n  o f  S e r v i c e  E x p e r i e n c e  o f  t h e  A m e r i c a n  C o u n c i l  
o n  E d u c a t i o n ,  C a p t a i n  P .  H o o s b r u g g e r ,  U . S .  N a v y ,  C o m m a n d i n g  
O f f i c e r ,  U . S .  N a v a l  S c h o o l ,  Ge n e r a l  L i n e ,  N e w p o r t ,  R h o d e  
I s l a n d ,  F e b r u a r y  1 1 ,  1 9 4 9 .  N P S .  
1 3 1 .  
P e g r a m ,  G e o r g e  8 . ,  A c t i n g  D e a n ,  S c h o o l  o f  H i n e s ,  E n g i n e e r i n g  
a n d  C h e m i s t r y ,  C o l u n1 b ! a  U n i v e r s i t y ,  t o  H o n .  J o s e p h u s  D a n i e l s ,  
S e c r e t a r y  o f  t h e  N a v y ,  A p r i l  2 4 , - 1 9 1 7 .  N A ,  R G 2 4 ,  F i l e  8 0 3 9 .  
1 3 2 .  P e n n ,  L i e u t e n a n t  C o m m a n d e r  A .  M . ,  U . S .  N a v y ,  He a d  o f  P o s t -
g r a d u a t e  S c h o o l ,  t o  S u p e r i n t e n d e n t ,  U . S .  N a v a l  A c a d e m y ,  
1 1
A p p o i n t me n t  o f  A s s i s t a n t  P r o f e s s o r ,  S e c t i o n  o f · M a t e r i a l s  a n d  
M e t a l s ,  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  ,
1 1  
D e c e m b e r  2 1 ,  1 9 2 3 .  N A ,  R G 4 U 5 ,  
F i l e  2 2 - 2 - 1 - A .  
1 3 3 .  ,  t o  S u p e r i n t e n d e n t ,  U . S .  N a v a l  A c a d e m y ,  " P o s t g r a d u a t e  
S c h o o l - D a t a  a n d  I n f o r m a t i o n  C o n c e r n i n g , "  J a n u a r y  5 ,  1 9 2 4 .  
U S N A .  
1 3 4 .  P h i l !  i p s ,  L i e u t e n a n t  R i c h a r d  H . ,  U . S .  N~vy, t o  F l e e t  T r a i n i n g  
D i v i s i o n ,  B u r e a u  o f  N a v i g a t i o n  v i a  B u r e a u  o f  E n g i n e e r i n g ,  
1
' R e p o r t  a f t e r  c o m p l e t i n g  t h e  1 9 3 5 - 3 7  Co u r s e  a t  E c o l e  
d
1
A p p l  i c a t i o n  d u  Ge n i e  Ma r i t i m e ,  P a r i s ,  F r a n c e , • •  A u g u s t  4 ,  
J 9 3 7 .  N A ,  R G 2 4 ,  F i l e  ( NC 4 )  8 - 4 .  
1 3 5 .  P o t t e r ,  A .  A . ,  D e a n  o f  E n g i n e e r i n g  a n d  A c t i n g  Pres~d e nt, P u r d u e  
U n i v e r s i t y ,  t o  C a p t a i n  H .  A .  S p a n a g e 1 ,  H e a d ,  P o s t g r a d u a t e  
S c h o o l ,  J u n e  1 4 ,  1 9 4 5 .  N P S .  
~ ~ ~ 
1 3 6 .  R e d a n ,  A .  L . ,  b y  d i r e c t i o n  o f  C h i e f  o f  N a v a l  P e r s o n n e l  y  t o  
S u p e r i n t e n d e n t ,  U . S .  N a v a l  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l ,  M o n t e r e y ,  
" A n n u a l  P r o g r a m  G u i d a n c e , "  A p r i l  2 9 ,  1 9 5 9 .  N P S .  
3 2 6  
1 3 7 .  S a d l e r ,  C a p t a i n  F r a n k  H . ,  U . S .  N a v y ,  H e a d  o f  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l ,  
_ t o  C h i e f ,  B u r e a u  o f  N a v i g a t i o n  v i a  S u p e r i n t e n d e n t ,  U . S .  N a v a l  
A c a d e m y ,  " P o s t g r a d u a t e  C o u r s e  i n  I n t e r n a t i o n a l  L a w  a n d _  F o r e i g n  
R e l a t i o n s , "  S e p t e m b e r  1 5 ,  1 9 3 1 .  N A ,  R G 2 4 ,  F i l e  ( N C 4 )  1 3 .  
1 3 8 .  ,  t o  S u p e r i n t e n d e n t ,  U . S .  N u v a l  A c a d e m y ,  
1 1
T r a i n i n g  a n .d  
E d u c a t i o n  o f  L i n e  O f f i c e r s , "  u n d a t e d .  N A ,  R G 2 4 ,  F i l e  ( N C 4 )  
1 - 1 4 .  
1 3 9 .  ,  t o  T h e  P r e s i d e n t ,  U n i v e r s i t y  o f  C a l i f o r n i a ,  B e r k e l e y ,  
S e p t e m b e r  I f f ;  1 9 3 1 .  U C B .  
1 4 0 .  ,  t o  R o b e r t  G .  S p r o u l ,  P r e s i d e n t ,  U n i v e r s i t y  o f  C a l i -
f o r n i a ,  B e r k e l e y ,  N o v e m b e r  5 ,  1 9 3 1 .  U C B .  
1 4 1 .  ,  t o  D r .  M o n r o e  E .  D e u t s c h ,  Vice~President, U n i v e r -
s i t y  o f  C a l i f o r n i a ,  B e r k e l e y ,  De c e m b e r  2 4 ,  1 9 3 1 .  U C B .  
1 4 2 .  ,  t o  C h i e f ,  B u r e a u  o f  N a v i g a t i o n · v i a  S u p e r i n t e n d e n t ,  
U . S .  N a v a l  A c a d e m y ,  
1 1
P o s t g : - a d u a t e  I n s t r u c t i o n  f o r  F i s c a l  
Y e a r  1 9 3 3 ' - l n f o r m a t i o n .  r e g a r d i n g , ' '  M a r c h  2 9 ,  t 9 3 2 .  N A ,  R . G 2 4 ,  
F i l e  ( N C 4 )  6 4 5 - 6 7 4 .  
1 4 3 .  .  ,  t o  C h i e f ,  B u r e a u  o f  N a v i g a t i o n  v i a  S u p e r i n t e n d e n t ,  
U . S .  N a v a l  A c a d e m y ,  ' ' L i e u t e n a n t  ( j g )  A .  H .  G r a u b a r t - O n e  Y e a r  
P o s t g r a d u a t e  C o u r s e  i n  D i e s e l  E n g i n e e r i n g  a t  G 2 . r m a n  U n i v e r -
s i t y , "  H a r c h  2 9 ,  1 9 3 2 .  N A ,  R G 2 4 ,  F i l e  ( N C 4 )  6 .  
144~ S c a l e s ,  R e a r  A d m i r a l  A r c h i b a l d  H . ,  U . S .  N a v y ,  S u p e r i n t e n d e n t ,  
U . S .  N a v a l  A c a d e m y ,  t o  S e c r e t a r y  o f  t h e  N a v y ,  ' ' R e c o m f f i e n d i n g  
a p p o i n t m e n t  o f  I n s t r u c t o r s  i n  t h e  P o s t  G r a d u a t e  D e p a r t m e n t , "  
M a r c h  1 9 ,  1 9 1 9 .  N A ,  R G 4 0 5 ,  F i l e  1 4 6 .  
1 4 5 .  ,  t o  C h i e f ,  B u r e a u  o f  N a v i g a t i o n ,  " A l l o t m e n t  f o r  u s e  
i n  o p e r a t i n g  t h e  P o s t  G r a d u a t e  S c h o o l  B u i l d i n g  f o r  t h e  
r e m a i n d e r  o f  t h e  f i s c a l  y e a r  1 9 1 9 ,
1 1  
A p r i l  2 9 ,  1 9 1 9 .  U S N A .  
1 4 6 .  ,  t o  O f f i c e  o f  N a v a l  I n t e l l i g e n c e ,  ' ' R e q u e s t  o f  t h e  
B r i t i s h  N a v a l  A t t a c h e  f o r  i n f o r m a t i o n  c o n c e r n i n g  i n s t r u c t i o n  
f o r  o f f i c e r s  q u a l i f y i n g  f o r  E l " e c t r i c a l  E n g i n e e r s , ' '  M a y  1 6 ,  
1 9 2 1 .  N A ,  R G 4 0 5 ,  F i l e  1 1 3 - 2 7 .  .  
.  3 2 7  
. '  
1 4 7 .  S c h u r m a n ,  J .  G . ,  P r e s i d e n t ,  C o r n e l l  U n i v e r s i t y ,  t o  H o n .  J o h n  D .  
L o n g ,  S e c r e t a r y  o f  t h e  N a v y ,  O c t o b e r  1 ,  1 8 9 8  ( t e l e g r a m ) .  
N A ,  R G 8 0 ,  F i l e  7 9 8 .  
1 4 8 .  S h a r p ,  C o m m a n d e r  A l e x a n d e r ,  U . S .  N a v y ,  H e a d  o f  P o s t g r a d u a t e  
S c h o o l ,  t o  S e c r e t a r y  o f  t h e  N a v y  v i a  S u p e r i n t e n d e n t ,  U . S .  N a v a l  
A c a d e m y ,  " A p p o i n t m e n t  o f  P r o f e s s o r  o f  P h y s i c s  a n d  O p t i . c s  i n  
t h e  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  ,
1 1  
H a r c h  6 ,  1 9 2 3 .  U S N . L \ .  
1 4 9 .  ,  t o  A s s i s t a n t  S e c r e t a r y  o f  t h e  N a v y  ( N a v y  Y a r d  
- = --, D i v i s i o n )  v i a  S ' . J p e r i n t e n d e n t ,  U . S .  N a v a l  A c a d e m y ,  " L e o n a r d  W .  
C h e s t n u t ,  C h i e f  C l e r k ;  r e c o m m e n d i n g  i n c r e a s e  i n  p a y  o f , "  
M a y  2 2 , ·  1 9 2 3 .  U S N A .  
1 5 0 .  ,  t o  S e c r e t a r y  o f  t h e  N a v y  ( N a v y  Y a r d  D i v i s i o n )  v i a  
S u p e r i n t e n d e n t ,  U . S .  N a v a l  A c a d e m y ,  ' ' P o s t g r a d u a t e  S c h o o l -
C l e r i c a l  F o r c e ,
1 1  
M a y  i 3 ,  1 9 2 3 .  U S N A .  
1 5 1 .  ,  t o  S e c r e t a r y  o f  t h e  N a v y  v i a  S u p e r i n t e n d e n t ,  U . S .  
N a v a l  A c a d e m y ,  " A p p o i n t m e n t  o f  P r o f e s s o r  o f  P h y s i c s  a n d  
. · . · O p t i c s  i n  t h e  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  ,
1 1  
M e 1 y  2 8 ,  1 9 2 3 .  U S N A .  
1 5 2 .  ,  t o  S e c r e t a r y  o f  t h e  N a v y ,  N a v y  Y a r d  D i v i s i o n ,  v i a  
-- S u p e r i n t e n d e n t ,  U . S .  t~aval A c a d e m y ,  " P o s t g r a d u a t e  S c h o o l -
C l e r i c a l  F o r c e , "  ~lay 2 8 ;  1 9 2 3 .  U S N A .  
1 5 3 .  ,  t o  A s s i s t a n t  S e c r e t a r y  o f  t h e  N a v y  ( N a v y  Y a r d  D i v i -
s i o n )  v i a  S u p e r i n t e n d e n t ,  U . S .  N a v a l  A c a d e m y ,  " L e o n a r d  H .  
: C h e s t n u t ,  C h i e f  C l e r k ;  r e c o m m e n d i n g  i n c r e a s e  i n  p a ·y  o f , "  
M a y  2 9 ,  1 9 2 3 .  U S N A .  
1 5 4 .  ,  t o  C h i e f ,  B u r e a u  o f  N a v i g a t i o n  v i a  S u p e r i n t e n d e n t ,  
U . S .  N a v a l  A c a d e m y ,  
11
Postgr<:~d•Jate S c h o o l  ,
1 1  
J u n e  8 ,  1 9 2 3 .  U S N A .  
1 5 5 .  S h o e m a k e r ,  R e a r  A d m i r a l  W.  R . ,  U . S .  N a v y ,  C h i e f ,  B u r e a u  o f  N a v i -
g a t i o n ,  t o  S e c r e t a r y  o f  t h e  N a v y ,  
1 1
N e 1 v a l  A c a d e m y - P o s t g r a d u a t e  
S c h o o l , "  J u n e  4 ,  1 9 2 3 .  N A ,  R G 2 4 ,  F i l e  3 9 8 3 1 - 0 7 - 5 .  
1 5 6 .  ,  t o  A l l  S h i p s  a n d  S t a t i o n s  ( B u r e a u  o f  N a v f g a t i o n  
C i r c u l a r  L e t t e r s ) ,  
1 1
P o s t  G r a d u a t e  I n s t r u c t i o n , "  S e p t e m b e r  1 1 ,  
1 9 2 4 ,  S e p t e m b e r  2 1 ,  1 9 2 5  a n d  S e p t e m b e r  3 0 ,  1 9 2 6 .  N A ,  R G 2 4 ,  
F i l e  ( N C 4 )  2 4 .  
1 5 7 .  S m i t h ,  V i c e  A d m i r a l  H .  P . ,  U . S .  N a v y ,  t o  A l l  S h i p s  a n d  S t a t i o n s ,  
1 1
R e d e s i g n a t i o n  o f  G e n e r a l  L i n e  S c h o o l  a s  G e n e r a l  L i n e  a n d  
N a v a l  S c i e n c e  S c h o o l  a n d  i n f o r m a t i o n  co~cerning c o u r s e s  o f  
i n s t r u c t i o n  o f f e r e d , ' '  A p r i l  7 ,  1 9 5 8 .  N P S .  
1 5 8 .  S~anagel, C a p t a i n  H e r m a n  A . ,  U . S .  N a v y ,  H e a d  o f  P~stgraduate 
S c h o o l ,  t o  C h i e f  o f  N a v a l  P e r s o n n e l  v i a  S u p e r i n t e n d e n t ;  
3 2 8  
U . S .  N a v a l  A c a d e my ,  " O r g a n i z a t i o n ,  N a v y  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  ,
1 1  
M a r c h  2 8 ,  1 9 4 6 .  N P S .  
159~ ,  t o  S e c r e t a r y  o f  t h e  N a v y  v i a  S u p e r i n t e n d e n t ,  U . S .  
N a v a l  A c a d e m y  a n d  C h i e f  o f  N a v a l  P e r s o n n e l ,  " R e g u l a t i o n s  
g o v e r n i n g  t h e  a w a r d  o f  a d v a n c e d  d e g r e e s  b y  t h e  H e a d  o f  t h e  
U n i t e d  S t a t e s  N a v a l  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  ,
1 1  
M a y  1 4 ,  1 9 4 6 .  N P S .  
1 6 0 .  ,  t o  C h i e f  o f  N a v a l .  P e r s o n n e l  v i a  S u p e r i n t e n d e n t ,  
U . S .  N a v a l  A c a d e my  a n d  C h i e f  o f  N a v a l  O p e r a t i o n s ,  
1 1
U . S .  N a v a l  
S c h o o l  ( N a v a l  I n t e l !  i g e n c e ) - O f f i c e r - i n - C h a r g e ,  D e s i g n a t i o n  
o f , "  F e b r u a r y  1 1 ,  1 9 4 7 .  N P S .  
1 6 1 .  S p a n a g e l ,  C a p t a i n  H e r m a n  A . ,  U . S .  N a v y ,  S u p e r i n t e n d e n t ,  U . S .  
N a v a l  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l ,  t o  S e c r e t a r y  o f  t h e  N a v y  v i a  C h i e f  
o f  N a v a l  P e r s o n n e l ,  " R e g u l a t i o n s  g o v e r n i n g  a v t a r d  o f  g r a d u a t e  
· · · - · d e g r e e s ,  U . S .  N a v a l  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l ,  A m e n d m e n t  t o , "  
A p r i l  1 2 ,  1 9 4 8 .  N P S .  
1 6 2 .  ,  t o  S e c r e t a r y  o f  t h e  N a v y ,  " R e v i s e d  r e g u l a t i o n s  g o v -
· e r n i n g  a w a r d s  o f  g r a d u a t e  d e g r e e s ,  U . S .  N a v a l  P o s t g r a d u a t e  
S c h o o l ;  S u b m i s s i o n  o f ,
1 1  
J u n e  2 3 ,  1 9 4 9 .  N P S .  
1 6 3 .  S p a n a g e l ,  R e a r  A d m i r a l  H e r m a n  A . ,  U . S .  N a v y ,  S u p e r i n t e n d e n t ,  
U . S .  N a v a l  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l ,  t o  S e c r e t a r y  o f  t h e  N a v y  
v i a  C h i e f  o f  N a v a l  P e r s o n n e l ,  • • A c c r e d i t a t i o n  o f  N a v a l  P o s t -
g r a d u a t e  S c h o o  I ;  R e p o r t  o f ,  
1 1  
D e c e m b e r  2 ,  1 9 4 9 .  ·  N P S .  
1 6 4 .  ,  t o  S e c r e t a r y  o f  t h e  N a v y  v i a  C h i e f  o f  N a v a l  
· P e r s o n n e l ,  " R e g u l a t i o n s  g o v e r n i n g  a ·/ ; a r d  o f  B a c c a l a u r e a t e  
D e g r e e ,  b y  U . S .  N a v a l  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l ,
1 1  
A p r i l  5 ,  1 9 5 0 .  
N P S .  
1 6 5 .  S p r o u l ,  R o b e r t  G . ,  P r e s i d e n t ,  U n i v e r s i t y  o f  C a l i f o r n i a ,  
B e r k e l e y , .  t o  C a p t a i n  F .  H .  S a d l e r ,  H e a d  o f  P o s t g r a d u a t e  
S c h o o l ,  O c t o b e r  2 2 ,  1 9 3 1 .  U C B .  
1 6 6 .  S t e w a r t ,  C a p t a i n  G e o r g e  V . ,  U . S .  N a v y ,  H e a d  o f  P o s t g r a d u a t e  
S c h o o l ,  t o  C h i e f ,  B u r e a u  o f  N a v i g a t i o n  v i a  S u p e r i n t e n d e n t ,  
U . S .  N a v a l  A c a d e m y ,  
1 1
S e l e c t i o n  o f  S t u d e n t  O f f i c e r s  f o r  
P o s t g r a d u a t e  I n s t r u c t i o n , ' '  J u l y  1 5 ,  1 9 3 6 .  N A ,  R G 2 4 ,  F i l e  
( N C 4 )  7 7 5 .  
1 6 7 .  ,  t o  C h i e f ,  B u r e a u  o f  N a v i g a t i o n ,  " P o s t g r a d u a t e  
i n s t r u c t i o n  i n  N a v a l  E n g i n e e r i n g  a t  Ca m b r i d g e  U n i v e r s i t y ,  
Cambridg~. E n g l 2 n d ,
1 1  
F e b r u a r y  I ,  1 9 3 8 .  NA ,  R G 2 4 ,  F i l e  ( NC 4 )  9 .  
-3 2 9  
1 6 8 .  ,  t o  C h i e f ,  B u r e a u  o f  N a v i g a t i o n  v i a  S u p e r i n t e n d e n t ,  
U . S .  N a v a l  A c a d e m y ,  " C i v i l  i a n  S t a f f  a t  t h e  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l -
R e c o m m e n d a t i o n s  c o n c e r n i n g , "  M a y  1 3 ,  1 9 3 8 .  N A ,  R G 2 4 ,  F i l e  
( N C 4 )  8 3 0 .  
1 6 9 .  S t r a u s s ,  J . ,  C h i e f ,  B u r e a u  o f  O r d n a n c e ,  t o  C h i e f ,  B u r e a u  o f  
N a v i g a t i o n ,  ' ' R e s o l u t i o n  o f  E x e c u t i v e  C o u n c i l  o f  t h e  P o s t  
G r a d u a t e  D e p a r t m e n t  r e g a r d i n g  c o u r s e  f o r  O r d n a n c e  S t u d e n t s , "  
_D e c e m b e r  1 2 ,  1 9 1 3 .  N A ,  R G 2 4 ,  F i l e  8 0 3 9 .  
1 7 0 .  S u l l i v a n ,  H o n .  J o h n  L . ,  A c t i n g  S e c r e t a r y  o f  t h e  Navy~ t o  A l l  
S h i p s  a n d  S t a t i o n s ,  " U . S .  N a v a l  S c h o o l ,  G e n e r a l  L i n e ,  
M o n t e r e y ,  C a l i f o r n i a - E s t a b l i s h m e n t  o f , "  S e p t e m b e r  8 ,  1 9 4 7 .  
N P S .  
1 7 1 .  T a w r e s e y ,  J o h n  G . ,  N a v a l  C o n s t r u c t o r ,  U . S .  N a v y ,  t o  S e c r e t a r y  
o f  t h e  N a v y ,  O c t o b e r  3 1 ,  1 8 9 8 .  N A ,  R G 8 0 .  
1 7 2 .  T h e o b a l d ,  t o m m a n d e r  R o b e r t  A . ,  U . S .  N a v y ,  H e a d  o f  P o s t g r a d u a t e  
S c h o o l ,  t o  C h i e f ,  B u r e a u  o f  N a v i g a t i o n  v i a  S u p e r i n t e n d e n t ,  
U . S .  N a v a l  A c a d e m y ,  " R e q u e s t  f o r  c o m m i s s i o n e d  o f f i c e r s  f o r  
- a d m i n i s t r a t i v e  s t a f f  o f  t h e  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l , "  J u n e  8 ,  
1 9 2 5 .  N A ,  R G L f 0 5 ,  F i l e  2 2 - 2 - 1 .  
1 7 3 .  ,  t o  C h i e f ,  B u r e a u  o f  N a v i g a t i o n  v i a  S u p e r i n t e n d e n t ,  
U . S .  N a v a l  A c a d e m y ,  " D e s i r a b l e  e x p a n s i o n  o f  t h e  l a b o r a t o r y  
f a c i l  i t i c s  o f  t h e  P o s t g r a d w a t e  S c h o o l  ,
1 1  
H o r c h  3 1 ,  1 9 2 6 .  
N A ,  R G 2 4 ,  F i l e  ( N G 4 )  9 1 - 1 3 9 . ·  
1 7 4 .  T h o m p s o n ,  C o m m a n d e r  W .  K . ,  U . S .  N a v a l  R e s e r v e ,  O f f i c e r - i n -
C h a r g e ,  O f f i c e r s  T r a i n i n g  S e c t i o n ,  B u r e a u  o f  N a v a l  P e r s o n n e l ,  
t o  C a p t a i n  H .  A .  S p a n a g e l ,  U . S .  N a v y ,  H e a d  o f  P o s t g r a d u a t e  
S c h o o l ,  ' ' P e r s o n s  a t t e n d i n g  c o n f e r e n c e  o n  a~creditation f o r  
p o s t g r a d u a t e  d e g r e e s  a t  t h e  N a v a l  A c a d e m y , "  J u n e  6 ,  1 9 4 5  
i  { m e m o r a n d u m ) .  N P S .  
1 7 5 .  T r a c y ,  C a p t a i n  J .  S . ,  U . S .  N a v y ,  C o m m a n d i n g  O f f i c e r ,  A d m i n i -
s t r a t i v e  C o m m a n d ,  U . S .  N a v a l  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l ,  t o  A l l  
C o n c e r n e d ,  " C e r e m o n i e s  f o r  o p e n i n g  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l ,  
1 6  F e b r u a r y ,  1 9 5 2 , "  F e b r u a r y  7 ,  1 9 5 2 .  N P S .  
1 7 6 .  T w i n i n g ,  N .  C . ,  C h i e f ,  B u r e a u  o f  O r d n a n c e ,  t o  C h i e f ,  B u r e a u  o f  
N a v i g a t i o n ,  " R e s o l u t i o n s  a d o p t e d  b y  t h e  E x e c u t i v e  C o u n c i l  ,
1 1  
D e c e m b e r  2 3 ,  1 9 1 2 .  N A ,  R G 2 4 ,  F i l e  8 0 3 9 - 1 1 .  
1 7 7 .  T y l e r ,  S .  L . ,  S e c r e t a r y ,  E n g i n e e r s
1  
C o u n c i l  f o r  P r o f e s s i o n a l  
D e v e l o p m e n t ,  t o  R e a r  A d m i r a l  J a m e s  L .  H o l l o w a y ,  J r . ,  S u p e r i n -
t e n d e n t ,  U . S .  N a v a l  A c a d e m y ,  O c t o b e r  2 9 ,  1 9 4 9 .  N P S  .  
.  '  
/  
'  
3 3 0  
1 7 8 .  W a k e m a n ,  P h i l i p  F . ,  D e p u t y  C h i e f  o f  I n d u s t r i a l  · R e l a t i o n s ,  t o  
J u d g e  A d v o c a t e  G e n e r a l ,  ·~ransfer ~f U . S .  N a v a l  P o s t g r a d u a t e  
S c h o o l  f r o m  A n n a p o l i s ,  M d . ,  t o  M o n t e r e y ,  C a l  i f . , "  A u g u s t  2 . 9 ,  
1 9 5 1 .  N P S .  
1 7 9 .  W a s h i n g t o n ,  R e a r  A d m i r a l  T h o m a s ,  U . S .  N a v y ,  C h i e f ,  B u r e a u  o f  
N a v i g a t i o n ,  t o  P r e s i d e n t ,  N a v y  ~/ar C o l l e g e ,  " P r o p o s e d  G e n e r a l  
· L i n e  C o u r s e ,  P o s t  G r a d u a t e  S c h o o l ; "  S e p t e m b e r  1 0 ,  1 9 1 9 .  N A ,  
R G 2 4 ,  F i l e  8 0 3 9 - 1 9 8 .  
1 8 0 .  . ,  t o  A l l  S h i p s  a n d  S t a t i o n s ,  " P o s t  G r a d u a t e  c l a s s  o f  
t w e n t y - f i v e  M e c h a n i c a l ,  E l e c t r i c a l  a n d  R a d i o  E n g i n e e r s  a n d  
f o u r  A e r o n a u t i c a l  E n g i n e e r s  t o  b e  a s s e m b l e d  a t  N a v a l  A c a d e m y ,  
· A n n a p o l i s ,  M d .  ,
1 1  
F e b r u a r y  7 ,  1 9 2 1 .  N A ,  R G 2 4 ,  F i l e  8 0 3 9 - 2 5 7 .  
1 8 1 .  _W e s t e r g a a r d ,  H a r a l d  M . ,  D e a n  o f  t h e  G r a d u a t e  S c h o o l  o f  E n g i n -
e e r i n g ,  H a r v a r d  U n i v e r s i t y ,  t o  C a ? t a i n  H .  A .  S p a n a g e l ,  
U . S .  N a v y ,  H e a d  o f  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l ,  J u n e  2 9 ,  1 9 4 5 .  N P S .  
1 8 2 .  ,  t o  C a p t a i n  H .  A .  S p a n a g e l ,  U . S .  N a v y ,  H e a d  o f  P o s t -
g r a d u a t e  S c h o o l ,  J~ne 2 9 ,  1 9 4 5 .  N P S  . .  
1 8 3 .  W i l k i n s o n ,  F .  l . ,  J r . ,  A c a d e m i c e  D e a n ,  N a v a l  P o s t g r a d u a t e  
S c h o o l ,  t o  H e a d  o f  N a va ~ P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  v i a  E x e c u t i v e  
· O f f i c e r ,  
11
Recomn~endations c o n t a i n e d  i n  t h e  H e . : : l l d  R e p o r t , "  
J u l y  2 3 ,  1 9 4 7  ( m e mo r a n d u m ) .  N P S .  
1 8 4 .  W i l l i a m s ,  P h i l i p ,  A c t i n g  C h i e f ,  B u r e a u  o f  N a v i g a t i o n ,  t o  A l l  
S h i p s  a n d  S t a t i o n s ,  " P o s t g r a d u a t e  I n s t r u c t i o n  i n  E n g i n e e r i n g , • •  
J a n u a r y  2 6 ,  1 9 2 2 .  N A ,  R G 2 4 ,  F i l e  8 0 3 9 - 3 2 . 1 .  
1 8 5 .  W i l s o n ,  R e a r  A d m i r a l  H e n r y  B . ,  U . S .  _N a v y ,  S u p e r i n t e n d e n t ,  
U . S .  N a v a l  A c a d e m y ,  t o  C h i e f ,  B u r e a u  o f  N a v i g a t i o n ,  " N a v a l  
A c a d e m y ;  e f f i c i e n c y  o f  T e a c h i n g  S t a f f  o f ,
1 1  
J u n e  1 6 ,  1 9 2 2 . .  
U S N A .  
1 8 6 .  ,  t o  C h i e f ,  B u r e a u  o f  N a v i g a t i o n ,  " P o s t g r a d u a t e  
C l a s s e s , "  J u n e  2 7 ,  1 9 2 2 .  U S NA .  
1 8 7 .  ,  t o  C h i e f ,  B u r e a u  o f  N a v i g a t i o n ,  " C o mm i s s i o n e d  
1 8 8 .  
P e r s o n n e l  f o r  t h e  N a v a l  A c a d e m y ,
1 1  
A u g u s t  2 ,  1 9 2 2 .  N A ,  R G 2 4 ,  
F i l e  8 0 3 9 - 3 3 5 .  
_ _ _ _ _  , t o  C h i e f ,  B u r e a u  o f  N a v i g a t i o n ,  " N a v a l  A c a d e m y ;  
P o s t  G r a d u a t e  S c h o o l , "  F e b r u a r y  1 5 ,  1 9 2 3 .  U S NA .  
-. . . . . .  
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'  
1 8 9 .  ,  t o  R e a r  A d m i r a l  F .  B .  U p h a m ,  U . S .  N a v y ,  C h i e f ,  
B u r e a u  o f  N a v i g a t i o n ,  F e b r u a r y  8 , .  1 9 3 2 .  N A ,  R G 2 4 ,  F i l e  ( N C 4 )  
6 4 0 .  
1 9 0 .  W o o d s o n ,  W .  B . ,  A s s i s t a n t  J u d g e  A d v o c a t e  G e n e r a l ,  t o  H e a d  o f  
P o s t g r a d u a t e  S c h o o l ,  U . S .  Na v a l  A c a d e m y ,  ' ' P o s t g r a d u a t e  c o u r s e  
i n  I n t e r n a t i o n a l  L a w  a n d  F o r e i g n  R e l a t i o n s , "  t 1 a y  8 ,  1 9 3 1 .  
N A ,  R G 2 4 ,  F i l e  ( N C 4 )  1 3 .  
I  
1 9 1 .  Y a r n e l l ,  Rea~ A d m i r a l  H a r r y  E . ,  U . S .  N a v y ,  C h i e f ,  B u r e a u  o f  
E n g i n e e r i n g ,  t o  C h i e f ,  B u r e a u  o f  N a v i g a t i o n ,  ' ' P o s t g r a d u a t e  
_ __  I n s t r u c t i o n  i n  E n g i n e e r i n g , "  S e p t e m b e r  5 ,  1 9 3 0 .  N A ,  R G 2 4 ,  
- F i l e  ( N C 4 )  5 6 7  .  
.  1 9 2 .  ,  t o  C h i e f ,  B u r e a u  o f  N a v i g a t i o n ,  " P o s t g r a d u a t e  
S c h o o l - R e d u c t i o n  i n  N~ mber o f  E n g i n e e r i n g  S t u d e n t s  A s s i g n e d , ' '  
O c t o b e r  8 ,  1 9 3 0 .  N A ,  R G 2 4 ,  F i l e  ( N C 4 )  5 8 4 .  
1 9 3 .  Y e a g e r , · R e a r  A d m i r a l  H .  A . ,  U . S .  N a v y ,  A s s i s t a n t  C h i e f  o f  N a v a l  
P e r s o n n e l  f o r  E d u c a t i o n  a n d  T r a i n i n g ,  t o  S u p e r i n t e n d e n t ,  
U . S .  N a v a l  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l ,  " N a v y  Ma n a g e m e n t  S c h o o l ;  
e s  t a b  1  i  s h m e n t  o f ,  
1 1  
J u n e  6 ,  1 9 5 6 .  N P S .  
1 9 4 .  Y e o m a n s ,  R e a r  A d m i r a l  E .  E . ,  U . S .  N a v y ,  S u p e r i n t e n d e n t ,  
U . S .  N a v a  1  . P a s  t g r a d u a t e  S c h o o  1  ,  t o  C h i e f  o f  N i J v a  I  P e  r s o n n e  1  ,  
' ' A n n u a l  C o n f e r e n c e  f o r  r e v i e w  o f  p o s t g r a d u a t e  p r o g r a m ;  p r o p o s e d  
a g e n d a  f o r ,  
1 1  
J a n u a r y  1 3 ,  1 9 5 9 .  N P S .  
1 9 5 .  Z o o k ,  G e o r g e  F . ,  P r e s i d e n t ,  Ame r i c a n  Co~ncil o n  E d u c a t i o n ,  t o  
C h i e f ,  B u r e a u  o f  N a v a l  P e r s o n n e l ,  F e b r u a r y  1 0 ,  1 9 4 7 .  N P S .  
B .  S E C O N D A R Y  S O U R C E S  .  
B o o k s  
1 9 6 .  B a n n i n g ,  K e n d a l l .  A n n a p o l i s  T o d a y .  5 t h  e d .  A n n a p o l i s ,  
M a r y l a n d :  U . S .  N a v a l  I n s t i t u t e ,  1 9 5 7 .  
1 9 7 .  B a r n a r d ,  He n r y .  M i l i t a r y  S c h o o l s  a n d  Co u r s e s  o f  I n s t r u c t i o n  i n  
t h e  S c i e n c e  a n d  A r t  o f  W a r .  P h i l a d e l p h i a :  J .  8 .  L i p p i n c o t t  
a n d  C o . ,  1 8 6 2 .  
•  
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1 9 8 .  .  M i l i t n r y  S c h o o l s  a n d  C o u r s e  o f  I n s t r u c t i o n  i n  t h e  
S c i e n c e  a n d  A r t  o f  W a r .  2  v o l s .  N e w  Y o r k :  E .  S t e i g e r ,  1 8 7 2 .  
1 9 9 .  B e n n e t ,  F r a n k  M .  T h e  S t e a m  N a v y  o f  t h e  U n i t e d  S t a t e s .  P i t t s -
b u r g h ,  P e n n s y l v a n i a :  W a r r e n  a n d  C o m p a n y ,  1 8 9 6 .  
2 0 0 .  B r o d i e ,  B e r n a r d .  S e a  P O \ · J e r  a n d  t h e  M a c h i n e  A a e .  P r i n c e t o n ,  
N e w  J e r s e y :  P r i n c e t o n  U n i v e r s i t y  P r e s s ,  1 9 4 1 .  
2 0 1 .  Br : u b a c h e r ,  J o h n S . ,  a n d  R u d y ,  W i  1 1  i s  . .  H i q h e r  E d u c a t i o n  i n  
T r a n s i t i o n :  A  h i s t o r y  o f  A~erican c o l l e a e s  a n d  u n i v e r s i t i e s ,  
1 6 3 6 - 1 9 6 8 .  R e v i s e d  e d .  N e w  Y o r k :  H a r p e r  &  Rm<~, 1 9 6 8 .  
2 0 2 .  C a l v e r t ,  V i c e  A d m i r a l  J a m e s ,  U . S .  N a v y .  T h e  N a v a l  P r o f e s s i o n .  
R e v i s e d  e d .  N e w  Y o r k :  M c G r a w - H i l l  B o o k  C o . ,  1 9 7 1 .  
2 0 3 .  C h a d w i c k ,  L i e u t e n a n t  C o mm a n d e r  F .  E . ,  U . S .  N a v y .  R e p o r t  o n  t h e  
T r a i n i n q  S y s t e m s  f o r  t h e  N a v y  a n d  M e r c h n n t i l e  M a r i n e  o f  
E n g l a n d ,  a n d  o n  t h e  N a v a l  T r a i n i n a  S y s t e m  o f  F r a n c e .  
W a s h i n g t o n ,  D . C . :  G o v e r n m e n t  P r i n t i n g  O f f i c e ,  1 8 8 0 .  
2 0 4 .  C o r s o n ,  J o h n  J .  Go v e r n a n c e  o f  C o l l e a c s  a n d  U n i v e r s i t i e s .  
N e w  Y o r k :  M c G r a w - H i  1 1  B o o k  C o . ,  1 9 6 0 .  
2 0 5 .  C r o n a n ,  Dav~d E .  T h e  Cabi~et D i a r i e s  o f  J o s e n h u s  Da n i e l s ,  1 9 1 3 -
i l l ! . ·  L i n c o l n ,  N e b r a s k a :  U n i v e r s i t y  o f  N e b r a s k a  P r e s s ,  1 9 6 3 .  
2 0 6 .  D a y ,  D a v i d  T .  O i l  F i e l d s  a n d  T h e i r  P r o d u c t i o n :  A  s e r i e s  o f  
l e c t u r e s  B e f o r e  t h e  P o s t - G r a d u a t e  De u a r t me n t .  U n i t e d  S t a t e s  
N a v a  I  A c a d e 1 0 1 y ,  A n n a e _ o l  i s ,  t - \ d . .  F e b r u a  r v  3  r d .  1 9 1 3 .  A n  n a p a  1  i s ,  
M a r y l a n d :  U . S .  N a v a l  A c a d e m y ,  1 9 1 3 .  
2 0 7 .  
E a r l e ,  E d w a r d  M e a d .  M a k e r s  o f  M o d e r n  S t r a t e q y :  M i l i t a r y  T h o u c h t  
f r o m  M a c h i a v e l  1  i  t o  H i t l e r .  P r i n c e t o n ,  N e w  J e r s e y :  P r i n c e t o n  
U n i v e r s i t y  P r e s s ,  1 9 4 3 .  
2 0 8 .  F u r e r ,  R e a r  A d m i r a l  J u l i u s  A u g u s t u s ,  U . S .  N a v y  R e t i r e d .  A d m i n i -
s t r a t i o n  o f  t h e  N a v y  De o a r t me n t  i n  \~ o rld 
1
.~a r I I .  \ . J a s h i n g t o n ,  
D . C . :  G o v e r n m e n t  P r i n t i n g  O f f i c e ,  1 9 5 9 .  
2 0 9 .  
G l e a v e s ,  A l b e r t .  L i f e  a n d  L e t t e r s  o f  R e a r  A d m i r a l  S t e p h e n  B .  
L u c e .  N e \ · 1  Y o r k :  
P u t n a m ,  1 9 2 5 .  
2 1 0 .  G r e a t  B r i t a i n ,  M i l i t a r y  Educatio~ C o m m i s s i o n .  A c c o u n t  o f  t h e  
S y s t e m s  o f  M i l i t a r y  E d u c a t i o n  i n  F r a n c e ,  P r u s s i a ,  A u s t r i a ,  
B a v a r i a ,  a n d  t h e  U n i r c d  St ~tes . L o n d o n :  M i  1  i t a r y  E d u c a t i o n  
C o m m i s s i o n ,  1 8 7 0 .  
I  
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2 1 1 .  H e r g e ,  H e n r y  C . ;  P r e s s e y ,  S i d n e y  L . ;  S p r o u t ,  H a r o l d ;  C h a l m e r s ,  
- · · G o r d o n  K . ;  C o n n o l l y ,  R a y m o n d  J . ;  a n d  E l l i o t t ,  E d w a r d  C .  
2 1 2 .  
W a r t i m e  C o l l e g e  T r a i n i n g  P r o g r a m s  o f  t h e  A r m e d  S e r v i c e s .  
W a s h i n g t o n ,  D . C . :  A m e r i c a n  C o u n c i l - o n  E d u c a t i o n ,  1 9 4 8 .  





P e r s o n a l  N a r r a t i v e .  N e w  Y o r k :  T h e  C e n t u r y  C o . ,  1 8 9 9 .  
A  
2 1 3 .  H u n t i n g t o n ,  S a m u e l  P .  T h e  S o l d i e r  a n d  t h e  S t a t e :  T h e  T h e o r y  
a n d  P o l i t i c s  o f  C i v i l - M i l i t a r ' '  R e l a t i o n s .  C a r ; ; b r i d g e ,  t · \ 3 s s a -
c h u s e t t s :  T h e  B e l k n a p  P r e s s  o f  H a t v a r d  U n i v e r s i t y  P r e s s ,  
1957~ .  
2 ·1 1 ; : ·  H u r d ,  A r c h i b a l d ,  a i l d  C a s t l e ,  H e n r y .  G e r m a n  S e a - P o • 1 1 e r :  I t s  R i s e ,  
P r o g r e s s  a n d  E c o n o m i c  B a s i s .  L o n d o n :  J o h n  t - \ u r r a y ,  1 9 1 4 .  
2 1 5 .  
J a n o vd t z ,  M o r r i s .  
t i c a l  P o 1 · t r a i t .  
T h e  P r o f e s s i o n a l  S o l d i e r :  A  S o c i a l  a n d  P o l  i -
N e w  Y o r k :  T h e  F r e e  P r e s s  o f  G l e n c o e ,  1 9 6 0 .  
2 1 6 .  ,  e d .  T h e  N e w  M i l i t a r y :  C h a n c i n g  P a t t e r n s  o f  O r g a n i -
z a t i o n .  N e w  Y o r k :  R u s s e l l  S a g e  F o u n d a t i o n ,  1 9 6 4 .  
2 1 7 .  K i n g ,  E r n e s t  J . ,  a n d  \·/~itehill, W a l t e r .  F l e e t  A d m i r a l  K i n a :  A  
N a v a l  R e c o r d .  N e w  Y o r k :  W .  W .  N o r t o n  a n d  C o . ,  1 9 5 2 .  
2 1 8 .  K n o x ,  C a p t a i n  D J d l e y  \ . . f . ,  U . S .  N a v y .  A  H i s t o r y  o f  t h e  U : - l i t e d  
S t a t e s  N a v y .  N e w  Y o r k :  G .  P .  P u t n a m
1
s  S o n s ,  1 9 3 6 .  
2 1 9 .  L e w i s ,  C h a r l e s  L .  t - \ a t t h e \ ·1  F o n t a i n e  / " - I a u r y :  T h e  P a t h f i n d e r  o f  
t h e  S e a s .  A n n a p o l i s ,  1 " - \ a r y l a n d :  U . S .  t~aval I n s t i t u t e ,  1 9 2 7 .  
2 2 0 .  L o v e t t e ,  C o m m a n d e r  L e l a n d  P . ,  U . S .  N a v y .  S c h o o l  o f  t h e  S e a .  
2 2 1 .  
N e w  Y o r k :  F r e d e r i c k  A .  S t o k e s  C o . ,  1 9 4 1 .  
L y o n s ,  G e n e  M . ,  a n d  M a s l a n d ,  J o h n  W .  
L e a d e r s h i p .  P r i n c e t o n ,  N e w  J e r s e y :  
P r e s s ,  1 9 5 9 .  
E d u c a t i o n  a n d  M i l  i t a r v  
P r i n c e t o n  U n i v e r s i t y  
2 2 2 .  ,  a n d  t · \ o r t o n ,  L o u i s .  S c h o o  1  s  f o r  S t r a t e g y .  N e w  Y o r k :  
Frederi~k A .  P r a e g e r ,  1 9 6 5 .  
2 2 3 .  M a s l a n d ,  J o h n  W . ,  a n d  Radw~y, L a u r e n c e  I .  S o l d i e r s  a n d  S c h o l a r s :  
M i l i t a r y  E d u c a t i o n  a n d  N 3 t i o n a l  P o l i c v .  P r i n c e t o n , . N . = \ ·/  J e r s e y :  
P r i n c e t o n  U n i v e r s i t y  P r e s s ,  1 9 5 7 .  
2 2 4 .  M o r i s o n ,  S a mu e l  E l  l o t .  H i s t o r y  o f  U n i t e d  S t a t e s  N a v a l  Op e r -
a  t  i  o n  s  i  n  W o  r  1  d  ~/a r  I  I  .  V o  1  •  I  I  I  :  T h e  R  i  s  i  n  q  S  u  n  i  n  t  h  c  
~ ~-- . . . .  . _ - - - . . . - . , - - - - -
\  
}  
P a c i f i c ,  1 9 3 1 - A ? r i l  1 9 4 2 .  B o s t o n :  L i t t l e ,  B r o w n  a n d  C o . ,  
1 9 4 8 .  
3 3 4  
2 2 5 .  P a r s o n s ,  C i v i l  E h g i n e e r  A .  L . ,  U . S .  Nav~. G e n e r a l  Du t i e s  2 n d  
F u n c t i o n s  o f  t h e  B u r e a u  o f  Ya r d s  e n d  Do c k s :  A  s e r i e s  o f  
l e c t u r e s  B e f o r e  t h e  Past -G rad~ate De~art~ent, Unit~d S t a t e s  
N a v a l  Acade~v . An n a p o l i s ,  M d .  d u r i n q  Febru~ry a n d  M a r c h ,  1 9 1 3 .  
A n n a p o l i s ,  M a r y l a n d :  U . S .  N a v a l  A c a d e m y ,  1 9 1 3 .  
2 2 6 .  R o s k i l l ,  C a p t a i n S .  W . ,  R o y a l  N a v y .  T h e  A r t  o f  L e a d e r s h i p .  
l o n d o n :  C o i l  i n s ,  1 9 6 4 .  
2 2 7 .  S h e l b u r n e ,  J a m e s  C . ,  a n d  G r o v e s ,  K e n n e t h  J .  Ed:.~cation i n  t h e  
- A r m e d  F o r c e s .  N e v 1  Y o r k :  T h e  C e n t e r  f o r  A p p  I  i  e d  R e s e a r c h  i n  
E _ d u c a t i o n ,  1 9 6 7 .  
2 2 8 .  S i m o n s ,  M a j o r  W i l  1  i a m  E . ,  U . S .  A i r  F o r c e .  l i b e r a l  E d u c a t i o n  i n  
t h e  S e r v i c e  A c a d e m i e s .  N e w  Y o r k :  C o l u m b i a  U n i v e r s i t y  
T e a c h e r s  C o l l e g e ,  1 9 6 5 .  
2 2 9 .  S o l e y ,  J a m e s  R .  R e C ' o r t  o n  F o r e i e 1 n  S y s t e m s  o f  N a v a l  E d u c a t i o n .  
W a s h i n g t o n ,  D . C . :  G o v e r n m e n t  P r i n t i n g  O f f i c e ,  1 8 8 0 .  
2 3 0 .  S o k o l ,  A n t h o n y  E .  S e a p o v : e r  i n  t h e  N u c l e a r  Ag e .  ~/ashington, 
D . C . :  P u b l i c  A f f a i r s  P r e s s ,  1 9 6 1 .  
2 3 1 .  T e j e i r o ,  L i e u t e n a n t  J o s e  M u l l e r .  B a t t l e s  a n d  C a p i t u l a t i o n s  o f  
S a n t i a g o  d e  Cu b a  ( O f f i c e  o f  . N a v a l  I n t e l !  i g e n c e  ~lar N o t e s  N o .  1 ) .  
W a s h i n g t o n ,  D . C . :  G o v e r n m e n t  P r i n t i n g  O f f i c e ,  1 8 9 9 .  
2 3 2 .  U p t o n ,  B r i g a d i e r  G e n e r a l  E m o r y ,  U . S .  A r m y .  T h e  A r m i e s  o f  E u r o o e  
a n d  A s i a .  L o n d o n :  G r i f f i n  a n d  C o . ,  1 8 7 8 .  
A r t i c l e s  a n d  P e r i o d i c a l s  
2 3 3 .  A l b i o n ,  R o b e r t  G r e e n h a l g h .  
1 1
T h e  N a v a l  A f f a i r s  C o . 1 1 m i t t e e s ,  1 8 1 6 -
1 9 4 7 . ' 1  U . S .  ~laval I n s t i t u t e  P r o c e e d i n o s ,  L X X V I I I ,  N o .  1 1  
( N o v e m b e r ,  1 9 5 2 . ) ,  1 2 2 7 - 3 7 .  
H e r e a f t e r  a r t i c l e s  f r o m  t h e  U . S .  Na v a l  I n s t i t u t e  P r o -
c e e d i n g s  a r e  i n d i c a t e d  b y  t h e  s y m b o l  US N i P .  
2 3 4 .  · B e e b e ,  C a p t a i n  R o b e r t  P . ,  U . S .  N a v y .  " G u a r d i a n s  o f  S e a  P m - 1 e r . "  
U S N I P ,  L X X X V I ,  N o .  6  ( J u n e ,  1 9 6 0 ) ,  2 7 - 3 3 .  
a:  
3 3 5  
2 3 5 .  B e l k n a p ,  C o m m a n d e r  R e g i n a l d  R . ,  U . S .  N a v y .  " T h e  Postgrad~ate 
D e p a r t m e n t  o f  t h e  N a v a l  A c a d e m y . "  USt~IP, X X X I X ,  N o .  
( M a r c h ,  1 9 1 3 ) ,  1 3 7 - 5 3 .  
2 3 6 .  B i e g ,  L i e u t e n a n t  U . g . )  V .  N . ,  U . S .  N a v y .  
J m p r : o v e  E n g i n e e r i n g  i n  O u r :  N a v y  T o - D a y ? "  
' ' \ · / h a t ·  C a n  b e  D o n e  t o  
U S N I P ,  X L I I I ,  N o . 7  
_( J u _l y _
1  
1 9 1 7 ) ,  1 4 6 3 - 7 4 _ .  _ _  _  
2 3 7 .  B r o w n ,  L i e u t e n a n t  C o mm a n d e r  A l l a n  D . ,  U . S .  N a v y .  " N a v a l  E d u -
c a t i o n . "  U S N I P  ( T h e  R e c o r d  o f  t h z  U . . S .  N a v a l  I n s t i t u t e ) ,  
.  V ,  N o . 9  ( 1 8 7 8 - 7 9 ) ,  3 0 5 - 3 2 2 .  
2 3 8 .  B u r n s ,  M a j o r  J o h n  H . ,  U . S .  A r m y .  " T h e  A m e r i c a n  P r o f e s s i o n a l  
S o l d i e r . "  I n f a n t r y  J o u r n a l ,  X L V I I ,  N o . 5  ( S e p t . - O c t . ,  1 9 4 0 ) ,  
4 1 9 - 4 2 3 .  .  
2 3 9 .  C a l v e r t ,  V i c e  A d m i r a l  J a m e s ,  U . S .  N a v y .  " T h e  F i n e  L i n e  a t  t h e  
N a v a _l _ A c a d e m y .
1 1  
U S N J P ,  X C V I ,  N o .  1 0  ( O c t o b e r ,  1 9 7 0 ) ,  6 3 - 6 8 .  
2 4 0 .  C a r l ,  C o mm a n d e r  J o h n  G . ,  U . S .  N a v y .  
1 1
T h e  T e c h n i c a l  P G  Q u a n d r y . "  
U S N I P ,  L X X X I X ,  N o .  ~ ( S e p t e m b e r ,  1 9 6 3 ) ,  4 2 - 4 5 .  
2 4 1 .  " C h a m b e r  o f  C o m m e r c e  W i t h d r a \ · J s  O p p o s i t i o n  t o  T r a n s f e r  o f  S c h o o l . "  
T h e  E v e n i n q  C a p i t o l  ( A n n a p o l i s ,  M a r y l a n d ) ,  Ma r c h  2 7 ,  1 9 5 1 .  
2 4 2 .  C r a i g h i l l ,  C o m m a n d e r  R i c h a r d S . ,  U . S .  N a v y .  " T h e  N a v y  U n i v e r -
s i t y . "  U S N I P ,  L X X V ,  N o . 5  ( t 1 a y ,  1 9 4 9 ) ,  5 2 3 - 5 3 5 .  
2 4 3 .  d e  C h r i s t o f a r ,  L i e u t e n a n t  C o m m a n d e r  S . ,  U . S .  N a v y .  " T h e  N a v a l  
L y c e u m . ' '  U S N I P ,  L X X V I I ,  N o . 8  ( A u g u s t ,  1 9 5 1 ) ,  8 6 9 - 8 7 3 .  
2 4 4 .  " D i s c u s s i o n  o f  t h e  P r i z e  E s s a y  o n  N a v a l  E d u c a t i o n ,  A p r i l  1 0 ,  
1 8 7 9 .
1 1  
U S N I P  ( T h e  R e c o r d  o f  t h e  U . S .  Nc . v a l  I n s t i t u t e ) ,  V ,  
_ N o .  9  ( 1 8 7 8 - 1 8 7 9 ) ,  3 7 7 - 4 0 5 .  
2 4 5 .  D u r a n d ,  W .  F  . .  " E a r l y  E n g i n e e r i n g  E d u c a t i o n  a n d  t h e  U n i t e d  
S t a t e s  N a v y . "  U S N I P ,  L X X I I I ,  N o . 2  ( F e b r u a r y ,  1 9 4 7 ) ,  1 6 7 - 1 7 7 .  
2 4 6 .  E d e l s o n ,  C o m m a n d e r  B u r t o n  I . ,  U . S .  N a v y .  " T h e  P h . D .  i n  U n i f o r m . ' '  
U S N I P ,  X C I I ,  N o .  I I  ( N o v e m b e r ,  1 9 6 6 ) ,  7 1 - 7 7 .  
2 4 7 .  " E d u c a t i o n  i n  t h e  N a v y , ' '  ( i n  " S e c r e t a r y ' s  N o t e s " ) .  U S N I P ,  L V ,  
N o . 8  ( A u g u s t ,  1 9 2 9 ) ,  7 4 6 - 7 5 0 .  
P u b !  i s h e d  v e r s i o n  o f  t h e  r e p o r t  o f  F e b r u a r y ,  1 9 1 9  ( 4 6 ) .  
2 L • 8 .  F e a t h e r s t o n ,  L i e u t e n a n t  C o m 1 1 a n d e r  F r a n k  H . ,  U . S .  N a v y .  
1 1
P .  G .  
S c h o o l . "  U S N I P ,  L X X X I X ,  N o .  1 2  ( D e c e m b e r ,  1 9 6 3 ) ,  6 3 - 7 1 .  
/ .  
I  
3 3 6  
" .  
2 4 9 .  F i s k e ,  R e a r  A d m i r a l  B r a d l e y  A . ,  U . S .  N a v y .  " S t e p h e n  B .  L u c e :  
A n  A p p r e c i a t i o n } '  U S N I P ,  X L I I I ,  N o .  9  ( S e p t e m b e r ,  1 9 1 7 ) ,  
1 9 3 5 - 4 0 .  
2 5 0 .  G o o d r i c h ,  L i e u t e n a n t  C o i i i n l a n d e r  C a s p e r  F . ,  U . S .  N a v y .  " N a v a l  
E d u c a t i o n . ' '  U S N J P  ( T h e  R e c o r d  o f  t h e  U . S .  N a v a l  I n s t i t u t e ) ,  
V ,  N o . 9  ( 1 8 7 8 - 1 8 7 9 ) ,  3 2 3 - 3 4 4 .  
2 5 1 .  G r a n u m ,  L i e u t e n a n t  A .  M . ,  U . S .  N a v y .  " P o s t g r a d u a t e  I n s t r u c -
t i o n . "  U S N I P ,  L V ,  N o .  7  ( J u l y ,  1 9 2 9 ) ,  5 9 5 - 6 0 1 .  
2 5 2 .  H a l l i g a n ,  L i e u t e n a n t  C o r . 1 m a n d e r  J o h n ,  J r . ,  U . S .  N a v y .  " P o s t  
G r a d u a t e  E d u c a t i o n  i n  N a v a l  E n g i n e e r i n g } '  J o u r n a l  o f  t h e  
A m e r i c a n  S o c i e t y  o f  Na v a l  E n q i n e e r s ,  X X V I I I  ( \ - l i n t e r ,  1 9 1 6 ) ,  
2 1 5 - 2 2 9 .  
2 5 3 .  H a y e s ,  R e a r  A d m i r a l  J o h n  D . ,  U . S .  N < l V y .  " C o m m e n t s  o n  ' G e n e r a l  
E m o r y  U p t o n - - t h e  A r m y ' s  t - l a h a n ' . "  H i l i t a r y  A f f a i r s ,  X V I I I ,  
N o .  3  { F a l l ,  1 9 5 4 ) ,  1 6 6 .  
2 5 4 .  .  ' ' T h e  H r i t i n g s  o f  S t e p h e n  B .  L u c e . "  t - \ i l i t a r y  
2 5 5 .  
2 5 6 .  
2 5 7 .  
2 5 8 .  
A f f a i r s ,  X I X ,  N o .  · 4  ( H i n t e r ,  1 9 5 5 ) ,  1 8 7 - 1 9 6 .  
H e r r m a n n ,  R e a r  A d m i r a l  E .  E . ,  U . S .  N a v y .  ' ' P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  
o f  t h e  N a v j . '
1  
A r m y  I n f o r m a t i o n  D i o e s t ,  V I  I ,  N o .  7  ( J u l y ,  
1 9 5 2 ) ,  4 ! - 4 6 .  
H e s s l e r ,  W i l l i a m  H .  
1 1
T h e  N a t i o n a l  W a r  C o l l e g e - - A  C i v i l i a n  
A p p r a i s a l . "  U S N I P ,  L X X X I I ,  N o .  3  (~tarch, 1 9 5 6 ) ,  2 ] 2 - 2 7 7 .  
H o l l m v a y ,  R e a r  A d m i r a l  J a m e s  L . ,  J r . ,  U . S .  N a v y .  " T h e  H o l l o 1 · 1 a y  
P l a n - - A  S u m m a r y  V i e 1v  a n d  C o o . 1 m e n t a r y . "  U S N I P ,  L X X I I I ,  N o .  1 1  
( N o v e m b e r ,  1 9 4 7 ) ,  1 2 9 3 - 1 3 0 3 .  
H o p l e y ,  C a p t a i n  E .  E . ,  U . S .  N a v y .  " T h e  H o l l m ·1 a y  P l a n  1 7  Y e a r s  
A f t e r . "  U S N I P ,  X C ,  N o . 8  ( A u g u s t ,  1 9 6 4 ) ,  1 5 1 - 1 5 3 .  
2 5 9 .  J a m i e ,  W a l l a n c e .  " T h e  N a v a l  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l :  ~!onterey 
' U n i v e r s i t y '  P r e p a r e s  O f f i c e r s  f o r  C a r e e r  A d v O J n c e m e n t s . "  N a v v ,  
- V I ,  N o .  1 1  ( N o v e m b e r ,  1 9 6 3 ) ,  1 8 - 2 2 .  
2 6 0 .  K a t z e n b a c h ,  E d • . - 1 a r d  L . ,  J r .  " T h e  D e m o t i o n  o f  P r o f e s s i o n a l  i s m  a t  
t h e  W a r  C o l l e g e s . "  U S N I P ,  X C I ,  N o . 3  ( M a r c h ,  1 9 6 5 ) . ,  3 4 - 4 1 .  
2 6 1 .  K i r k p a t r i c k ,  R e a r  A d m i r a l  C .  C . ,  U . S .  N a v y .  " R h o d e s  S c h o l a r s ?  
Yes~ B u t  N a v a l  O f f i c e r s  F i r s t . "  N a v y ,  V I ,  N o .  1 1  ( N o v e m b e r ,  
1 9 6 3 ) ,  1 4 .  
/  
- . . i i  
3 3 7  
. .  
2 6 2 .  l e g g e t t ,  R e a r  A d m i r a l  ~lilson D . ,  J r . ,  U . S .  N a v y .  " T h e  U . S .  
E n g i n e e r i n g  E x p e r i m e n t  S t a t i o n  . .  "  U S N I P ,  L X X V I I ,  N o .  5  ( t 1 a y ,  
1 9 5 1 ) .  5 1 7 - 5 3 5 .  
2 6 3 .  l u c e ,  R e a r  A d m i r a l  S t e p h e n  B . ,  U . S .  N a v y .  " W a r  S c h o o l s . "  U S N I P ,  
· I X ,  N o . 5  ( 1 8 8 3 ) ,  6 3 3 - 6 5 7  . .  
2 6 4 .  .  " T h e  U . S .  N a v a l  ~/ar C o l l e g e . "  U S N I P ,  X X X V I ,  N o .  2  
( J u n e ,  1 9 1  0 ) ,  5 5 9 - 5 8 6 .  
2 6 5 .  - ·. - " T h e  U . S .  N a v a l  W a r  C o l l e g e  ( C o n c l u d e d ) . "  U S N I P ,  
X X X V I ,  N o .  3  ( S e p t e m b e r ,  1 9 1 0 ) ,  6 8 1 - 6 9 6 .  
2 6 6 .  .  " O n  t h e  R e l a t i o n s  B e t v 1 e e n  t h e  U . S .  N a v a l  \ . J a r  C o l l e g e  
a n d  t h e  L i n e  O f f i c e r s  o f  t h e  U . S .  N a v y . "  U S N I P ,  X X X V I I ,  N o . 3  
( S e p t e m b e r ,  1 9 1  1 ) ,  7 8 5 - 7 9 9 .  
' 2 6 7 .  H c C J  i n t i c ,  C o l ) l m a n d e r  \ - 1 .  S . ,  U . S .  N a v y .  
1 1
T h e  E n g i n e e r i n g  
O f f i c e r - P e r s o n n e l  P r o b l e m .
1 1  
U S N I P ,  X L V I I ,  N o . 9  ( S e p t e m b e r ,  
1 9 2 1 ) ,  1 3 5 7 - 7 0 .  
2 6 8 .  M c N i t t ,  R e a r  A d m i r a l  R o b e r t  \ . J . ,  U . S .  N a v y  . .  " T h e  N a v a l  P o s t -
g r a d u a t e  S c h o o l :  S i x t y  Y e a r s Y o u n g . • i  U S N I P ,  X C V I ,  N o . 6  
( J u n e ,  1 9 7 0 ) ,  6 8 - 9 3 .  
2 6 9 .  H a h a n ,  C o m m a n d e r  A l f r e d  T h a y e r ,  U . S .  N a v y .  " N a v a l  E d u c a t i o n .
1 1  
U S N I P  ( T h e  R e c o r d  o f  t h e  U . S .  N a v a l  I n s t i t u t e ) ,  V ,  N o . 9  
( 1 8 7 8 - 1 8 7 9 ) ,  3 4 5 - 3 6 7 .  
2 7 0 .  H a y s t o n ,  R o b e r t .  " T h e  P r a c t i c a l  T r a i n i n g  o f  E n g i n e e r  S t u d e n t s , "  
( i n  " P r o f e s s i o n a l  N o t e s " ) .  U S N I P ,  X X V ,  N o .  2 4  ( D e c e m b e r ,  
1 8 9 9 ) ,  9 4 0 - 9 4 3 .  
2 7 1 .  M o o r e ,  C a p t a i n  G r a n v i l l e  A . ,  U . S .  N a v y .  · " T h e  N a v a l  W a r  C o l l e g e  
T a k e s  a  Ne~" L o o k  a t  i t s  C o u r s e s . "  U S N r P , ·  L X X X I ,  N o .  I  
( J a n u a r y ,  1 9 5 5 ) ,  6 8 - 7 3 .  
2 7 2 .  H u n r o e ,  P r o f e s s o r  C h a r l e s  E . ,  U . S .  N a v a l  A c a d e m y .  " P o s t -
G r a d u a t e  I n s t r u c t i o n  i n  N a t u r a l  H i s t o r y  f o r  N a v a l  O f f i c e r s . "  
U S N I P ,  V I I  I ,  N o .  I  ( 1 8 8 2 ) ,  1 8 7 - 1 9 0 .  
2 7 3 .  " N a v a l  E d u c a t i o n a l  C h a n g e s . "  A r m y  a n d  N a v y  Jo~rnal, L ,  N o .  8  
( O c t o b e r  2 6 ,  1 9 1 2 ) ,  2 2 5 .  
2 7 4 .  " N a v y  P o s t - G r a d u a t e  S c h o o l  a t  A n n a p o l i s  O p e n s ,
1 1  
( i n  " P r o f e s -
s i o n a l  N o t e s " ) .  U S N I P ,  X L V ,  N o . 7  ( J u l y ,  1 9 1 9 ) ,  1 2 5 6 .  
/ "  
3 3 8  
2 7 5 . - N i t z e ,  H o n o r a b l e  P a u l  H . ,  S e c r e t a r y  o f  t h e  N a v y .  
. o f  H i g h e r  E d u c a t i o n  i n  t h e  N a v a l  P r o f e s s i o n . ' '  
B u  I  I  e  t  i  n  ,  F  d  1  1  ;  1  9  6  6  ,  I  - 5  .  
" T h e  P l a c e  
N a v a l  T r a i n i n g  
2 7 6 .  P a o l u c c i ,  C a p t a i n  D .  A . ,  U . S .  N a v y ,  a n d  C e l l  i n s ,  C o m m a n d e r  F .  1 . ,  
J r . ,  U . S .  N a v y .  " P o s t g r a d u a t e  E d u c a t i o n  a n d  P r o m o t i o n :  A  
S i g n i f i c a n t  R e l a t i o n s h i p ? ' '  US ~llP, X C I I I ,  N o .  I  ( J a n u a r y ,  
1 9 6 7 ) ,  5 7 - 6 1 .  
2 7 7 .  P a u l l  i n ,  C h a r l e s  O s c a r .  " N a v a l  A d m i n i s t r a t i o n  U n d e r  t h e  N a v y  
C o m m i s s i o n e r s ,  1 8 1 5 - 1 8 4 2 . "  U S N I P ,  X X X I I I ,  N o . 2  ( J u n e ,  1 9 0 7 ) ,  
5 9 7 - 6 4 1  • .  
2 7 8 .  .  " A  H a l f  C e n t u r y  o f  N a v a l  A d m i n i s t r a t i o n  i n  A m e r i c a ,  
1 8 6 1 - 1 9 1 1 ,  X I I . "  U S N I P ,  X L ,  N o . 3  ( M a y - J u n e ,  1 9 1 4 ) ,  6 ] 3 - 6 8 7 .  
2 7 9 .  " B e g i n n i n g  o f  t h e  U n i t e d  S t a t e s  N a v a l  A c a d e m y . "  
U S N I P ,  L ,  N o .  2  ( F e b r u a r y ,  1 9 2 4 ) ,  1 7 3 - 1 9 4 .  
2 8 0 .  P r e n d e r g a s t ,  W i l l i a m  B .  
1 1
\ - / h y  E d u c a t e  a  N a v a l  O f f i c e r ? "  U S N I P ,  
LX~VI, N o .  1  ( J a n u a r y ,  1 9 5 0 ) ,  4 9 - 5 3 .  
2 8 1 .  " R e p o r t  a n d  R e c o m m e n d a t i o n s  o f  a  B o a r d  A p p o i ' n t c d  b y  t h e  B u r e a u  
o f  N a v i g a t i o n  R e g a r d i n g  t h e  I n s t r u c t i o n  a n d  T r a i n i n g  o f  L i n e  
O f f i c e r s . ' ' ·  U S t J I P ,  X L V I ,  N o . 8  ( A u g u s t ,  1 9 2 0 ) ,  1 2 6 5 - 9 2 .  
P u b l i s h e d  v e r s i o n  o f  t h e  " K n o x - K i n g - P y e  B o a r d "  R e p o r t  
( 4 4 ) .  
2 8 2 .  R o b i s o n ,  R e a r  A d m i r a l  J o h n  K . ,  U . S .  N a v y .  " T h e  P a r t  o f  E n g i n -
e e r i n g  i n  C o m m a n d . "  US~liP, X L I X ,  N o .  2  ( F e b r u a r y ,  1 9 2 3 ) ,  
2 0 3 - 2 1 8 .  
2 8 3 .  R o s s e l l ,  C o m m a n d e r  H .  E . ,  U . S .  N a v y .  " T h e  C o l l e g e ,  t h e  T e c h n i c . J l  
S c h o o l ,  a n d  t h e  N a v a l  A c a d e m y . "  U S N I P ;  L V I ,  N o ,  2  ( F e b r u a r y ,  
1 9 3 0 ) ,  1 2 3 - 1 3 1 .  
2 8 L • .  R u s s e l l ,  L i e u t e n a n t  Commander\~. H . ,  U . S .  N a v y .  " S e v e n t y - F i v e  
Y e a r s  o f  P r o g r e s s i v e  N a v a l  T h i n k i n g . "  U S N I P ,  L X X I V ,  N o .  1 0  
( O c t o b e r ,  1 9 4 8 ) ,  1 2 5 1 - 6 1 .  
2 8 5 .  S l , a r p ,  C o m .1 1 a n d e r  A l e x a n d e r ,  U . S .  N a v y .  " P o s t g r a d u a t e  I n s t r u c -
t i o n . "  U S N I P ,  L ,  N o . 1  ( J < : m u a r y ,  1 9 2 4 ) ,  4 8 - 6 0 .  
2 8 6 .  S i m o n s ,  C a p t a i n  W i l l i a m  E . ,  U . S .  ~ir F o r c e .  ' ' T h e  S e r v i c e  
A c a d e m i e s  a n d  High~ r E d u c a t i o n . ' '  U S N I P ,  L X X X V I  I ,  N o .  1 0  
( O c t o b e r ,  1 9 6 1 ) ,  4 1 - 5 0 .  
(  
I  
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2 8 7 .  S p a n a g e l ,  C a p t a i n  H e r m a n  A . ,  U . S .  N a v y .  " T h e  U . S .  N a v a l  
P o s t g r a d u a t e  S c h o o l . "  T h e  J o u r n a l  o f  E n g i n e e r i n g  E d u c a t i o n ,  
X X X V I ,  N o . 4  ( D e c e m b e r ,  1 9 4 5 ) ,  2 8 0 ,  2 8 1 .  
2 8 8 .  .  " P o s t g r a d u a t e  E d u c a t i o n  f o r  U . S .  N a v y  P e r s o n n e l . "  
T h e  J o u r n a l  o f  E n g i n e e r i n g  E d u c a t i o n ,  X X X I X ,  N o .  2  ( O c t o b e r ,  
.  J  9 4 8 )  ,  I  0 4 - I  I  0 .  
2 8 9 .  " T h e  P . G .  S c h o o l  C o m p l e t e s  I t s  P l a n s . "  T h e  E v e n i n g  C a p i t o l  
( A n n a p o l i s ,  / 1 a r y l a n d ) ,  M a r c h  1 5 ,  1 9 5 1 .  
2 9 0 .  " T o  W i d e n  S c o p e  o f  N a v a l  A c a d e m y . "  A r m y  a n d  N a v y  J o u r n a l ,  L ,  
- N o . 5  . ( O c t o b e r  5 ,  1 9 1 2 ) ,  1 4 5 .  ·  
2 9 1 .  U . S .  N a v a l  I n s t i t u t e .  " A n n o u n c e m e n t  o f  t h e  F i r s t  P r i z e  E s s a y ,  
1 8 7 9 ;  S u b j e c t :  ' N a v a l  E d u c a t i o n '  .
1 1  
U S N I P ,  I V ,  1 4 1 .  
: 2 9 2 .  " U s e  o f  N a v a l  A c a d e m y  D a i r y  F a r m  S u g g e s t e d  i n  F e d e r a l  R e l o -
c a t i o n . "  T h e  E v e n i n g  C a p i t o l  ( A n n a p o l i s ,  M a r y l a n d ) ,  t 1 a r c h  1 3 ,  
1 9 5 1 .  
2 9 3 .  W a s h b u r n ,  H .  C .  ' ' A  . P o s t  G r a d u a t e  Co~rse i n  E x p o s i t i o n . "  U S N I P ,  
X L V ,  N o .  9  ( S e p t e m b e r ,  1 9 1 9 ) ,  1 5 8 3 - 9 6 .  
2 9 4 .  W i l k i n s o n ,  F o r d  L . ,  J r .  ' . ' T h e  U . S .  N a v a l  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l . "  
T h e  S c i e n t i f i c  M o n t h l y ,  L X V I ,  N o . 3  ( M a r c h ,  1 9 4 8 ) ,  1 8 3 - 1 9 4 .  
2 9 5 .  H i l s o n ,  L i e u t e n a n t  ( j  . g . )  E .  E . ,  U . S .  N a v y .  " E n g i n e e r i n g  P o s t -
G r a d u a t e  S c h o o l s  f r o m  t h e  S t u d e n t  S t a n d p o i n t . "  U S N I P ,  X L I I ,  
N o . 2  ( M a r c h - A p r i l ,  1 9 1 6 ) ,  4 9 3 - 5 0 2 .  
U n p u b l i s h e d  M a t e r i a l s  
2 9 6 .  G o d s o n ,  h ' i l l i a m  F .  H . ,  J r .  " T h e  H i s t o r y  o f  W e s t  P : > i n t ,  1 8 5 2 -
1 9 0 2 . "  U n p u b l  i s h c d  E d . D .  d i s s e r t a t i o n ,  T e m p l e  U n i v e r s i t y ,  
P h i l a d e l p h i a ,  1 9 3 4 .  
2 9 7 .  S c h w a r t z ,  R u d o l p h .  " N o n - t · l i l i t a r y  E d u c a t i o n  i n  t h e  U n i t e d  S t a t e s  
A r m y  a n d  A i r  F o r c e ,  1 9 0 0 - 1 · 9 6 0 . "  U n p u b l i s h e d  E d . D .  d i s s e r -
t a t i o n ,  S c h o o l  o f  E d u c a t i o n ,  N e w  Y o r k  U n i v e r s i t y ,  1 9 6 3 .  
2 9 8 .  U . S . ,  L i b r a r y  o f  C o n g r e s s ,  ~lanuscript D i v i s i o n .  " P e r s o n a l  P a p e r s  
o f  J o s e p h u s  D a n i e l s . "  C o n t a i n e r s  4 0 7 - 4 1 1 ,  N a v a l  A c a d e m y ;  
4 1 2 - 4 1 5 ,  U n i v e r s i t i e s ,  ~/ar C o l l e g e ;  4 1 9 - 4 2 1 ,  E d u c a t i o n ;  a n d  
4 9 4 ,  S p e e c h e s ,  1 9 1 4 - 1 9 2 0 .  
3 4 0  
2 9 9 .  " P a p e r s  o f  F l e e t  A d m i r a l  E r n e s t  J .  K i n g  d e p o s i t e d  
i n  t h e  L i b r a r y  o f  C o n g r e s s  b y  t h e  N a v a l  H i s t o r i c a l  F o u n -
d a t i o n . "  C o n t a i n e r s  1 ,  O r d e r s  t o  D;.~ty; 2 ,  G e n e r a l  C o r r e s -
p o n d e n c e ,  1 9 0 8 - 1 9 2 4 ;  a n d  3 0 ,  A r t i c l e s  F i l e .  
3 0 0 .  ·  .  " P a p e r s  o f  D u d l e y  W r i g h t  K n o x  ( 1 8 7 7 - 1 9 6 0 )  d e p o s i t e d  
i n  t h e  L i b r a r y  o f  C o n g r e s s  b y  t h e  N a v a l  H i s t o r i c a l  F o u n -
d a t i o n . "  C o n t a i n e r s  1 ,  C o r r e s p o n d e n c e ,  1 9 1 4 - 1 9 2 5 ;  1 1 ,  S u b j e c t  
F i l e ,  N a v a l  P e r s o n n e l ;  1 3 ,  S p e e c h ,  A r t i c l e  a n d  B o o k  F i l e ;  a n d  
· 8 ,  C o r r e s p o n d e n c e ,  1 9 4 3 - 4 7 .  
3 0 1 .  W a l s h ,  J a m e s  P~ter. " F a c u l t y  P e r s o n n e l  A d m i n i s t r a t i o n  a t  t h e  
U n i t e d  S t a t e s  M e r c h a n t  M a r i n e  A c a d e m y :  T h e  C o l l e g e  T e a c h e r  
i n  t h e  F e d e r a l  S e r v i c e . • •  U n p u b l i s h e d  E d . D .  d i s s e r t a t i o n ,  
U n i v e r s i t y  o f  So~thern C a l i f o r n i a ,  1 9 6 1 .  
3 0 2 .  W e l c h ,  F r a n c e s  R u l l m 3 n .  " E a r l y  H i s t o r y  o f  t h e  U . S .  N a v a l  P o s t -
g r a d u a t e  S c h o o l ,  1 9 0 9 - 1 9 4 7 - - L i b r a r y . "  H a n d • o . J r i t t e n ,  5  p a g e  
m a n u s c r i p t ,  C e n t r a l  F i l e s ,  U . S .  N a v a l  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l .  
C .  I N T E R V I E W S  
3 0 3 .  D y e r ,  V i c e  A d m i r a l  G e o r g e  C . ,  U . S .  N a v y  ( R e t i r e d ) .  P e r s o n a l  
i n t e r v i e w ,  W a s h i n g t o n ,  D . C . ,  M a r c h  7 ,  1 9 7 2 .  
3 0 4 .  F l o o d ,  C a p t a i n  B r u c e  P . ,  U . S .  N a v y  ( R e t i r e d ) .  Pe~sonal i n t e r -
v i e w ,  B e r k e l e y ,  C a l i f o r n i a ,  A p r i l  6 ,  1 9 7 2 .  
3 0 5 .  G i e t ,  D i s t i n g u i s h e d  P r o f e s s o r  E m e r i t u s  R o b e r t  G .  P e r s o n a l  
i n t e r v i e w ,  A n a h e i m ,  C a l i f o r n i a ,  F e b r u a r y  1 7 ,  1 9 7 2 .  
3 0 6 .  H o r n e ,  R e a r  A d m i r a l  C h a r l e s  F . ,  U . S .  N a v y  ( R e t i r e d ) .  Perso~al 
i n t e r v i e w ,  P o mo n a ,  C a l i f o r n i a ,  A p r i l  2 4 ,  1 9 7 2 .  
3 0 7 .  M u r p h y ,  V i c e  A d m i r a l  V i n c e n t  R . ,  U . S .  N a v y  ( R e t i r e d ) .  P e r s o n a l  
c o r r e s p o n d e n c e ,  1 1 a r c h  1 9 ,  1 9 7 2 ,  t o  A p r i l  1 7 ,  1 9 7 2 .  
3 0 8 .  R a w !  i n s ,  P r o f e s s o r  E m e r i t u s  C h a r l e s  H .  P e r s o n a l  i n t e r v i e \ · 1 ,  
H a r c h  9 ,  1 9 7 2 .  
3 0 9 .  S p a n a g e l ,  R e a r  Ad~ iral H 2 r m a n  A . ,  U . S .  N a v y  ( R e t i r e d ) .  P e r s o n a l  
i n t e r v i e w ,  M a r c h  8 ,  1 9 7 2 .  
3 4 1  
0 .  G E N E R A L  R E F E R E N C E S  
3 1 0 .  A m e r i c a n  C o u n c i l  o n  E d u c a t i o n .  H i q h e r  E d u c a t i o n  i n  t h e  U n i t e d  
S t a t e s .  W a s h i n g t o n ,  D . C . :  A m e r i c a n  C o u n c i l  o n  E d u c a t i o n ,  
1 9 6 5 .  
·  3 1 1 .  B a r z u n ,  J a c q u e s ,  a n d  G r a f f ,  H e n r y  F .  T h e  M o d e r n  R e s e a r c h e r .  
N e w  Y o r k :  Harco~rt, B r a c e  a n d  W o r l d ,  1 9 5 7 .  
3 1 2 .  
B r i c k m a n ,  W i l l i a m  W .  G u i d e  t o  R e s e a r c h  i n  E d u c a t i o n a l  H i s t o r y .  
\  
N e w  Y o r k :  N e w  Y o r k  U n i v e r s i t y  B o o k s t o r e ,  - 1 9 4 9 .  
3 1 3 .  C r u m p ,  C .  G .  H i s t o r y  a n d  H i s t o r i c a l  R e s e a r c h .  L o n d o n :  G e o r g e  
R o u t l e d g e  a n d  S o n s ,  L t d . ,  1 9 2 8 .  
3 1 4 .  I s a a c ,  S t e p h e n ,  i n  c o l l a b o r a t i o n  \ v i t h  H i c h a e l ,  W i l l i a m  B .  
H a n d b o o k  i n  R e s e a r c h  a n d  E v a l u a t i o n .  S a n  D i e g o ,  C a l  i f . :  
R o b e r t  R .  K n a p p ,  i  9 7 1  .  
3 1 5 .  N e v i n s ,  A l l a n  . .  T h a  G a t e w a y  t o  H i s t o r y .  B o s t o n :  D .  C .  H e a t h  
a n d  C o . ,  1 9 3 8 .  
3 1 6 .  U . S .  C o n g r e s s ,  I n d e x  t o  F e d e r a l  S t a t u t e s ,  1 8 7 4 - 1 9 3 1 :  G e n e r a l  
a n d  P e r m a n e n t  L a w  Co n t a i n e d  i n  t h e  R e v i s e d  S t a t u t e s  ~nd 
V o l u m e s  1 8  t o  4 6  o f  S t a t u t e s  a t  L a r q e .  W a s h i n g t o n ,  D . C . :  
G o v e r n m e n t  P r i n t i n g  O f f i c e , .  1 9 3 3 .  
3 1 7 .  U . S .  C o n g r e s s ,  H o u s e  o f  R e p r e s e n t a t i v e s ,  Co~m itt ee o n  N a v a l  
A f f a i r s .  H e a r i n a s  B e f o r e  Com~ itte e o n  N a v a l  A f f a i r s  o f  t h e  
N a v a l  E s t a b l i s h m e n t ,  ( C o n g r e s s ,  S e s s i o n ,  a n d  Y e a r s ) .  
W ? s h i n g t o n ,  D . C . :  G o v e r n m e n t  P r i n t i n g  O f f i c e ,  ( y e a r ) .  
P u b l i s h e d  a n n u a l l y  u n t i  1  1 9 4 8 .  
3 1 8 .  U . S . ,  D e p a r t m e n t  o f  t h e  N a v y .  L a w s  R e l a t i n q  C h i e f l y  t o  t h e  
N a v y ,  N a v y  D e p a r t m e n t ,  M a r i n e  C o r p s  a n d  C o a s t  G u a r d ,  [ P a s s e d  
a t  ( S e s s i o n ,  C o n q r e s s ) J ;  A c t s  a n d  R e s o l u t i o n s  P r i o r  t o  ( y e a r ) .  
W a s h i n g t o n ,  D . C . :  G o v e r n m e n t  P r i n t i n g  O f f i c e ,  ( y e a r ) :  
3 1 9 .  U . S . ,  D e p a r t m e n t  o f  t h e  N a v y ,  N a v a l  H i s t o r y  D i v i s i o n .  U n i t e d  
S t a t e s  Na v a l  H i s t o r y :  A  B i b l  i o q r a p h y .  5 t h  e d .  W a s h i n g t o n ,  
D . C . :  G o v e r n m e n t  P r i n t i n g  O f f i c e ,  1 9 6 9 .  
3 2 0 .  .  U . S .  N a v a l  H i s t o r y  ~ou rces i n  t h e  W a s h i n q t o n  A r e a  
a n d  S u g g e s t e d  R e s e a r c h  S u b j e c t s .  W a s h i n g t o n ,  D . C . :  Go v e r n -
m e n t  P r i n t i n g  O f f i c e ,  1 9 7 0 .  
.  -~¥: 
e  
3 2 1 .  U . S . ,  G e n e r a l  S e r v i c e s  A d m i n i s t r a t i o n ,  N a t i o n a l  A r c h i v e s  a n d  
R e c o r d s  S e r v i c e ,  O f f i c e  o f  t h e  F e d e r a l  R e g i s t e r .  U n i t e d  
S t a t e s  G~vernm 2nt O r a a n i z a t i o n  M a n u a l ,  ( Y e a r ) .  W a s h i n g t o n ,  
D . C . :  G o v e r n m e n t  P r i n t i n g  O f f i c e ,  ( y e a r ) .  
3 2 2 .  U . S .  N a v a l  A c a d e m y  A l u mn i  A s s o c i a t i o n .  R e a i s t e r  o f  A l u m n i  
1 8 4 5  - 1 9 6 9 .  8 4 t h  e d .  A n n a p o l i s ,  M a r y l a n d :  U S N A  A l u m n i  
A s s o c i a t i o n ,  1 9 6 9 .  
3 4 2  
3 2 3 .  U . S .  N a v a l  I n s t i t u t e .  G e n e r a l  I n d e x  o f  t h e  P r o c e e d i n a s  o f  t h e  
U n i t e d  S t a t e s  N a v a l .  I n s t i t u t e  ( f o r  \ - / h o l e  Nu m b e r s  I  t o  1 0 0 ) .  
~altimore, M a r y l a n d :  L o r d  B a l t i m o r e  P r e s s ,  1 9 1 4 .  
3 2 4 .  V a n  D a l e n ,  D e o b o l d  B . ,  a n d  M e y e r ,  W i l l i a m  J .  U n d e r s t a n d i n g  
E d u c a t i o n a l  R e s e a r c h .  N e w  Y o r k :  M c G r a w - H i !  l  B o o k  C o . ,  1 9 6 6  .  
' . 
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S I R :  
D e p a r t m e n t  o f  t h e  N a v y  
B u r e a u  o f  O r d n a n c e  
· W a s h i n g t o n ,  D . C .  
O c t o b e r  7 ,  1 9 0 4  
3 4 5  
1 .  T h i s  B u r e a u  h a v i n g  s e l e c t e d  y o u  f o r  d e t a i l  t o  s p e c i a l  
o r d n a n c e  d u t y  a n d  t h e  D e p a r t m e n t  h a v i n g  a p p r o v e d  t h e  s e l e c t i o n  a n d  
a s s i g n e d  y o u  t o  s u c h  d u t y ,  i t  i s  c o n s i d e r e d  desirabl~ a t  t h e  b e g i n -
n i n g  o f  y o u r  c a r e e r  a s  a n  o r d n a n c e  o f f i c e r  t o  a c q u a i n t  y o u  w i t h  t h e  
v i e w s  o f  t h e  B u r e a u  a s  t o  t h e  s c o p e  o f  y o u r  w o r k  d u r i n g  y o u r  p r e s e n t  
a n d  f u t u r e  a s s i g n m e n t s  t o  o r d n a n c e  d u t y .  
2 .  A  b o a r d  o f  o f f i c e r s  a p p o i n t e d  ~y t h e  S e c r e t a r y  o f  t h e  
N a v y  t o  d e v i s e  a  s y s t e m  w h i c h  s h o u l d  me e t  t h e  d e m a n d s  o f  t h e  s e r v i c e  
f o r  o f f i c e r s  s p e c i a l l y  e q u i p p e d  f o r  t h e  t e c h n i c a l  w o r k  o f  o r d n a n c e ,  
r e c o m m e n d e d  t h a t  a  c e r t a i n  n u m b e r  o f  y o u n g  o f f i c e r s  b e  d e t a i l e d  e a c h  
y e a r  f o r  a  c o u r s e  o f  o r d n a n c e  d u t y  a n d  i n s t r u c t i o n ,  a n d  t h a t  t h e y  b e  
a l l o w e d  a t  l e a s t  o n e  y e a r  o f  s h o r e  d u t y  o n  t h e i r  f i r s t  d e t a i l  a n d  a t  
l e a s t  t w o  y e a r s  o n  s u b s e q u e n t  d e t a i l s .  
3 .  I t  i s  u p o n  t h i s  r e c o m m e n d a t i o n  t h a t  t h e  D e p a r t m e n t  h a s  
a c t e d  i n  a s s i g n i n g  y o u  t o  o r d n a n c e  d u t y .  Y o u  w i l l  n o t e  t h a t  i t  i s  
n o t  p r o p o s e d  t o  f o r m  a  n e w  c o r p s  o u t s i d e  o f  t h e  l i n e  o f  t h e  N a v y ,  
b u t  m e r e l y  t o  p r o v i d e  o p p o r t u n i t i e s  f o r  a  c e r t a i n  n u m b e r  o f  o f f i c e r s  
w i t h i n  t h e  1  in~ t o  s p e c i a l i z e  i n  o r d n a n c e  w o r k ,  i t  b e i n 9  re~ognized 
t h a t  s u c h  s p e c i a l i z a t i o n  c a l l s  f o r  l o n g e r  p e r i o d s  o f  s h o r e  d u t y  t h a n  
w o u l d  n a t u r a l l y  f a l l  t o  t h e  s h a r e  o f  t h e  s a m e  o f f i c e r s  u n d e r  o t h e r  
c o n d i t i o n s .  
4 .  T h e  p l a n  c o n t e mp l a t e s  a l s o  t h e  u t i !  i z a t i o n  o f  t h e  s e r -
v i c e s  o f  t h e s e  o f f i c e r s ,  w h e n  o n  s e a  d u t y ,  f o r  s u c h  o r d n a n c e  w o r k  a s  
m a y  b e  a p p r o p r i a t e  t o  t h e i r  r a n k  a n d  e x p e r i e n c e ,  b u t  i t  m u s t  n o t  b e  
s u p p o s e d  t h a t  s u c h  d u t y  c a n  b e  c l a i me d  a s  a  r i g h t ,  o r  t h a t  o f f i c e r s  
w h o  h a v e  q u a l i f i e d  a s  o r d n a n c e  e x p e r t s  w i l l  n o t  b e  e x p e c t e d  t o  
m a i n t a i n  a  h i g h  s t a n d a r d  o f  p r o f i c i e n c y  i n  o t h e r  b r a n c h e s  o f  t h e i r  
p r o f e s s i o n .  ·  
5 .  I t  i s  p r o p o s e d  t h a t  y o u r  c o m i n g  t o u r  p f  s h o r e  d u t y  s h a l l  
b e  d i v i d e d  b e t w e e n  t h e  B u r e a u ,  t h e  G u n  F a c t o r y ,  a n d  t h e  p r o v i n g  
g r o u n d ,  b u t  i t  i s  h o p e d  a l s o  t o  e mp l o y  y o u  f r o m  t i m e  t o  t i m e  i n  
c o n n e c t i o n  w i t h  t h e  ma n u f a c t u r e  a n d  i n s p e c t i o n  o f  ma t e r i a l ,  t h u s  
a f f o r d i n g  y o u  o p p o r t u n i t i e s  t o  v i s i t  v a r i o u s  ma n u f a c t u r i n g  e s t a b -
l i s h m e n t s  w h i c h  a r e  d o i n g  w o r k  f o r  t h e  B u r e a u .  
( c o n t i n u e d  n 2 x t  p a g 2 )  
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6 .  A s  i t  i s  n e i t h e r  p r a c t i c a b l e  n o r  d e s i r a b i e  t o  a s s i g n  
o f f i c e r s  f o r  y o u r  i n s t r u c t i o n ,  t h e  w o r k  w h i c h  y o u  a c c o m p l i s h  a n d  ~he 
b e n e f i t  w h i c h  y o u  r e c e i v e  w i l l  d e p e n d  l a r g e l y  u p o n  y o u r  o w n  e n e r g y  
a n d  i n i t i a t i v e .  T h e  B u r e a u  w i l l ,  h o w e v e r ,  a s s i g n  o n e  o r  m o r e  o f f i c e r s  
t o  e x e r c i s e  s u p e r v i s i o n  o f  y o u r  w o r k  a n d  t o  s u g g e s t  i n  a  g e n e r a l  w a y  
t h e  l i n e s  w h i c h  i t  i s  t o  f o l l o w .  
7 .  L o o k i n g  b e y o n d  t h e  p e r i o d  o f  s h o r e  d u t y  u p o n  w h i c h  - y o u  
a r e  n o w  e n t e r i n g ,  i t  i s  a s s u m e d  t h a t  w h i l e  a t  s e a  y o u  w i l l  r e g a r d  
y o u r s e l f  a s  r e t a i n i n g  a  c o n n e c t i o n  w i t h  t h e  B u r e a u ,  n o t  o n l y  v 1 h e n  
f o r m a l l y  a s s i g n e d  t o  o r d n a n c e  d u t y ,  b u t  a t  a l l  t i m e s ;  t a k i n g  a d v a n -
t a g e  o f  e v e r y  o p p o r t u n i t y  t o  e x t e n d  y o u r  k n o w l e d g e  o f  o r d n a n c e  ma t t e r s  
i n  f o r e i g n  s e r v i c e ,  k e e p i n g  n o t e s  a n d  m a k i n g  r e p o r t s  o f  a l l  m a t t e r s  
o f  i n t e r e s t  o b s e r v e d .  ·  
8 .  Y o u r  s e a  d u t y  w i l l  a f f o r d  y o u  o p p o r t u n i t i e s  t o  w a t c h  t h e  
p r a c t i c a l  o p e r a t i o n  o n  s h i p b o a r d  o f  t h e  m a t e r i a l  i n  w h o s e  d e s i g n  o r  
t e s t  y o u  m a y  h a v e  b o r n e  a  p a r t ,  a n d ·  t o  k e e p  i n  t o u c h  w i t h  t h e  c h a n g e s  
a n d  t h e  n e e d s  u f  t h e  s e r v i c e .  I t  w i l l  a l s o  c o n t i n u e  y o u r  g £ n e r a l  
p r o f e s s i o n a l  e d u c a t i o n  a n d  y o u r  t r a i n i n g  f o r  t h e  r e s p o n s i b l e  d u t i e s  
o f  c o m m a n d .  
9 .  Y o u r  a s s i g n m e n t  t o  t h e  p r e s e n t  d u t y  ma~ks a  d e p a r t u r e  i n  
t h e  p o l  i c y  o f  t h e  D e p a r t m e n t ,  w h i c h  i s  i n  a  g r e a t  m e a s u r e  experi~e ntal. 
I t s  s u c c e s s  w i l l  d e p e n d  l a r g e l y  u p o n  t h e  z e a l  a n d  i n t e l l i g e n c e  w i t h  
w h i c h  t h e  d u t y  i s  a p p r o a c h e d  b y  t h e  o f f i c e r s  w h o  h a v e  b e e n  s e l e c t e d  
t o  i n a u g u r a t e  i t .  
R e s p e c t f u l l y ,  
(sig~ed) N .  E..t~ason 
C h i e f  o f  B u r e a u  o f  O r d n a n c e  
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( l e t t e r  q u o t e s  r e c o m m e n d a t i o n  t o  S e c r e t a r y  o f  t h e  N a v y  r e l a t i n g  t o  
" P o s t - g r a d u a t e  I n s t r u c t i o n " )  
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I t  i s  i n  a c c o r d a n c e  v :  i  t h  t h i s  r e c o m m e n d a t i o n  t h a t  t h e  
D e p a r t m e n t  h a s  a c t e d  i n  a s s i g n i n g  y o u  t o  d u t y  f o r  s p e c i a l  i n s t r u c t i o n  
i n  s t e a m  e n g i n e e r i n g .  Y o u  w i l  1  n o t e  t h a t  i t  i s  m e r e l y  t o  p r o v i d e  
o p p o r t u n i t i e s  f o r  a  c e r t a i n  n u m b e r  o f  o f f i c e r s  w i t h i n  t h e  1  i n e  t o  
s p e c i a l i z e  i n .  s t e a m  e n g i n e e r i n g  v 1 o r k ,  i t  b e i n g  r e c o g n i z e d  t h a t  s u c h  
s p e c i a l i z a t i o n  c a l  I s  f o r  l o n g e r  p e r i o d s  o f  ~hare d u t y  t h a n  w o u l d  
n a t u r a l l y  f a l l  _ t o  t h e  s h a r e  o f  t h e  s a m e  o f f i c e r s  u r i d e r  o t h e r  c o n d i -
t i o n s .  
T h e  B u r e a u  h a s  i s s u e d  i n s t r u c t i o n s  t o  t h e  s e n i o r  o f f i c e r  d o i n g  
e n g i n e e r i n g  d u t y  a t  t h e  s t a t i o n  t o  w h i c h  y o u  h a v e  be~n a s s i g n e d  t o  
p r o v i d e  y o u  w i t h  n e c e s s a r y  o f f i c e r  r o o m  a n d  a l l  p o s s i b l e  f a c i l i t i e s  
f o r  a c q u i r i n g  i n f o r m a t i o n ,  a n d  a l s o  t o  s u p e r v i s e  y o u r  w o r k  a n d  d i r e c t  
y o u  a s  t o  w h a t  c o u r s e  h e  t h i n k s  p r o p e r  f o r  y o u  t o  p u r s u e  t o  m e e t  i t s  
v i e w s .  Y o u  m u s t  b e a r  i n  m i n d  a t  a l l  t i m e s  t h a t  t h e  b e n e f i t  y o u  · . , . J i  1 1  
r e c e i v e  f r o m  t h i s  s p e c i a l  c o u r s e ,  a l s o  t h e  d u r a t i o n  o f  t h i s  s y s t e m ,  
w h i c h  i s  n 0 \ ' 1  e x p e r i m e n t a l ,  . , . l i l l  d e p e n d  e n t i r e l y  u p o n  y o u r s e l f ,  y o u r  
z e a l .  e n e r g y ,  a n d  ap~l i c a t i o n .  
Y o u  a r e  d i r e c t e d  t o  k e e p  d a i l y  n o t e s  o f  t h e  w o r k  w~ich y o u  
h a v e  b e e n  e n g a g e d  u p o n ,  a n d  t o  m a k e  a t  t h e  e n d  o f  e a c h  m o n L h  a  r e p o r t  
t o  t h e  s e n i o r  e n g i n e e r  o f f i c e r  p r e s e n t  o f  t h e  n a t u r e  a n d  p r o g r e s s  o f  
t h e  w o r k  d o n e ;  t h i s  w o r k  w i l  1  b e  f o r w a r d e d  t o  t h e  B u r e a u .  
T h e  B u r e a u  w i l  1 ,  f r o m  t i m e  t o  t i m e ,  r e q u e s t  y o u r  t e m p o r a r y  
d e t a i l  t o  w i t n e s s  s u c h  t e s t s  a n d  t r i a l s  o f  m a c h i n e r y  o r  m e c h a n i c a l  
d e v i c e s  a s  i t  m a y  c o n s i d e r  t o  b e  o f  a d v a n t a g e  t o  y o u .  
A l t h o u g h  y o u  a r e  t o  m a k e  a  s p e c f a l t y  o f  e n g i n e e r i n g ,  t h e  
D e p a r t m e n t  e x p e c t s  y o u  t o  k e e p  y o u r s e l f  w e l l  i n f o r m e d  i n  t h e  g e n e r a l  
d u t i e s  o f  y o u r  p r o f e s s i o n .  Y o u  w i l  1  t h e r e f o r e ,  w h e n  a s s i g n e d  t o  
e n g i n e e r i n g  d u t y  o n  b o a r d  s h i p ,  k e e p  i n  t o u c h  w i t h  t h o s e  o t h e r  d u t i e s  
w h i c h  l e a d  t o  com~and; a n d  w h e n  a s s i g n e d  t o  t h o s e  o t h e r  d u t i e s ,  k e e p  
i n  t o u c h  w i t h  e n g i n e e r i n g  m a t t e r s ,  a s  t h e r e  a r e  f e w  p o s i t i o n s  
a s s i g n e d  t o  1  i n e  o f f i c e r s  o n  b o a r d  a  m o d e r n  v e s s e l  o f  w a r  w h e r e  a  
k n o w l e d g e  o f  e n g i n e e r i n g  i s  n o t  a  r e q u i s i t e  a s  w e l l  a s  a  b e n e f i t .  
I n  b e c o m i n g  a  s p e c i a l i s t  y o u  a s s u m e  g r a v e  r e s p o n s i b i l i t i e s ,  
w h i c h  w i l l  n e c e s s i t a t e  h a r d  w o r k  o n  y o u r  p a r t ,  a s  i n  add~tion t o  t h e  
( c o n t i n u e d  n e x t  p a g e )  
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o r d i n a r y  r e q u i r e m e n t s  o f  y o u r  c a l  l i n g ,  y o u  w i l l  b e  c~lled u~on f o r  
p r o f e s s i o n a l  o p i n i o n s  o n  m a t t e r s  v 1 h i c h  h e r e t o f o r  h a v e  b e e n  t h e  
p r o v i n c e  o f  o f f i c e r s  d e v o t i n g  t h e i r  w h o l e  t i m e  a n d  a t t e n t i o n  t o  t h i s  
s u b j e c t  a l o n e .  Y o u  w i l l  t h e r e f o r e  r e a l i z e  t h a t  t h e  D e p a r t m e n t  
d e m a n d s  m u c h  o f  y o u ,  a n d  y o u  w i l l  n o t  a s s u m e  t h e  d e t a i l  w i t h o u t  
p r o p e r  c o n s i d e r a t i o n .  U p o n  y o u ,  a n d  y o u r  c o l l e a g u e s  s i m i l a r l y  
a s s i g n e d ,  d e p e n d s  t h e  s u c c e s s ,  o r  t h e  f a i l u r e ,  o f  t h e  a s s u m p t i o n  o f  
e n g i n e e r i n g  d u t y  i n  t h e  1  i n e  o f  t h e  n a v y .  
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1 .  T h e  D e p a r t m e n t  h e r e b y  e s t a b l i s h e s  a  s c h o o l  o f  m a r i n e  
e n g i n e e r i n g  a t  t h e  N a v a l  A c a d e m y ,  A n n a p o l i s ,  M d .  
2 .  T h e  S~perintendent o f  t h e  N a v a l  A c a d e m y  ~1il 1  b e  t h e  
m i l i t a r y  h e a d  o f  t h e  s c h o o l  w h i l e  i t  i s  i n  s e s s i o n  a t  A n n a p o l i s .  
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3 .  H e  w i l l  e s t a b l i s h  r e g u l a t i o n s ,  s u b j e c t  t o  t h e  a p p r o v a l  
o f  t h e  D e p a r t m e n t ,  t h a t  ~1il 1  s e c u r e  a mp l e  u s e  o f  t h e  e d u c a t i o n a l  p l a n t  
o f  t h e  N a v a l  A c a d e m y  t o  s t u d e n t s  a r i d  i n s t r u c t o r s  o f  t h e  s c h o o l  w i t h o u t  
i n t e r f e r i n g  w i t h  t h e  i n s t r u c t i o n  o f  m i d s h i p m e n .  
4 .  T h e  C h i e f  o f  t h e  B u r e a u  o f  S t e a m  E n g i n e e r i n g  v l i l l  i s s u e  
s u c h  o r d e r s  a s  w i l l  s e c u r e  t h e  u s e  o f  t h e  e n g i n e e r i n g  e x p e r i m e n t  
s t a t i o n  a t  A n n a p o l i s  b y  t h e  s c h o o l .  
5 .  T h e  c o u r s e  o f  i n s t r u c t i o n  i n  t h e  s c h o o l  w i l l  n o t  e x c e e d  
t w o  y e a r s .  
6 .  T h e  B u r e a u  o f  S t e a m  E n g i n e e r i n g  ~Jill p r e p a r e  a n d  s u b m i t  
t o  t h e  B u r e a u  o f  N a v i g a t i o n ,  f o r  t h e  a p p r o v a l  o f  t h e  D e p a r t m e n t ,  a  
c u r r i c u l u m  f o r  t h e  s c h o o l .  T h i s  ~Jill i n c l u d e ,  i n  p a r t ,  t h e  s t u d y  o f  
d e s i g n  o f  m a r i n e  ma c h i n e r y  a t  t h e  B u r e a u  o f  S t e a m  E n g i n e e r i n g ;  t h e  
s t u d y  o f  s h o p  p r a c t i c e s  a n d  ma n a g e m e n t  a t  s u c h  p r i v a t e  e n g i n e e r i n g  
e s t a b l i s h m e n t s  a s  m a y  b e  v J i l l i n g  t o  c l l -m v  t h e  f a c i l i t i e s  o f  t h e i r  
p l a n t  f o r  t h i s  p u r p o s e ,  a n d  o f  e x p e r i m e n t a l  e n g i n e e r i n g  a n d  t e s t i n g  
m a c h i n e r y  a n d  o t h e r  m e c h a n i c a l  a p p l  l a n c e s .  
] .  I n s t r u c t o r s  w l 1 i l e  a t  t h e  s c h o o l  w i l l  b e  d i r e c t l y  s u b j e c t  
t o  t h e  a u t h o r i t y  o f  t h e  S u p e r i n t e n d e n t  o f  t h e  N a v a l  A c a d e my ,  b u t  t h e y  
w i l l  n o t  b e  c o n n e c t e d  w i t h  i t s  a c a d e m i c  w o r k .  ·  
8 .  T e n  l i n e  o f f i c e r s  w i l l  b e  d e t a i l e d  a n n u a l l y  t o  t h e  
c o u r s e  o f  i n s t r u c t i o n  a t  t h e  s c h o o l .  
9 .  S e l e c t i o n  f o r  t h i s  d e t a i l  v 1 i l l  b e  m a d e  b y  t h e  Depa~t­
m e n t  f r o m  o f f i c e r s  w h o  a r e  r e c o m m e n d e d  f o r  t h i s  d u t y  a n d  w h o  r e q u e s t  
i t .  T h e y  mu s t  h a v e  p e r f o r m e d  n o t  J e s s  t h a n  t h r e e  y e a r s
1  
s e r v i c e  a t  
s e a ,  a n d  e x c e p t  t h o s e  s e l e c t e d  f o r  t h e  f i r s t  c l a s s  mu s t  b e  b e l o w  t h e  
g r a d e  o f  1  i e u t e n a n t  c o m m a n d e r .  T h e y  w i l l  b e  s e l e c t e d  o n  t h e i r  r e c o r d s  
a n d  r e p o r t s  o f  f i t n e s s ,  i n c l u d i n g  l e t t e r s  f r o m  t h e i r  comman~in~ 
o f f i c e r s  a n d  f r o m  t h e  e n g i n e e r  o f f i c e r s  u n d e r  wh~~ t h e y  h a v e  s e r v e d .  
1 0 .  A f t e r  c o mp l e t i o n  o f  t h e  c o u r s e  a t  t h e  s c h o o l  o f  
e n g i n e e r i n g ,  t h e  s t u d e n t  o f f i c e r s  w i l l ,  i f  p r a c t i c a b l e ,  b e  o r d e r e d  t o  
~ngineering d u t y  o n  s h o r e _  f o r  a  s h o r t  t i m e  a n d  t h e n  t o  e n g i n e e r i n g .  
d u t y  w i t h  t h e  f l e e t .  
( c o n t i n u e d  n e x t  p as~ ) 
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1 1 .  A p p l i c a t i o n s  f o r  p e r m a n e n t  d u t y  a s  d : s i g n i n g  e n g i n e e r s  
w i l l  b i  c o n s i d e r e d  b y  t h e  D e p a r t me n t  f r o m  g r a d u a t e s  o f  t h e  s c h o o l  a n d  
f r o m  o t h e r  o f f i c e r s  e s p e c i a l l y  w e l l  q u a l i f i e d ,  b u t  a p p l  i c a t i c n s  f r o m  
g r a d u a t e s  w i l  1  n o t  b e  c o n s i d e r e d  u n t i l  a f t e r  t w o  y e a r s  f r o m  t h e  d a t e  
o f  t h e i r  g r a d u a t i o n .  T h e  s e l e c t i o n  o f  s u c h  a p p l i c a n t s  f o r  d u t y  a s  
d e s i g n i n g  e n g i n e e r s  w i l l  d e p e n d  u p o n  t h e i r  r e c o r d s  a n d  r e c o m m e n d a t i o n s .  
12~ N o r m a l l y ,  o f f i c e r s  w i l l  b e  s e l e c t e d  f o r  p e r m a n e n t  
e n g i n e e r i n g  d u t y  a t  t h e  r a t e  o f  a b d u t  t w o  p e r  a n n u m ,  b u t  t h i s  n u m b e r  
m a y  b e  s u b j e c t  t o  v a r i a t i o n  f r o m  y e a r  t o  y e a r  a c c o r d i n g  t o  t h e  d e s i r -
a b i J i t y  o f  t h e  c a n d i d a t e s .  
1 3 .  N o  o n e  w i l l  b e  s e l e c t e d  e x c e p t  a t  h i s  o w n  r e q u e s t .  
N o t  m o r e  t h a n  t w e n t y  o f f i c e r s  i n  t h e  N a v y  s h a l l  b e  a t  o n e  t i m e  b o r n e  
o n  t h e  1  i s t  o f  t h i s  s p e c i a l  d u t y ,  a n d  t h o s e  s e l e c t e d  a f t e r  1 9 1 2  s h a l  I  
h a v e  t a k e n  a  c o u r s e  o f  i n s t r u c t i o n  a t  t h e  s c h o o l  o f  m a r i n e  e n g i n e e r i n g .  
1 4 .  O f f i c e r s  s e l e c t e d  a s  d e s i g n i n g  e n g i n e e r s  w i l l  b e  g i v e n  
f a c i l i t i e s  f o r  p e r f e c t i n g  t h e m s e l v e s  a s  s u c h ,  a n d  w i l l  b e  d e t a i l e d  a t  
a l l  t i m e s  f o r  e n g i n e e r i n g  d u t i e s .  
1 5 .  S p e c i a l  e x a m i n a t i o n  f o r  p r o mo t i o n  ~Jill b e  g i v e n  t h o s e  
o f f i c e r s  w h o  s p e c i a l i z e  a s  d e s i g n i n g  e n g i n e e r s ,  a s  t h e i r  f i t n e s s  f o r  
p r o m o t i o n  w i l l  d e p e n d  u p o h  t l 1 e i r  e n g i n e e r i n g  k n o w l e d g e .  T h e s e  o f f i c e r s  
w i l l  b e  p r o m o t e d  i n  r e g u l a r  o r d e r ,  r e t a i n i n g  t h e i r  p r e s e n t  p r e c e d e n c e .  
1 6 .  O f  t h e  g r a d u a t e s  o f  t h e  s c h o o l  o f  m a r i n e  e n g i n e e r i n g ,  
t h o s e  s e l e c t e d  f o r  p e r ma n e n t  d u t y  a s  d e s i g n i n g  e n g i n e e r s  w i l  1  n o t  b e  
d e t a i l e d  t o  c o m m a n d  a t  s e a .  A l l  o t h e r  g r a d u a t e s  o f  t h i s  s c h o o l  w i l l  
b e  a v a i l a b l e  f o r  d e t a i l  t o  a n y  d u t y .  
1 7 .  A p p l i c a t i o n s  f r o m  o f f i c e r s  e l i g i b l e  u n d e r  t h i s  o r d e r  
f o r  d e t a i l  a s  s t u d e n t s  i n  t h e  s c h o o l  o f  ma r i n e  e n g i n e e r i n g  a r e  i n v i t e d .  
C o m m a n d i n g  o f f i c e r s  v J i l l  a c c o mp a n y  e a c h  a p p l i c a t i o n  ~lith a  s p e c i f i c  
r e c o m m e n d a t i o n  a s  t o  t h e  d e s i r a b i l i t y  o f  t h e  · a p p l i c a n t  f o r  t h i s  s p e c i a l  
d u t y  a n d  vl i l l  i m m e d i a t e l y  f o r v 1 a r d  a l l  a p p l  i c a t i o : l s  d i r e c t  t o  t h e  
D e p a r t m e n t  t h r o u g h  i h e  B u r e a u  o f  N a v i g a t i o n .  W h e n  s u c h  a p p l i c a t i o n s  
c a n  n o t  b e  r e c e i v e d  b y  m a i l  a t  t h e  D e p a r t me n t  b e f o r e  A u g u s t  1 5 ,  1 9 0 9 ,  
c o m m a n d i n g  o f f i c e r s  a r e  d i r e c t e d  t o  t r a n s m i t  b y  c a b l e  t h e  n a m e s  o f  t h e  
a p p l i c a n t s  f o r  t h i s  d u t y  w h o s e  a p p l i c a t i o n s  h a v e  r e c e i v e d  t h e i r  
f a v o r a b l e  e n d o r s e m e n t .  I t  i s  d e s i r e d  t h a t  a l l  a p p l i c a t i o n s  f o r  t h i s  
d u t y  b e  r e c e i v e d  b e f o r e  A u g u s t  1 5 ,  1 9 0 9 ,  i n  o r d e r  t h a t  t h e  s c h o o l  s h a l l  
b e g i n  i t s  f i r s t  t e r m  i n  O c t o b e r ,  1 9 0 9 .  
1 8 .  O f f i c e r s  b e l o w  t h e  g r a d e  o f  c o mm a n d e r  h a v i n g  h a d  
e n g i n e e r i n g  e x p e r i e n c e  d e s i r i n g  p e r m a n e n t  assi g ~ment u~~~r p a r a g r a p h  1 1  
a s  d e s i g n i n g  e n g i n e e r s  w i l l  i m m e d i a t e l y  f o r w a r d  t h e i r  a p p l i c a t i o n s  t o  
t h e  N a v y  De p a r t me n t .  
( c o n t i n u e d  n e x t  pa s~ ) 
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1 9 .  O f f i c e r s  w h o ,  u n d e r  p r e v i o u s  i n s t r u c t i o n s  o f  t h e  
D e p a r t m e n t ,  h a v e  s i g n i f i e d  t h e i r  d e s i r e  t o  t a k e  a  c o u r s e  o f  i n s t r u c -
t i o n  i n  m a r i n e  e n g i n e  d e s i g n  w i t h  a  v i e w  t o  s p e c i a l i z i n g  i n  t h a t  
b r a n c h ,  w i l l  r e n e w  t h e i r  a p p l i c a t i o n  s h o u l d  t h e y  d e s i r e  t o  a v a i l  
t h e m s e l v e s  o f  t h e  o p p o r t u n i t y  o f f e r e d  b y  t h i s  o r d e r ,  a s  t h e  s y s t e m  
h e r e b y  e s t a b l i s h e d  r e p l a c e s  t h a t  p r e v i o u s l y  c o n t e m p l a t e d .  
. .  . . , . . .  .. . . .  
. .  
·  G  •  v  •  L  •  M z  y e  r  
S e c r e t a r y · o f  t h e  N a v y  
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1 .  P o s t g r a d u a t e  c o u r s e s  o f  i n s t r u c t i o n  s h a l l  b e  m a i n t a i n e d  
f o r  t h e  a d v a n c e d  e d u c a t i o n  a n d  t r a i n i n g  o f  co~m ission e d o f f i c e r s  i n  
{ a )  g e n e r a l  p r o f e s s i o n a l  a n d  a l l i e d  s u b j e c t s ;  ( b )  t e c h n i c a l  s u b j e c t s  
p e r t a i n i n g  t o  o r d n a n c e ,  m e c h a n i c a l ,  e l e c t r i c a l ,  r a d i o ,  m a r i n e  a n d  
c i v i l  e n g i n e e r i n g ,  a n d  n a v a l  c o n s t r u c t i o n ;  a n d  ( c )  l a w  a n d  s u c h  oth~r 
s u b j e c t s  a s  t h e  S e c r e t a r y  o f  t h e  N a v y  m a y  p r e s c r i b e  i n  o r d e r  t o  m e e t  
t h e  r e q u i r e me n t s  o f  t h e  n a v a l  s e r v i c e .  
2 .  T h e  N a v a l  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  s h a l l  c o n d u c t  a n d  d i r e c t  
a l l  s u c h  p o s t g r a d u a t e  e d u c a t i o n  a n d  i n s t r u c t i o n .  I t s  h e a d q u a r t e r s  a n d  
s u c h  o f  i t s  a c t i v i t i e s  a s  p r a c t i c a b l e  w i l l  b e  l o c a t e d  a t  t h e  N a v a l  
A c a d e m y .  I t  s h a l l  b e  a d m i n i s t e r e d  a s  a  d e p a r t m e n t  o f  t h e  A c a d e m y  
s e p a r a t e  f r o m  t h e  u n d e r g r a d u a t e  d e p a r t m e n t s  a n d  i n d e p e n d e n t  o f  t h e  
. A c a d e m i c  B o a r d .  
.  3 .  T h e  h e a d  o f  t h e  p o s t g r a d u a t e  s c h o o l  w i i l  b e  d e t a i l e d  
b y  t h e  N a v y  D e p a r t me n t .  H e  s h a l l ,  u n d e r  t h e  s u p e r v i s i o n  o f  t h e  
s u p e r i n t e n d e n t  o f  t h e  N a v a l  A c a d e m y ,  d i r e c t  a n d  c o n d u c t  t h e  e x e c u t i v e  
a n d  a d m i n i s t r a t i v e  w o r k  c o n n e c t e d  w i t h  t h e  p r e s c r i b e d  p o s t g r a d u a t e  
c o u r s e s  i n  c o n f o r m i t y  w i t h  s u c h  r e c o mme n d a t i o n s  o f  t h e  p o s t g r a d u a t e  
c o u n c i l  a s  m a y  h a v e  b e e n  d u l y  a p p r o v e d .  ( S e e  p a r .  4 . )  
4 .  T h e  N a v a l  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  s h a . l l  b e  u n d e r  t h e  s u p e r -
v i s o r y  c o n t r o l  o f  t h e  p o s t g r a d u a t e  c o u n c i l ,  w h o s e  m e m b e r s h i p  s h a l l  b e  
c o m p o s e d  o f  t h e  s u p e r i n t e n d e n t  o f  t h e  Na v a l  A c a d e m y ,  1 ~ ho s h a l  I  p r e s i d e ,  
t h e  h e a d  o f  t h e  p · o s t g r a d u a t e  s c h o o l ,  a n d  o f  o n e  m e mb e r  e a c h  f r o m  t h e  
B u r e a u  o f  O r d n a n c e ,  t h e  B u r e a u  o f  E n g i n e e r i n g ,  t h e  B u r e a u  o f  C o n -
s t r u c t i o n  a n d  R e p a i r ,  t h e  B u r e a u  o f .  A e r o n a u t i c s  a n d  t h e  B u r e a u  o f  
~ards a n d  D o c k s .  T h e  p o s t g r a d u a t e  c o u n c i l  s h a l l  ms e t  p e r i o d i c a l l y  a n d  
u p o n  t h e  s p e c  i  a  1  c a  T r · o f  t h e  s u p e r i n t e n d e n t  o f  t h e  Na v a  1  A c a d e m y .  A n  
o f f i c e r  d e t a i l e d  t o  d u t y  i n  t h e  p o s t g r a d u a t e  s c h o o l  s h a l l  b e  a p p o i n t e d  
b y  t h e  s u p e r i n t e n d e n t  o f  t h e  N a v a  1  A c a d e my  a s  s e c  r e t  a  r y  t o  t h e  c o u  n c  i  1  •  
5 .  T h e  f a c i l i t i e s ,  a p p a r a t u s  a n d  e q u i p me n t  o f  t h e  N a v a l  
A c a d e m y  a n d  o f  t h e  e n g i n e e r i n g  e x p e r i me n t  s t i t i o n ,  a n d  t h e  s e r v i c e s  o f  
s u c h  o f f i c e r s ,  p r o f e s s o r s ,  a n d  i n s t r u c t o r s  o f  t h e  N~val Acad e~y a n d  
o f  t h e  s t a f f  o f  t h e  e x p e r i m e n t  s t a t i o n  a s  m a y  b e  n e c e s s a r y  a n d  a v a i l -
a b l e ,  s h a l l  b e  a t  t h e  d i s p o s a l  o f  t h e  p o s t g r a d u a t e  s c h o o l .  
6 .  R e q u i s i t i o n s  f o r  t h e  t u i t i o n  o f  p o s t g r a d u a t e  s t u d e n t  
o f f i c e r s  a t  p r i v a t e  i n s t i t u t i o n s ,  w h e n  s u c h  t u i t i o n  h a s  b e e n  a u t h o r i z e d  
b y  t h e  S e c r e t a r y  o f  t h e  N a v y ,  w i l l  b e  p r e p a r e d  b y  t h e  h e a d  o f  t h e  
p o s t g r a d u a t e  s c h o o l  a n d  f o r w a r d e d  t h r o u g h  o f f i c i a l  c h a n n e l s  t o  t h e  
B u r e a u  o f  S u p p l i e s  ' a n d  A c c o u n t s .  S u c h . r e q u i s i t i o n s  s h a l l  b e a r  r e f e r -
e n c e  t o  t h e  S e c r e t a r y ' s  a p p r o v a l  o f  t h e  r e q u e s t s  u p o n  w h i c h  t h e y  a r e  
{ c o n t i n u e d  n e x t  p a s e )  
I  
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b a s e d .  O r d e r s  i n v o l v i n g  t h e  t r a n s f e r  a n d  t r a v e l  o f  s t u d e n t  o f f i c e r s  
i n c i d e n t  t o  t h e i r  d u l y  a u t h o r i z e d  c o u r s e s  o f  s t u d y  a n d  t r a i n i n g  s h a l l  
b e  i s s u e d  b y  t h e  B u r e a u  o f  N a v i g a t i o n  u p o n  ap ~ l i c a t i o n  o f  t h e  h e a d  o f  
t h e  p o s t g r a d u a t e  s c h o o l  v i a  t h e  s u p e r i n t e n d e n t  o f  t h e  N a v a l  A c a d e m y .  
7 .  S t u d e n t  o f f i c e r s  a t  A n n a p o l i s  s h a l l  b e  s u b j e c t  t o  t h e  
m i l i t a r y  s u p e r v i s i o n  o f  t h e  s u p e r i n t e n d e n t  o f  t h e  N a v a l  A c a d e m y ,  b u t  
s h a l l  n o t  b e  a s s i g n e d  q u a r t e r s  i n  t h e  N a v a l  A c a d e m y  u n l e s s  t h e  s u p e r -
i n t e n d e n t  f i n d s  i t  p r a c t i c a b l e  t o  d o  s o .  E l s e w h e r e  t h a n  a t  A n n a p o l i s  
t h e y . s h a l l  b e  u n d e r  t h e  g e n e r a l  m i l  i t a r y . j u r i s d i c t i o n  o f  t h e  com~andant 
o f  t h e  n a v a l  d i s t r i c t  i n  w h i c h  t h e y  m a y  b e '  s t a t i o n e d .  T h e y  s h a l  I  n o t  
b e  u r d e r e d  t o  a n y  d u t y  n o t  c o n n e c t e d  w i t h  t h e i r  d u l y  a s s i g n e d  c o u r s e s  
o f  instruction~ 
A P P E N D I X  E  
L E C T U R E S  P R E S E N T E D  T O  S T U D E N T  O F F I C E R S  A T  
T H E  S C H O O L  O F  1· \ A R  I  N E  E N G I N E E R  H l G  ; , : · 1 0  I  r o E  P O S T G P - A D U A T E  D  E P A R T t - \ E N T  
U .  S .  N A V A L  A C A D E t W ,  MJ~MPOLI S ,  l't~r\YLAND 
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D a t e ( s )  L e c t u r e r  
S c h o o l  o f  M a r i n e  E n g i n e e r i n g :  
1 9 0 9 :  
D e c  6  
D e c  1 5  
D e c  2 2  
1 9 1 0 :  
J a n  6  
J a n  1 3  
J a n  1 8  
J a n  1 9  
J a n  2 7  
J a n  2 9  
F e b  1 1  
F e b  1 8  
F e b  2 4  
M a r  1 1  
M a r  1 2  
G .  H .  M e  1  v i  1 1  e  
A d m i r a l ,  U S N  
W .  M .  M c F a r l a n d  
l .  Y .  S p e a r  
W .  l .  R .  E m m e t  
J .  W .  K e  I  l o g  
J .  S .  L e s l i e  
C .  B .  E d . , . J a r d s  
D r .  F .  R .  H u t t o n  
A .  W e s t  
P r o f .  I r a  N .  H o  1 1  i s  
C .  D .  M o s h e r  
E .  H .  B .  A n d e r s o n  
F .  W .  B a r t l e t t  
C a p t a i n ,  U S N  
K e n n e l l y  
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S • J b  j e c t  
E n g i n e e r i n g  E d u c a t i o n .  
L e s s o n s  f r o m  P r a c t i c a l  E x p e r i e n c e .  
Develo~ment o f  I n t e r n a l  C o m b u s t i o n  
E n g i n e s  f o r  S u b m a r i n e s .  
T h e  C u r t i s s  S t e a m  T u r b i n e .  
E l e c t r i c  A u x i l i a r i e s .  
P r a c t i c a l  E x p e r i e n c e s  i n  U s e  o f  
R e d u c e d  S t e a m . P r e 3 s u r e s  a n d  Co~­
p r e s s e d  A i r ,  A s h o r e  a n d  A f l o a t .  
C u r t i s s  T u r b i n e s .  
~ractical A d v a n t a g e s  o f  G a s  ( o r  
i n · t e r n a l  c o mb u s t  i o ; ,  e n g i n e s )  
C o m p a r e d  w i t h  S t e a m .  
G a s  P o \ · J e r .  
E c o n o m i c a l  S p e e d  o f  S h i p s .  
H i g h  S p e e d  S t e a m  V e s s e l s ,  T h e i r  
P r o p u l s i 6 n  a n d  M o t i v e  P o w e r .  
C o n s t r u c t i o n  a n d  O~eration o f  
P a r s o n s  T u r b i n e  M a c h i n e r y  f o r  N a v a l  
V e s s e l s .  
O b s e r v a t i o n s  o~ t h e  B o i l e r s  o f  t h e  
U . S . S .  B e n n i n g t o n .  
M o t o r  P r a c t i c e .  
( c o n t i n u e d  n e x t  ? a s e )  
..  
0 3 t e s ( s )  L e c t u r e r  
( 1 9 1 0  c o n t i n u e d ) :  
M a r  2 5  
A p r  8  
A p r  1 1  
A p r  1 5  
A p r  2 0  
A p r  2 2  
A p r  2 9  
M a y  6  
O c t  2 2  
t h r o u g h  
J a n  1 0 ,  
1 9 1 1  
N o v  1 1  
D e c  t o  
t h r o u g h  
J a n  6 ,  
.  1 9 1 1  
1 9 1 1  :  
J a n  1 9  
F e b  1 0  
t h r o u g h  
M a r  2 2  
·J a n  2 3  
t h r o u g h  
J a n  3 0  
E .  W .  
G r a e f  
c .  H .  M a n n i n g  
D .  P .  W e t h e r b e e  
C .  W .  D y s o n  
C o m m a n d e r ,  U S N  
A .  
s .  
C u s h m a n  
F .  W .  T a y l o r  
F .  H .  
S a  i  l e y  
C a p t a i n ,  U S N  
E .  H .  P e a b o d y  
D r .  E .  B u c k i r i g h a m  
F .  L y o n  
L t . ·  C o m m a n d e r ,  U S N  
D r .  A .  S o m m e r  
L .  D .  L o v e k i n  
D r .  B .  M c C o l l u m  
S .  S .  R o b i n s o n  
L t .  C o m m a n d e r ,  U S N  
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S u b j e c t  
G a s  E n g i n e e r i n g  A l o n g  M a r i n e  L i n e s .  
S h o p  E c o n o m i c s .  
E n g i n e  D e s i g n  f o r  W a r s h i p s .  
P r o p e  1 1  o r s .  
C o r r o s i o n  o f  I r o n  &  S t e e l .  
M a n a g e m e n t  a s  a n  A r t .  
N a v a l  M a c h i n e r y .  
W a t e r  T u b e  B o i l e r s  o f  t h e  N a v y .  
T h e r m o d y n a m i c s .  ( A  s e r i e s  o f  2 5  
l e c t u r e s  w h i c h  w e r e  r e p r o d u c e d  
a n d  b o u n d  f o r  r e f e r e n c e . )  
G e n e r a l  S u b j e c t  o f  C o r r o s i o n .  
M i n e r a l  O i l s  f o r  L u b r i c a t i o n  a n d  
F u e l .  ( A  s e r i e s  o f  6  l e c t u r e s . )  
U s e  o f  F u e l  O i l  o n  N a v a l  V e s s e l s .  
T h e o r e t i c a l  a n d  P r a c t i c a l  E l e c -
t r i c i t y .  ( A  s e r i e s  o f  1 3  l e c t u r e s . )  
W i r e l e s s  i n  t h e  N a v y .  ( A  s e r i e s  
o f  3  l e c t u r e s . )  
( c o n t i n u e d  n e x t  ~a~ e) 
O a t e { s )  
L e c t u r e r  
( 1 9 1 1  c o n t i n u e d ) :  
F e b  2  
F e b  7  
t h r o u g h  
M a y  9  
A p r ·  1 5  
A p r  1 7  
M a y  4  
M a y  9  
M a y  9  
O c t  1 3  
D e c  8  
t h r o u g h  
J a n  6 ,  
1 9 1 2  
D e c  2 7  
1 9 1  2 :  
0  r  •  L .  A u  s  t  i  n  
W .  D .  F o r b e s  
D r .  E .  B u c k i n g h a m  
S .  E .  R e e v e  
W .  L e w i s  
H  L .  G a n t t  
H .  E m e r s o n  
L .  W .  S p r i n g  
S .  A .  R e e v e  
P r o f .  H .  R a y  
J a n  1 3  ·  W .  R .  H u l b e r t  
J a n  2 6  G .  C .  D a v i s o n  
F e b  2 ,  3  P r o f .  I .  N .  H a l l  i s  
F e b  9  
J .  G .  C a  I t  a n  
3 6 0  
S u b j e c t  
T h e o r y  o f  W 1 r e l e s s .  
P r a c t i c a l  S h o p  t 1 a n a g e m e n t . - ( A  
s e r i e s  o f  4  l e c t u r e s . )  
R e h e a t  F a c t o r  i n . S t e a m  T u r b i n e s .  
S u c t i o n  o r  H y d r a u l i c  I n t e r a c t i o n  
B e t w e e n  S h i p s .  
T a y l o r  S y s t e m  o f  S h o p  M a n a g e m e n t  
a t  T a b o r  M a n u f a c t u r i n g  C o m p a n y .  
S o m e  Feat~res o f  S h o p  M a n a g e r r e n t .  
E f f i c i e n c y  i n  S h o p  M a n a g e r . 1 e n t .  
M e t a l s  f o r  U s e  w i t h  S u ? e r h e a t e d  
S t e a m .  
T h e r m o d y n a m i c s .  ( A  s e r i e s  o f  8  
l e c t u r e s . )  
M e t a l l o g r a p h y .  
T h e r m i t .  
D i e s e l  E n g i n e s  a n d  T h e i r  A p p l  i -
c a t i o n  t o  S u b m a r i n e s .  
S o m e  P r o b l e m s  o f  P o w e r  P l a n t  
M a n a g e r r . e n t .  
N e w  T y p e s  o f  P r i m e  M o v e r s :  P r o d u c e r  
G a s  E n g i n e s  a n d  D i e s e l  E n g i n e s .  




3 6 1  
O a t e ( s )  
L e c t u r e r  
S u b j e c t  
( 1 9 1 2  c o n t i n u e d ) :  
F e b  1 6  
H .  G .  C h a t a i n  
D i e s e l  
E n g i n e s .  
M a r  M .  W .  D a y  A l t e r n a t i n g  C u r r e n t  f o r  U s e  o n  
S h i p b o a r d .  
A p r  5  
J .  H .  N i c h o l s o n  )  
~ 
M a n u f a c t u r e  o f  S e a m l e s s  a n d  
F .  N .  S p e  1 1  e  r  
W e l d e d  S t e e l  T u b i n g .  
A p r  1 2  
D .  S .  
J a c o b u s  
S u p e r h e a t e d  S t e a m .  
A p r  1 9  
W .  H .  T o l m a n  
S a f e t y  D e v i c e s  
i n  S h o p s  a n d  
F a c t o r i e s .  
A p r  2 6  
D r .  R .  D i e s e l  D i e s e l  E n g i n e s .  
P o s t g r a d u a t e  D e p a r t me n t  o f  t h e  U .  S .  N a v a l  A c a d e m y :  
1 9 1 2 :  
O c t  1 8  
O c t  1 9  
O c t  2 5  
N o v  2  
t h r o u g h  
M a y  2 5 ,  
1 9 1 3  
N o v  2 6  
D e c  1 3  
P r o f .  H .  C .  S a d l e r  
D r .  A .  S .  C u s h m a n  
L .  L o e b  
D r .  E .  B u c k i n g h a m  
R .  R .  B e l k n a p  
C o m m a n d e r ,  U S N  
F i t c h  
l i e u t e n a n t ,  U S N  
R e p o r t s .  
C h e m i s t r y  a n d  I t s  Rel~tion t o  
E n g i n e e r i n g .  
D e r i v a t i o n  a n d  U s e  o f  S t e a m  T a b l e s .  
T e c h n i c a l  T h e r mo d y n a m i c s .  ( A  
s e r i e s  o f  3 0  l e c t u r e s ,  e a c h  
S a t u r d a y . )  
T h e  P o s t  G r a d u a t e  C o u r s e .  
T h e  D e s c r i p t i o n  a n d  A d v a n t a g e s  o f  
t h e  S y s t e m  o f  P h y s i c a l  C u l t u r e  i n  
U s e  a t  t h e  N a v a l  A c a d e my .  
( c o n t i n u e d  n e x t  p a g e )  
I  
D a t e  ( s )  
l e c t u r e r  
1 9 1 3 :  
F e b  3 ,  4  _  0  r .  D .  T .  D a y  
a n d  5  
F e b  6  B a r r m ·1 s  a n d  
C a n n e l  l y  
.  ,  
F e b  7  
S m i t h  a n d  D r a k e  
F e b  1 0  J .  E d w a r d s  
R e a r  A d m i r a l ,  U S N  
3 6 2  
S u b j e c t  
O i l  F i e l d s  a n d  T h e i r  P r o d u c t i o n .  
( A  s e r i e s  o f  3  l e c t u r e s . )  
~il G a t h e r i n g  a n d  P i p e  l i n e s .  
R e f i n i n g ,  S t o r a g e  a n d  T r a n s p o r t a t i o n  
o f  0  i  1  •  
T h e  W o r k  o f  t h e  N a v a l  l i q u i d  F u e l  
B o a r d  i n  C o n n e c t i o n  w i t h  t h e  
Develo~ment o f  t h e  M i l i t a r y  P o s s i -
b i l i t i e s  o f  C r u d e  P e t r o l e u m .  
O i l  B u r n i n g .  
D e s c r i p t i o n  a n d  O p e r a t i o n  o f  O i l  
T e s t i n g  P l a n t  a t  t h e  P h i l a d e l p h i a  
N a v y  Y a r d .  
E v a p o r a t i v e  T e s t s .  
C o a l  A r e a s .  
C o a l  M i n e s  a n d  Minin~. 
C o a l  f o r  t h e  N a v y .  
W a t e r  T u b e  B o i l e r  D e s i g n ,  v J i t h  
S p e c i a l  R e f e r e n c e  t o  B u r n i n g  C o a l .  
T h e  D i s t r i b u t i o n  o f  H e a t  i n  t h e  
O p e r a t i o n  o f  C o a l  B u r n i n g  B o i l e r s .  
T h e  S i g n i f i c a n c e  o f  D r a f t s  i n  
S t e a m  B o i l e r  P r a c t i c e .  
F l o w  p f  H e a t  T h r o u g h  F u r n a c e  W a l l s .  
A n c i e n t  a n d  M o d e r n  H i s t o r y .  
( 2  l e c t u r e s . )  
( c o n t i n u e d  n e x t  p 2 g = )  
I  
D a t e W  
L e c t u r e r  
( 1 9 1 3  c o n t i n u e d ) :  
A p r  4  
A p r  5  
A p r  7  
M a y  5 ,  6  
M a y  8 ,  9  
M a y  7  
M a y  1 2  
M a y  1 3  
M a y  1 4  
M a y  1 5  
M a y  1 6  
M a y  1 6  
M a y  1 9  
M a y  1 9  
M a y  2 1  
D r .  G .  E .  B a r n e t t  
D r .  J .  C .  F r e n c h  
B .  D y e r  
W  . H  •  G  .  B u  1  1  a  r  d  
P r o f .  G .  W .  P i e r c e  
P r o f .  G .  W .  P i e r c e  
R .  R .  B e l k n a p  
C o m m a n d e r ,  U S N  
D r .  \~. L .  D e B a u f r e  
J .  B .  K l u m p p  
J .  B .  K l u m p p  
H .  S .  K n a p p  
C a p t a i n ,  U S N  
T .  B .  H m :: a r d  
R e a r  A d m i r a l ,  U S N  
N .  C .  T h t i n i n g  
R e a r  Ad~iral, U S N  
F .  G .  P y n e  
P a y m a s t e r ,  U S N  
F .  E .  M c C u l l o u g h  
S u r g e o n ,  U S N  
3 6 3  
S u b j e c t  
I n c r e a s e d  C o s t  o f  L i v i n g .  
E n g !  i s h  L i t e r a t u r e .  
T h e  M a n u f a c t u r e r  o f  C a r b o n  P r o d u c t s  
f o r  U s e _ i n  E l e c t r i c a l  I n s t a l l a t i o n  
a n d  A p p a r a t u s .  
E l e m e n t a r y  W i r e l e s s  . .  ( 2  l e c t u r e s . )  
P e r s i s t e n t  O s c i l l a t i o n s  a n d  T h e i r  
A p p l i c a t i o n  t o  W i r e l e s s  T e l e g r a p h y .  
( 2  l e c t u r e s . )  
R e s o n a n c e  i n  R a d i o - t e l e g r a p h i c  
T r a n s m i t t i n g  S t a t i o n s .  
G e n e r a l  D u t i e s  a n d  F u n c t i o n s  o f  t h e  
B u r e a u  o f  N a v i g a t i o n .  
~1ctal S p r i n g s .  
P r o d u c t i o n  o f  G a s  f o r  P~wer 
.  P_u r p o s e s .  
G a s  E n g i n e s :  D e s i g n  a n d  I n s t a l l a -
t i o n .  
G e n e r a l  D u t i e s  a~d ~unctions o f  
T h e  G e n e r a l  B o a r d .  
G e n e r a l  D u t i e s  a n d  F u n c t i o n s  o f  t h e  
N a v a l  E x a m i n i n g  Bo a r d .  
G e n e r a l  D u t i e s  a n d  F u n c t i o n s  o f  t h e  
B u r e a u  o f  O r d n a n c e .  
G e n e r a l  D u t i e s  a n d  F u n c t i o n s  o f  t h e  
B u r e a u  o f  S u p p l i e s  a n d  A c c o u n t s .  
G e n e r a l  D u t i e s  a n d  F u n c t i o n s  o f  t h e  
B u r e a u  o f  Me d i c i n e  a n d  S u r g e r y .  
( c o n t i n u e d  n e x t  ?~; e) 
I  
O a t e ( s )  
L e c t u r e r  
( 1 9 1 3  c o n t i n u e d ) :  
M a y  2 1  
M a y  2 2  
M a y  2 4  
A .  L .  P a r s o n s  
C i v i l  E n g i n e e r ,  U S N  
W .  G .  D u B o s e  
N a v a l  C o n s t r u c t o r  
R .  S .  G r i f f i n  
C a p t a i n ,  U S N  
3 6 4  
S u b j -e c t  
G e n e r a l  D u t i e s  a n d  F u n c t i o n s  o f  t h e  
B u r e a u  o f  Y a r d s  a n d  D o c k s .  
G e n e r a l  D u t i e s  a n d  F u n c t i o n s  o f  t h e  
B u r e a u  o f  C o n s t r u c t i o n  _a n d  R e p a i r .  
G e n e r a l  D u t i e s  a n d  F u n c t i o n s  o f  t h e  
B u r e a u  o f  S t e a m  E n g i n e e r i n g .  
. ,  
A P P E N D I X  F  
L E C T U R E S  P R E S E N T E D  T O  S T U D E N T  O F F I C E R S  A T  
U .  S .  N A V A L  P O S T G f \ , C , D U AT E  S C H O O L ,  A N N A P O L I S ,  ~\ARYLAND 
1 9 1 9  T H R O U G H  1 9 2 1  
3 6 5  
O a t e . t ? J .  
1 9 1 9 :  
J u n  2 1  
J u n  2 8  
J u  1  1 2  
. .  
J u  1  1 9  
J u l  2 6  
A u g  2  
A u g  9  
A u g  1 6  
A u g  2 3  
S e p  6  
O c t  4  
O c t  1 1  
L e c t u r e r  
E .  J .  K i n g  
C a p t a i n ,  U S N  
E .  J .  K i n g  
C a p t a i n ,  U S N  
C .  B .  M a y o  
C o m m a n d e r ,  U S N  
S .  C .  H o o p e r  
C o m m a n d e r ,  U S N  
E .  S .  L a n d  
C o m m a n d e r ,  U S N  
A .  F .  C a r t e r  
C o m m a n d e r ,  U S N  
R .  E a r  1  e  
R e a r  A d m i r a l ,  U S N  
H .  F .  L e a r y  
C o m m a n d e r ,  U S N  
J .  S .  E v a n s  
C o m m a n d e r ,  U S N  
R .  B .  L e a  
S p e r r y  Gyrosco~e C o .  
E .  J .  K i n g  
C a p t a i n ,  U S N  
E .  H .  L o f t i n  
L t .  C o m m a n d e r ,  U S N  
3 6 6  
· s u b j e c t  
O r g a n i z a t i o n  f o r  M e n t a l  E f f i c i e n c y .  
T h i n k i n g  a n d  A c t i n g .  
T h e  Si~th ( W e l f a r e  a n d  M o r a l e )  
D i v i s i o n  o f  t h e  B u r e a u  o f  N a v i -
g a t i o n :  W h a t  i t  a i m s  a t  a n d  w h a t  
i t  i s  d o i n g .  
M o d e r n  D e v e l o p me n t s  i n  R a d i o .  
M o d e r n  S u b m a r i n e s  i n c l u d i n g  t h e  
B r i t i s h  a n d  t h e  G e r m a n .  
T h e  F u n c t i o n s . a n d  O r g z n i z a t i o n  o f  
t h e  O f f i c e  o f  t h e  C h i e f  o f  N a v a l  
O p e r a t i o n s .  
M o d e r n  O r d n a n c e  D e v e l o p m e n t s .  
T u r r e t  M o u n t s  a n d  T u r r e t  D e s i g n .  
E l e c t r i c a l  P r o p u l s i o n :  w i t h  
s p e c i a l  r e f e r e n c e  t o  P r a c t i c a l  
Experienc~ i n  t h e  N e w  Me x i c o  a n d  
develop~e nts a s  a p p l i e d  t o  t h e  
l a t e s t  t y p e  B a t t l e s h i p s  a n d  B a t t l e  
C r u i s e r s .  
N a v a l  U s e s  o f  t h e  G y r o s c o p e .  
N a v a l  P o s t g r a d u a t e  E d u c a t i o n .  
T h e  P a t e n t  S i t u a t i o n  a n d  I t s  
Relatio~ t o  t h e  N a v a l  S e r v i c e .  
( c o n t i n u e d  n e x t  p~ ~=) 
-~ 
D a t e  ( s )  
L e c t u r e r  
( 1 9 1 9  c o n t i n u e d ) :  
O c t  1 8  
O c t  2 5  
N o v  1  
N o v  8  
N o v  1 5  
N o v  2 2  
D e c  6  
D a c  1 3  
S .  E .  H a l l i d a y  
L t .  C o m m a n d e r ,  U S N  
P r o f .  C .  A .  S m i t h  
E n g !  i s h  D e p t . ,  U S N A  
C .  R .  H y a t t  
C o m m a n d e r ,  U S N  
W .  S .  P y e  
C o m m a n d e r ,  U S N  
D r .  H .  F a y  
A m e r i c a n  · C h e m i c a l  S o c .  
R .  A .  L a v e n d e r  
L t .  C o m m a n d e r ,  U S N  
P r o f .  E .  B .  F o x  
P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  
D r  . .  J .  J o h n s t o n  
' S u b j e c t  
T h e  M a k i n g  o f  a  R e p o r t .  
T h e  A m e r i c a n  S h o r t  S t o r y .  
T h e  F r a m i n g  o f  C o m m u n i c a t i o n  
i n c l u d i n g  C o r r e s p o n d e n c e .  
3 6 7  
R e c e n t  D e v e l o p m e n t s  i n  P r e p a r a t i o n  
f o r  W a r .  
T h e  A m o r p h o u s  S t a t e  i n  M e t a l s .  
T r a n s a t l a n t i c  F l i g h t  o f  t h e  N . C .  
B o a t s .  
T h e  M a n u f a c t u r e  o f  W r o u g h t  I r o n .  
T h e  I n d u s t r i a l  U t i !  i z a t i o n  o f  
A m e r i c a n  C h e m i c a l  S o c .  R e s e a r c h  
D e c  2 0  
1 9 2 0 :  
J a n  1 0  
J a n  1 7  
J a n  2 4  
F e b  7  
F e b  1 4  
R .  A .  T h e o b a l d  
C o m m a n d e r ,  U S N  
P r o f .  C .  A .  S m i t h  
E n g l i s h  D e p t . ,  U S N A  
D r .  A .  D .  L i t t l e  
P r e s i d e n t ,  A . I . C . C .  
H  . .  G i b s o n  
L t .  C o m m a n d e r ,  U S N  
O r .  W .  R .  W h i t n e y  
G e n e r a l  E l e c t r i c  C o .  
D r .  E .  J .  S w i f t  
W a s h i n g t o n  U n i v .  
I n i t i a t i v e  a n d  Ooct~i~e i n  N a v a l  
O p e r a t i o n s .  
R o o s e v e l t  a s  a  W r i t e r .  
N a t u r a l  R e s o u r c e s  i n  T h e i r  R e l a t i o n  
t o  M i l i t a r y  S u p p l i e s .  
G e r m a n  S u b ma r i n e  E n g i n e s .  
T h e  A p p l i c a t i o n  o f  R e s e a r c h  t o  
N a v a l  E n g i n e e r i n g  P r o b l e m s .  
T h i n k i n g  a n d  A c t i n g .  
( c o n t i n u e d  n e x t  p a g e )  
3 6 8  
D a t e ( s )  
L e c t u r e r  
S u b j e c t  
( 1 9 2 0  c o n t i n u e d ) :  
F e b  2 1  
M a r  6  
M a r  1 3  
M a r  2 0  
M a r  2 7  
A p r  3  
A p r  1 0  
A p r  1 7  
A p r  2 4  
M a y  
M a y  8  
M a y  1 5  
N .  W .  A k i m o f f  
V i b r a t i o n  S p e c i a l t y  
C o .  
D r .  W .  L .  L e w i s  
N o r t h w e s t e r n  U n i v .  
H .  W .  L a m s o n  
En~. E x p e r i m e n t  S t a .  
R .  L .  B r o w n e  
T h e r m i t  C o r p o r a t i o n  
L .  B .  M c B r i d e  
C a p t a i n  ( C C ) ,  U S N  
D r .  C .  L .  R e e s e  
E .  I .  D u P o n t  
d e  N e m o u r s  &  C o .  
D r .  E .  J  .  S m  i  t  h  
W a s h i n g t o n  U n i v .  
B a l a n c i n g  f o r  H i g h  V e l o c i t y  
R o t a t i o n .  
O r g a n i c  R e s e a r c h  i n  T o x i c  G a s e s .  
T h e  H y d r o p h o n e  a n d  I t s  U s e s .  
T h e  U s e s  Q f  T h e r m i t :  W h a t  i t  w i l l  
a n d  \ < J i  1 1  n o t  d o .  
R e c e n t  D e v e l o p me n t s  i n  N a v a l  
C o n s t r u c t i o n .  
E x p l o s i v e s .  
T h e  P s y c h o l o g y  o f  H a n d l i n g  M e n .  
D r .  K .  ~\.H. B l a c k f o r d  C h a r a c t e r  A n a l y s i s .  
1 1
E m p l o y e r s
1  
A d v i s e r
1 1  
~\r. F a b i a n  
D r .  W .  D .  B a n c r o f t  
C o r n e l l  U n i v .  
D .  C .  B i n g h a m  
C o m m a n d e r ,  U S N ,  
N a v a l  W a r  C o l l e g e  
D r .  W .  H .  W a l k e r  
M a s s .  l n s t .  o f  T e c h .  
C r y p t o g r a p h y :  T h e  A r t  o f  E n c i p h e r -
i n g  a n d  D e c i p h e r i n g .  
O r g a n i z e d  R e s e a r c h .  
N o t e s  o n  N a v a l  G u n n e r y  o f  t h e  
W o r l d  W a r ;  A  S t u d y  o f  t h e  e f f e c t ,  
o n  t h e  r e l a t i v e  f i g h t i n g  s E r e n g t h  
o f  n a v a l  f o r c e s ,  o f  d i f f e r e n c e s  
i n  s k i l l .  
M a n u f a c t u r i n g  P r o b l e m s  o f  G a s  
W a r f a . r e .  
{ c o n t i n u e d  n e x t  p a g e )  
e  
e  
D a t e ( s )  
l e c t u r e r  
( 1 9 2 0  c o n t i n u e d ) :  
M a y  2 2  
S~p 1 6  
O c t  2  
O c t  9  
O c t  1 6  
O c t  2 6  
O c t  3 0  
N o v  1 3  
D e c  4  
D e c  1 1  
1 9 2 1 :  
J a n  8  
W .  M c E n t e s  
C o m m a n d e r  ( C C ) ,  U S N  
D r .  C .  H .  S h e p a r d  
E .  J .  K i n g  
C a p t a i n ,  U S N  
R .  A .  T h e o b a l d  
C o m m a n d e r ,  U S N  
S .  E .  H o  1 1  i  d a y  
C o m m a n d e r ,  U S N  
D r .  C .  H .  S h e p a r d  
P r o f .  C .  A .  S m i t h  
E n g l i s h  D e p t . ,  U S N A  
E .  H .  L o f t i n  
L t .  C o m m a n d e r ,  U S N  
D r .  J .  J o h n s o n  
Y a l e  U n i v e r s i t y  
H .  S .  C u s t e r  
T a r r a n t  M f g .  C o .  
D r .  A .  S .  Cush~an 
A m e r i c a n  C h e m i c a l  S o c .  
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] i  
- ' S u b j e c t  
M o d e l  B a s i n  M e t h o d s  f o l l o w e d  i n  
p r e p a r i n g  t h e  l i n e s  o f  N a v a l  
V e s s e l s  a n d  E s t i m a t e s  o f  P r o p e l l e r  
~erformance f r o m  Self-Prop~lled 
M o d e l  T e s t s .  
L i f e  a n d . S e r v 1 c e  o f  A d m i r a l  
F a r r a g u t .  
P o s t g r a d u a t e  I n s t r u c t i o n ,  P r e s e n t  
a n d  P r o p o s e d .  
E s t i m a t e  o f  t h e  S i t u a t i o n  a n d  F o r -
m u l a t i o n  o f  O r d e r s ;  a  S y s t e m a t i c  
P r o c e s s  o f  T h o u g h t .  
T h e  F r a m i n g  o f  a  R e p o r t ;  t h e  
A p p l i c a t i o n  o f  t h e  " E s t i m a t e  o f  t h e  
S i t u a t i o n "  a n d  
1 1
F o r m u l a t i o n  o f  
O r d e r s • •  t o  t h e  s o l u t i o n  o f  a  t e c h -
n i c a l  o r  e n g i n e e r i n g  p r o b l e m  a n d  t o  
t h e  r e p o r t  t h e r e o n .  
l i f e  a n d  S e r v i c e  o f  A d m i r a l  
F a r r a g u t .  
N e w  W o r d s  S i n c e  1 9 1 4 .  
I m p o r t a n t  a n d  I n t e r e s t i n g  F a c t s  
A b o u t  P a t e n t s .  
T h e  I n d u s t r i a l  U t i l i z a t i o n  o f  
R e s e a r c h .  
T h e  D e v e l o p m e n t  o f  M a c h i n e  
A r i t h m e t i c .  
T h e  P r e s e r v a t i o n  o f  I r o n  a n d  S t e e l .  
{ c o n t i n u e d  n e x t  pa s~ ) 
D a t e ( s )  
L e c t u r e r  
( 1 9 2 1  c o n t i n u e d ) :  
J a n  1 5  
·  J a n  2 9  
F e b  5  
F e b  1 2  
F e b  1 4  
F e b  1 9  
F e b  2 6  
M a r  5  
M a r  1 2  
M a r  2 1  
M a r  2 6  
A p r  2  
A p r  9  
A p r  1 6  
E .  H .  L o f t i n  
L t .  C o m m a n d e r ,  U S N  
S .  C .  H o o p e r  
C o m m a n d e r ,  U S N  
D  r  .  G  •  W .  G.  r a y  
S  i n c  1  a  i  r  0  i  1  C o .  
D r .  H .  C .  H a y e s  
E n g .  E x p e r i m e n t  S t a .  
C .  R .  H y a t t  
C o m m a n d e r ,  U S N  
D r .  E .  J .  S 1- - J i f t  
W a s h i n g t o n  U n i v .  
D r .  N .  W .  M k i m o f f  
V i b r a t i o n  S p e c i a l t y  
C o .  
D r .  W .  D .  B a n c r o f t  
C o r n e l l  U n i v .  
D r .  W .  W .  W i l l o u g h b y  
J o h n  H o ? k i n s  U~ iv. 
R .  A .  T h e o b a l d  
C o m m a n d e r ,  U S N  
H .  S .  H m J a r d  
C o m m a n d e r  ( C C ) ,  U S N  
D r .  W .  L .  Le~rds 
N o r t h w e s t e r n  U n i v .  
D r .  E .  J .  $ \ , l i f t  
W a s h i n g t o n  U n i v .  
H .  W .  N i c o l  
N a t i o n a l  T u b e  C o .  
S u b j e c t  
I m p o r t a n t  a n d  I n t e r e s t i n g  F a c t s  
A b o u t  P a t e n t s .  
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A  P e r s p e c t i v e  o f  t h e  R a d i o  S i t u a t i o n  
a n d  R a d i o  D e v e l o p me n t s .  
F u e l ,  M o t o r  a~d L u b r i c a t i n g  O i l s .  
D e v e l o p m e n t s  o f  t h e  H y d r o p h o n e .  
W h y  i s  a  N a v y ?  
T h i n k i n g  a n d  A c t i n g .  
B a l a n c i n g  f o r  H i g h  V e l o c i t y  
O r g a n i z e d  R e s e a r c h .  
T h e  N a t u r e  o f  a  S t a t e .  
I n i t i a t i v e  a n d  D o c t r i n e  i n  N a v a l  
O p e r a t i o n s .  
T h e  D e s i g n  o f  S u b m a r i n e s  a s  
A f f e c t e d  b y  T h e i r  U s e s .  
P r o d u c t i o n  o f  T o x i c  G a s e s .  
T h e  P s y c h o l o g y  o f  T e s t i m o n y  a n d  
R u m o r .  
F r o m  O r e  t o  F i n i s h e d  P i p e .  
( c o n t i n u e d  n e x t  p a g~ ) 
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e  
· D a t e ( s )  
l e c t u r e r  
·-
S u - b j e c t  
( 1 9 2 1  c o n t i n u e d ) :  
A p r  2 3  
D r .  J .  H .  H o 1  l a n d e r  
T h e  D i s t r i b u t i o n  o f  P r o d u c t s .  
J o h n s  H o p k i n s  U n i v .  
_A p r  3 0  
D r .  C .  l .  R e e s e  
E x p l o s i v e s .  
E .  
I .  D u P o n t  
d e  N e m o u r s  C o  .  
..  --
M a y  7  
D r .  W .  
E .  H o c k i n g  
H a r v a r d  U n i v e r s i t y  
l e a d e r s h i p .  
.  _M a y  1 4  
J .  C .  H u n s a k e r  
C o m m a n d e r  
( C C ) ,  U S N  
A e r o d y n a m i c s  .  
M a y  2 1  
W .  R .  F u r l o n g  
G e r m a n  O r d n a n c e  a n d  F i r e  C o n t r o l .  
C o m m a n d e r ,  U S N  
e  
\  
/ '  
.' , :  
A P P E N D I X  G  
C O N C L U S I O N S  A N D  R E C O M M ENDAT I O N S  O F  T H E  B O A R D  C O N D U C T E D  
A T  T H E  N A V Y  D E P AR H \ E N T  
B Y  O R D E R  O F  T H E  S E C R E T A R Y  O F  T H E  N A V Y ,  1 9 2 4  
' , l r . ; · .  
3 7 2  
3 7 3  
C o n c l u s i o n s  o f  t h e  B o a r d  
T h e s e  a r e  t h e  c o n c l u s i o n s  o f  t h e  b o a r d :  
1 .  T h e  p r e s e n c e  o f  t h e  postgrad~ate s c h o o l  i n  A n n a p o l i s  h a s  
h a d . n o  d e t r i m e n t a l  e f f e c t  u p o n  t h e  Na v a l  A c a d e m y ,  o t h e r  t h a n  t h a t  
r e s u l t i n g  f r o m  t h e  i n a d e q u a t e  ho~sin g f a c i l i t i e s  i n  A n n a p o l i s .  I f  
a n y t h i n g ,  t h e  p r e s e n c e  o f  p o s t g r a d u a t e  s t u d e n t s  s h o u l d  h a v e  a  g o o d  
e f f e c t  u p o n  t h e  m i d s h i p me n  a s  a n  i n c e n t i v e  t o  f u t u r e  p r e p a r a t i o n  f o r  
t h e i r  w o r k  i n  t h e  N a v y .  
2 .  T h e  d i s c i p l i n e  o f  t h e  p o s t g r a d u a t e  s c h o o l  i s  i n  t h e  h a n d s ,  
u n d e r  t h e  N a v y  Reg~lations, o f  r e s p o n s i b l e  o f f i c e r s .  T h e r e  s h o u l d  b e  
n o  d i f f i c u l t y  i n  m a i n t a i n i n g  t h e  s a 8 e  s t a n d a r d s  o f  c o n d u c t  a mo n g  
s t u d e n t  o f f i c e r s  a s  e x i s t  a~ong t h e  o f f i c e r  i n s t r u c t o r s  a t  t h e  N a v a l  
A c a d e m y .  
3 .  T h e  n e e d  f o r  p o s t g r a d u a t e  i n s t r u c t i o n  i n  t h e  N a v y  i s  g r e a t ,  
t o  c a r e  p r o p e r l y  f o r  a n d  o p e r a t e  t o  a d v a n t a g e  t h e  i m me n s e  ma t e r i a l  
e q u i p m e n t  o f  t h e  f l e e t  a n d  s h o r e  r e p a i r  a n d  u p~ee p e s t a b l  i s h 8 e n t .  T h e  
l i m i t a t i o n  o f  arm~ment c o n f e r e n c e  c a r r i e s  w i t h  i t  t h e  o b l i g a t i o n  f o r  
r e n e w e d  e f f o r t  t o  c o n s e r v e  w h a t  w e  a r e  a l l o w e d  u n d e r  i t ,  a n d  b r i n g  t h e  
m a t e r i a l  o f  t h e  Na v y  t o  t h e  h i g h e s t  s t a t e  o f  d e v e l o p n ' e n t  a n d  e f f i -
c i e n c y .  O f f i c e r s  s h o u l d  b e  r e q u i r e d  t o  s t u d y  a n d  d o  c o n s t r u c t i v e  w o r k  
t o  a c h i e v e  t h i s  r e s u l t .  W h e t h e r  o r  n o t  t h e  o f f i c e r  follows~ specialt~ 
e i t h e r  i n  t h e  l i n e  o f  s t r a t e g y  o r  m a t e r i a l ,  b y  d e v o t i n g  h i s  t i m e  t o  
s t u d y ,  h i s  b r a i n  i s  b e t t e r  t r a i n e d  t o  m a s t e r  a n d  s o l v e  t h e  v a r i o u s  
. s e r v i c e  p r o b l e ms  a s  t h e y  c o me  u p .  A t  l e a s t  o:~e-third o . f  a c a d e m y  
g r a d u a t e s  s h o u l d .  t a k e  t h e s e  e n g i n e e r i n g  c o u r s e s .  
4 .  I t  i s  n o t  p r a c t i c a b l e  f o r  o f f i c e r s  a f l o a t  t o  p r e p a r e  a d e -
q u a t e l y  f o r  s e c o n d - y e a r  u n i v e r s i t y  w o r k  b y  c o r r e s p o n d e n c e  c o u r s e s .  
5 .  I t  i s  n o t  p r a c t i c a b l e  f o r  o f f i c e r s  o r d e r e d  a s  i n s t r u c t o r s  
a t  t h e  N a v a l  A c a d e my  t o  d o  j u s t i c e  i n  t h e i r  o f f  t i m e  t o  t h e  y e a r ' s  
p r e p a r a t o r y  w o r k  n e c e s s a r y  t o  f i t  t h e m  f o r  s e c o n d - y e a r  u n i v e r s i t y  
c o u r s e s .  
6 .  I t  i s  n o t  b e l i e v e d  t h a t  p o s t g r a d u a t e  s t u d e n t s  s h o u l d  b e  
s e n t  f r o m  s e a  d i r e c t l y  t o  t h e  c o l l e g e s  a t  w h i c h  i t  i s  p r o p o s e d  t o  
compl~te t h e i r  c o u r s e s  w i t h o u t  s p e c i a l  pre~ a ratory i n s t r u c t i o n .  
S t u d e n t s  c h o s e n  f o r  t h e  C o r p s  o f  Na v a l  C o n s t r u c t o r s  a r e  s e l e c t e d  a f t e r  
t w o  y e a r s  f o r  p o s t g r a d u a t e  wo r k ;  o t h e r ,  u s u a l l y  a f t e r  fi~e ~ears g e n -
e r a l  n a v a l  s e r v i c e .  T h e  l a t t e r ,  mo r e  t h a n  t h e  f o r m e r ,  r e q u i r e  a n  
o p p o r t u n i t y  t o  g e t  b a c k  t o  h a b i t s  o f  s t u d y  a n d  a  b r u s h i n g  u p  o n  f u n d a -
m e n t a l s ,  s u c h  a s  m a t h e m a t i c s ,  t h e r m o d y n a m i c s ,  p h y s i c s ,  a n d  k i n d r e d  
s u b j e c t s .  
( c o n t i n u e d  n e x t  pas~ ) 
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7 .  I t  h a s  b e e n  p r o p o s e d ,  a n d  a s s u r a n c e s  h a v e  b e e n  r e c e i v e d  
f r o m  t h e  p r e s i d e n t s  o f  C o  1  u m b  i  a  U n i v e r s i t y ,  a n d  t h e  t · \ a s s a c h u s e t t s  
I n s t i t u t e  o f  T e c h n o l o g y ,  t h a t  t h i s  p r e p a r a t o r y  y e a r ' s  c o u r s e  c o u l d  b e  
g i v e n  e q u a l l y  v J e ]  I  a t  s o me  o n e  o u t s i d e  c o l  leg~. b u t  i t  i s  n o t  b e l i e v e d  
t h a t  t h i s  p r o m i s e  . , . J o u  1  d  b e  r e a  I  i  z e d .  T h e y  p r o b a b  I  y  ~-1ou 1  d  n o t  b e  g i v e n  
t h e  i n d i v i d u a l  a t t e n t i o n  i t  i s  s o  d e s i r a b l e  t h e s e  o f f i c e r s  s h o u l d  h a v e  
c o m i n g  f r o m  5  y e a r s  a t  s e a ,  n o r  w o u l d  t h e r e  b e  t h e  s a m e  u n d e r s t a n d i n g  
o f  t h e i r  s p e c i a l  n e e d s  a s  a t  t h e  A n i 1 a p o l  i s  p o s t g r a d u a t e  s c h o o l .  I f  
t h e r e  w e r e  a n y  s u b s t i t u t e  t o  b e  m a d e  f o r  t h e  N a v a l  A c a d e m y  p o s t -
g r a d u a t e  c o u r s e ,  t h i s  w o u l d  s e e m  t o  b e  t h e  b e s t .  T h e  s m a l l e r  t h e  
n u m b e r  o f  p o s t g r a d u a t e  s t u d e n t s ,  t h e  g r e a t e r  w o u l d  b e  t h e  m o n e y  s a v e d  
b y  e l i m i n a t i n g  t h e  p o s t g r a d u a t e  s c h o o l ;  b u t · t h e  p r e s e n t  e f f i c i e n c y  a n d  
r e s u l t s  o b t a i n e d  i t  i s  t h o u g h t  w i l l  f a r  o u t w e i g h  t h e  p r o p o s e d  e c o n o m y .  
A n d ,  a g a i n ,  a s  t h e  n u mb e r  o f  s t u d e n t  o f f i c e r s  i s  i n c r e a s e d ,  t h e  g a i n  
i n  e c o n o m y  w o u l d  d e c r e a s e  i f  n o t  d i s a p p e a r ,  b e c a u s e  t h e  c o s t  o f  t u i -
t i o n  i s  a  f i x e d  c h a r g e  p e r  s t u d e n t ,  w h e r e a s  t h e  c o s t  p e r  s t u d e n t  a t  
t h e  N a v a l  A c a d e m y  d e c r e a s e s  a s  t h e  n u m b e r  o f  s t u d e n t s  i n c r e a s e .  
A n  a d d i t i o n a l  y e a r  o f  c : v i l  i a n  a s s o c i a t i o n s  a t  u n i v e r s i t i e s ,  
a b o u t  b a l a n c e s  t h e  s e r v i c e  a s s o c i a t i o n s  o f  s t u d e n t s  a t  A n n a p o l i s .  
T h e y  h a v e ,  a n y w a y ,  o n e  y e . a r  o r  t v J O  y e a r s  o f  s u c h  a s s o c i a t i o n .  
W h i l e  t h e r e  i s  a n  a d v a n t a g e  i n  c o n t i n u i t y  f o r  s t u d e n t s  t o  
f o l l o w  a l l  c o u r s e s . a t  t h e  s a me .  i n s t i t u t i o n ,  t h i s  ~-:auld o n l y  b e  t h e  
c a s e  f o r  a  n u m b e r  o f  p o s t g r a d u a t e s .  S o me  w o u l d  o f  n e c e s s i t y  n o t  t a k e  
s e c o n d  y e a r ' s  w o r k  a t  e i t h e r  C o l u mb i a  o r  t h e  I n s t i t u t e  o f  T e c h n o l o g y .  
T h e  b o a r d  t h i n k s  a l l  m i g h t  w e l l  t a k e  t h e  s a m e  g e n e r a l  c o u r s e  i n  f u n -
_d a m e n t a l s  o f  e n g i n e e r i n g  a t  o n e  i n s t i t u t i o n ,  w h e r e v e r  t h a t  . i s ,  a n d  
t h e n  g o  w h e r e  t h e i r  f i n a l  w o r k  i s  t o  b e  d o n e ,  C o l u m b i a ,  I n s t i t u t e  o f  
T e c h n o l o g y ,  C h i c a g o ,  I o w a ,  T r o y  P o l y t e c h n i c ,  e t c .  
8 .  E x c e p t i n g  f o r  a  t e m p o r a r y  s u s p e n s i o n  d u r i n g  t h e  w a r ,  t h e  
p o s t g r a d u a t e  s c h o o l ,  A n n a p o l i s ,  h a s  e x i s t e d  c o n t i r . u o u s l y  s i n c e  1 9 0 9 .  
T h e  c h a r a c t e r  o f  i n s t r u c t i o n  h a s  i m p r o v e d .  T h e  p h y s i c a l  l a b o r a t o r i e s  
h a v e  b e e n  a d d e d  t o ,  t h e  s p e c i a l  n e e d s  o f  ~he s t u d e n t s  h a v e  b e e n  
s t u d i e d  a n d  t h e  c o u r s e s  c h a n g e d  t o  m e e t  t h e m  u n t i l  a t  t h e  p r e s e n t  t i m e  
i t  i s  p r o b a b l y  i n  b e t t e r  s h a p e  t h a n  i t  h a s  b e e n  a n y  t i me  i n  i t s  
e x i s t e n c e .  I t s  f u n c t i o n  i s  n o w  r e c o g n i z e d  t o  b e  t o  p r e p a r e  o f f i c e r s  
c o m i n g  f r o m  s e a  b y  a  o n e - y e a r  i n t e n s i v e  c o u r s e  f o r  a  f i n a l  y e a r  o r  t w o  
y e a r s  a t  s o me  s e l e c t e d  o u t s i d e  u n i v e r s i t y .  I t  i s  f e l t  t h a t  t h e s e  
o f f i c e r s  a f t e r ,  f r o m  t • · : o  t o  f i v e  y e a r s  a b s e n c e  f r o m . t h e  h a b i t  o f  
s t u d y ,  d u r i n g  w h i c h  t h e y  h a v e  b e e n  i n  c o n t a c t  w i t h  t h e  p r a c t i c a l  f e a -
t u r e s  o f  n a v a l  l i f e ,  a r e  n o t  p r e p a r e d  t o . e n t e r  c o l l e g e ,  s a y  a s  
j u n i o r s ,  o n  a n  e q u a l  f o o t i n g  w i t h  t h e  o r d i n a r y  c o l  l e g e  s t u d e n t .  T h i s  
i s  b o r n e  o u t  b y  t h e  a l m o s t  u n a n i m o u s  o p i n i o n  o f  t h e  s t u d e n t  o f f i c e r s  
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t h e m s e l v e s ,  b y  t h e  o p i n i o n  o f  t h e  · m e m b e r s  o f  t h e  c o u n c i l  r e p r e s e n t i n g  
t h e  m a t e r i a l  b u r e a u s  c o n c e r n e d ,  g e n e r a l l y  b y  t h e  c h i e f s  o f  t h e s e  
b u r e a u s ,  b y  for~er h e a d s  o f  t h e  s c h o o l  i n t e r r o g a t e d ,  a n d ,  v 1 i t h  so~e 
f e w  e x c e p t i o n s ,  b y  v a r i o u s  off~cers c o n s i d e r e d  t o  b e  a c q u a i n t e d  w i t h  
p o s t g r a d u a t e  w o r k .  T h e  s c o p e  o f  t h e  s c h o o l  - i n  i t s  p r e p a r a t i o n  f o r  
p o s t g r a d u a t e  c o u r s e s  h a s  b e e n  e x t e n d e d  t o  i n c l u d e  n o t  o n l y  c o n -
s t r u c t i o n ,  b u t  v a r i o u s  b r a n c h e s  o f  e n g i n e e r i n g ,  o r d n a n c e ,  a e r o n a u t i c s ,  
a n d  c i v i l  e n g i n e e r s .  
9 .  T h e  b o a r d  c o n s i d e r s  A n n a p o l i s  t h e  b e s t  s i t e  f o r  t h e  p o s t -
g r a d u a t e  s c h o o l .  A c c 6 r d i n g  t o  t h e  testimon~ o f  t h e  e n g i n e e r - i n - c h i e f ,  
i t  w o u l d  c o s t  a  m i l l i o n  d o l l a r s  t o  t r a n s f e r  i t  e l s e w h e r e ,  a n d  t h r e e  
y e a r s  t o  e s t a b l " i s h  i t  a s  a  g o i n g  c o n c e r n .  T h e  f a c t  t h a t  t h e  b u i l d i n g s  
a t  A n n a p o l i s  a r e  p a r t i c u l a r l y  w e l l  a d a p t e d  f o r  i n s t r u c t i o n  p u r p o s e s ,  
a n d  t h a t  v e r y  v a l u a b l e  a n d  c o m p l e t e  l a b o r a t o r y ,  1  i b r a r y ,  a n d  a c c e s s o r y  
e q u i p m e n t  h a s  b e e n  p r o v i d e d  t h e r e ,  i s  a n  i m p o r t a n t  c o n s i d e r a t i o n .  A l l  
t h i s  w o u l d  b e  l o s t  i f  t h e  s c h o o l  w e r e  d i s c o n t i n u e d .  I f  t h e  d e p a r t m e n t  
d e c i d e s  t o  c h a n g e  t h e  c o u r s e  o f  i n s t r u c t i o n  a n d  s e n d  s t u d e n t s  d i r e c t  
t o  u n i v e r s i t i e s ,  t h e  o f f e r s  o f  t h e  C o l u m b i a  U n i v e r s i t y  a n d  M a s s a -
c h u s e t t s  I n s t i t u t e  o f  T e c h n o l o g y  a r e  w o r t h y  o f  c o n s i d e r a t i o n .  
1 0 .  I f  t h e  s c h o o l ·  i s  c o n t i n u e d  a t  A n n a p o l i s ,  f o r  t h e  r e < J s o n s  
s o  f u l l y  e l a b o r a t e d  i n  t h e  f o r e g o i n g  t e s t i m o n y  o f  t h o s e  r e s p o n s i b l e  
f o r  t h e  s c h o o l  a n d  i n  t h e  b e s t  p o s i t i o n  t o  f o r m  judge~e nts, i t  s h o u l d  
n o t  b e  r e g a r d e d  a ?  a  
1 1
s i d e  s h m ·1
1 1  
t o  t h e  N a v a l  A c a d e m y .  I t s  i m p o r t a n c e  
t o  t h e  s e r v i c e  r e q u i r e s  a l  1  p o s s i b l e  l o c a l  e n c o u r a g e m e n t  a n d  g r e a t  
a t t e n t i o n  s h o u l d  b e  p a i d ,  u n d e r  t h e  N a v y  R e g u l a t i o n s ,  t o  i t s  d i s -
c i p l i n e ,  o r g a n i z a t i o n ,  p r o g r e s s ,  a n d  w e l l - b e i n g ,  a n d  sy~pathetic a s s o -
c i a t i o n  \ v i t h  N a v a l  A c a d e m y  p e r s o n n e l  · s h o u l d  b e  p r o m o t e d .  
1 1 .  T h e  c o u n c i l  o f  t h e  p o s t g r a d u a t e  s c h o o l  c o n s i s t s  o f  t h e  
S u p e r i n t e n d e n t  o f  t h e  N a v a l  A c a d e m y ,  t o g e t h e r  \~ ith t h e  r e p r e s e n t a -
t i v e s  o f  t h e  B u r e a u s  o f  C o n s t r u c t i o n  a n d  R e p a i r ,  E n g i n e e r i n g ,  A e r o -
n a u t i c s ,  O r d n a n c e s ,  a n d . C i v i l  E n g i n e e r i n g .  l . t s  m e e t i n g s  h a v e  b e e n  
t o o  i n f r e q u e n t .  I t  s h o u l d  b e  r e q u i r e d  t o  h a v e  m e e t i n g s  a t  l e a s t  o n c e  
a  q u a r t e r .  T h e  e x p e r i e n c e  a n d  i n t e r e s t  o f  t h i s  b o d y  s h o u l d  b e  a v a i l -
a b l e  t o  t h e  h e a d  o f  t h e  s c h o o l  i n  a  m o r e  c l o s e l y  a s s o c i a t e d  \ · J a y .  I t  
i s  n o t  b e l i e v e d  t h a t  t h e r e  s h o u l d  b e  a n y  c l o s e r  a s s o c i a t i o n  b e t w e e n  
t h e  p o s t g r a d u a t e  s c h o o l  a n d  t h e  a c a d e m i c  b o a r d  t h a n  a t  p r e s e n t ,  w h i c h  
i s  p r a c t i c a l l y  n i l .  T h e  f a c t  t h a t  t h e  S u p e r i n t e n d e n t  o f  t h e  N a v a l  
A c a d e m y  i s  t h e  h e a d  o f  t h e  c o u n c i l  a n d  i s  p r e s e n t  a t  A n n a p o l i s ,  a n d  
c a n  b y  v i r t u e  o f  h i s  r a n k  a n d  p o s i t i o n  h a v e  a  d o m i n a t i n g  a n d  i n s p i r i n g  
i n f l u e n c e  i s  s u f f i c i e n t .  I t  w o u l d  b e  b e t t e r  i f  t h e  h e a d  o f  t h e  p o s t -
gradu~te s c h o o l  w e r e  a n  o f f i c e r  o f  h i g h e r  r a n k  t h a n  a t  p r e s e n t  ( I  l e u -
t e n a n t  c o m m a n d e r ) .  H e  s h o u l d  b e  o f  t h e  r a n k  o f  c a p t a i n  .  
.  { c o n t i n u e d  n e x t  ? 3 S 2 )  
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1 2 .  T h e  c o m p o s i t i o n  o f  t h e  c o u n c i l  i s  l o g i c a l ,  a s  i t  h a s  i n  
i t s  m e m b e r s h i p  a  r e p r e s e n t a t i v e  o f  e a c h  b u r e a u  h a v i n g  s t u d e n t s  t a k i n g  
t h e  p o s t g r a d u a t e  co~rses. T h e  i n t e r e s t . o f  t h e  b u r e a u s  i n  t h e  s c h o o l  
a n d  i t s  c o n d u c t  i s  g r e a t e r  t h a n  w o u l d  b e  t h e  c a s e  w i t h  t h e  a c a d e m i c  
b o a r d .  
1 3 .  W h i l e  t h e  S u p e r i n t e n d e n t  o f  t h e  N a v a l  A c a d e m y  p a ? s e s  u p o n  
o f f i c e r s  a b o u t  t o  b e  o r d e r e d  t o  t h e  a c a d e m y ,  i t  i s  n o t  t h o u g h t  t h a t  h e  
s h o u l d  d o  s o  w i t h  r e g a r d  t o  p o s t g r a d u a t e  s t u d e n t  o f f i c e r s .  T h e  
f u n c t i o n  o f  s e l e c t i o n  r e s t s  w i t h  t h e  B u r e a u  o f  N a v i g a t i o n ,  u n d e r  a d -
. v i s e m e n t  o f  i n t e r e s t e d  b u r e a u s  r e c o m m e n d t n g  v a r i o u s  I  i n e  a n d  c o r p s  
s t u d e n t s .  B u t ,  u n q u e s t i o n a b l y ,  t h e  reco~mendation, b y  t h e  s u p a r 1 n -
t e n d e n t ,  o f  t h e  e l i m i n a t i o n  o f  a  postgradu~te s t u d e n t  f r o m  a n y  c o u r s e  
s h o u l d  r e c e i v e  p r o m p t  a t t e n t i o n  f r o m  t h e  N a v y  Depart~ent. 
1 4 .  T h e  A n n a p o l i s  ho~sing s i t u a t i o n  w a s  b a d ,  b u t  i s  n o w  m u c h  
b e t t e r .  T h e r e  a r e ,  a s  s h o w n  b y  l e t t e r s  h e r e w i t h  f r o m  r e s p o n s i b l e  
c i t i z e n s  o f  A n n a p o l i s ,  a n d  i n  t h e i r  t e s t i m o n y  b e f o r e  t h e  b o a r d ,  v a c a n t  
h o u s e s  a n d  a p a r t m e n t . s  a v a i l a b l e .  I t  i s  d o u b t f u l  v 1 h e t h e r  c o n d i t i o n s  
t h e r e  n o w ,  a n d  i n  t h e  p r o s p e c t i v e  f u t u r e ,  a r e  w o r s e  t h a n  i n  t h e  
m a j o r i t y  o f  c o l  l e g e  c i t i e s .  E x p e n s e s  o f  1  i v i n g  a r e  c e r t a i n l y  l o w e r  
t h a n  i n  e i t h e r  N e w  Y o r k  o r  B o s t o n - - t h e  p r o p o s e d  s e l e c t i o n  f o r  t h e  
f i r s t  y e a r  p r e l i m i n a r y  c o u r s e s .  W i t h  t h e  p r o b a b l e  r e d u c t i o n  i n  m i d -
s h i p m e n  f r o m  f i v e  t o  t h r e e  f o r  e a c h  M e m b e r  o f  C o n g r e s s ,  t h e  s i t u a t i o n  
w i l l  f u r t h e r  i m p r o v e .  
1 5 .  T h e  p r e s e n t  c o s t  a s  s h o w n  b y  B u r e a u  o f  N a v i g a t i o n  c a l c u -
l a t i o n ,  h e r e w i t h ,  i s  g r e a t e r  f o r  s c h o o l  m a i n t e n a n c e  a t  A n n a p o l i s  t h a n  
f o r  i n s t r u c t i o n  i n  u n i v e r s i t i e s ,  a s  q u o t e d  b y  C o l u m b i a  a n d  t h e  B o s t o n  
I n s t i t u t e  o f  T e c h n o l o g y .  T h e  o v e r h e a d  w i l l ,  h o w e v e r ,  b e  v e r y  1  i t t l c  
i n c r e a s e d  w i t h  a n  i n c r e a s e  i n  t h e  n u mb e r  o f  s t u d e n t s  t o  1 0 0 ,  t o  a c c o r d  
w i t h  t h e  B u r e a u  o f  N a v i g a t i o n  c i r c u l a r .  T h e  p r e s e n t  c o s t  i s  a b o u t  
$ 1 , 2 0 0  p e r  s t u d e n t ;  i t  w o u l d  b e  a b o u t  $ 8 4 0  w i t h  t h e  n u m b e r  increas~ci 
t o  1 0 0 .  T h e  p r e s e n t  h e a d  o f  t h e  s c h o o l  c a l c u l a t e s  t h a t  w i t h  1 2 0  s t u -
d e n t s - - t o  a p p r o a c h  s e n d i n g  o n e - t h i r d  o f  N a v a l  A c a d e m y  g r a d u a t e s  t o  t h e  
p o s t g r a d u a t e  s c h o o l - - t h e  t o t a l  c o s t  wo~ld b e  n o  g r e a t e r  t h a n  t o  s e n d  
t h i s  n u m b e r  f o r  f i r s t  y e a r ' s  w o r k  t o  u n i v e r s i t i e s .  
1 6 .  T h e  co~census o f  o p i n i o n  o f  o f f i c e r s  i n t e r r o g a t e d  i s  t h a t  
t h e  s c h o o l  a t  A n n a p o l i s  i s  w e l l  w o r t h  t h e  a d d i t i o n a l  e x p e n s e .  
1 7 .  T h e  s c h o o l  s e e m s  t o  b e  c a r r y i n g  o n  w e l l  a t  p r e s e n t ,  a n d  
t h e  c u r r i c u l u m  i s  u n d e r g o i n g  c o n s t a n t l y  a  c h a n g e  f o r  t h e  b e t t e r .  T h e  
e q u i p m e n t  i n  t h e  w a y  o f  l a b o r a t o r i e s  a n d  l i b r a r i e s  i s  ad~q~ate a n d  i s  
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b e i n g  c o n s t a n t l y  i m p r o v e d .  I t  i s  p r o b a b l y  s u p e r i o r  t o  a n y  t h a t  c o u l d  
b e  a s s e m b l e d  i n  a n y  u n i v e r s i t y  f o r  p u r p o s e s  o f  s e r v i c e  i n s t r u c t i o n .  
R e c o m m e n d a t i o n s  o f  t h z  B o a r d .  
T h e  b o a r d  m a k e s  t h e  f o l l o w i n g  r e c o m m e n d a t i o n s :  
1 .  T h e  p o s t g r a d u a t e  s c h o o l  s h o u l d  b e  r e t a i n e d  a t  t h e  N a v a l  
.  A c a d e m y ,  A n n a p o l i s ,  M d .  
2 .  I t s  i m p o r t a n c e  t o  t h e  s e r v i c e  s h o u l d  r e c e i v e  a l l .  p o s s i b l e  
e n c o u r a g e m e n t  f r o m  N a v a l  A c a d e m y  o f f i c i a l s  a n d  g r e a t  a t t e n t i o n  s h o u l d  
b e  p a i d ,  u n d e r  t h e  N a v y  R e g u l a t i o n s ,  t o  i t s  o r g a n i z a t i o n ,  d i s c i p l i n e ,  
p r o g r e s s ,  a n d  w e l l - b e i n g .  S y m p a t h e t i c  a s s o c i a t i o n  w i t h .  t h e  N a v a l  
A c a d e m y  s h o u l d  b e  p r o mo t e d .  
3 .  T h e  h e a d  o f  t h e  p o s t g r a d u a t e  s c h o o l  s h o u l d  b e  a  c a p t a i n  
o r  a  c o m m a n d e r  o f  t h e  I  i n e - - p r e f e r a b l y  a  c a p t a i n .  
4 .  T h e  p o s t g r a d u a t e  c o u n c i l  s h o u l d  me e t  o n c e  a  q u a r t e r  a n d  
m o r e  o f t e n ,  i f  n e c e s s a r y ,  · o n  t h e  c a l l  o f  t h e  S u p e r i n t e n d e n t  o f  t h e  
N a v a l  A c a d e m y ,  A n n a p o l i s ,  M d .  
5 .  N o  c h a n g e  i s  r e c o m m e n d e d  i n  t h e  c o m p o s i t i o n  o f  t h e  p o s t -
g r a d u a t e  c o u n c i l .  
~ 
6 .  I f  t h e  d e p a r t m e n t  s h o u l d  d e c i d e  t o  d i s c o n t i n u e  t h e  p o s t -
g r a d u a t e  s c h o o l ,  t h e  o f f e r s  o f  t h e  p r e s i d e n t s  o f  Colu~bia U~iversity 
a n d  t h e  M a s s a c h u s e t t s  I n s t i t u t e  o f  T e c h n o l o g y ,  d e s e r v e  c a r e f u l  c o n -
s i d e r a t i o n  f o r  a  1 - y e a r  p r e p a r a t o r y  c o u r s e  o f  s t u d y .  
W i l l i a m  R .  S h o e m a k e r ,  
R e a r  A d m i r a l  U n i i e d  S t a t e s  Na v y ,  S e n i o r  M e m b e r .  
J o h n  R .  Y .  B l a k e l y ,  
C a p t a i n ,  U n i t e d  S t a t e s  N a v y ,  M~mbe r. 
W a l t e r  R .  S e x t o n ,  
C a p t a i n ,  U~ited S t a t e s  Na v y ,  M e mb e r .  
G e o r g e  H .  Em m e r s o n ,  
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F r o m :  C o m m i t t e e  o f  B o a r d  o f  V i s i t o r s  o f  1 9 2 4  t o  U n i t e d  S t a t e s  N a v a l  
A c a d e m y  
T o :  - S e c r e t a r y  o f  t h e  N a v y  
S u b j e c t :  R e p o r t  o n  p o s t g r a d u a t e  c o u r s e  a t  U n i t e d  S t a t e s  N a v a l  
A c a d e m y  
I n c l o s u r e s  ( h e r e w i t h ) :  
( A )  N o t e  b y  R e a r  Ad~iral W .  L .  R o d g e r s  u p o n  r e p o r t  r e g a r d i n g  
t h e  p o s t g r a d u a t e  s c h o o l  a t  t h e  U n i t e d  S t a t e s  N a v a l  
A c a d e m y .  
( B )  N o t e  b y  M r .  J a m e s  T .  W i l l i a m s ,  J r ;  
1 .  T h e  b o a r d  o f  V i s i t o r s  t o  t h e  U n i t e d  S t a t e s  N a v a l  A c a d e my  
i n  1 9 2 4  r e c o m m e n d e d  i n  i t s  r e p o r t  ( p a r .  6 )  t h a t  t h e  w h o l e  s y s t e m  o f  
n a v a l  e d u c a t i o n  a n d  t r a i n i n g  s h o u l d  b e  r e v i s e d  i n  i t s  e n t i r e t y .  T h e  
b o a r d  c o n c l u d e d  i t s  r e p o r t  b y  a  r e q u e s t  t o  t h e  S e c r e t a r y  o f  t h e  Na v y  
t o  a c c e p t  f o r  c o n s i d e r a t i o n  t h e  v i e w s  o f  t h e  b o a r d  a s  d r a w n  u p  b y  a  
c o m m i t t e e  o f  t h e  b o a r d .  
2 .  A s  i t s  r e p o r t  t h e  c o m m i t t e e  a d o p t s  a  m e m o r a n d u m  b y  
D r .  H e n r y  S u z z a l l o ,  w h i c h  f o l l m ·1 s :  
I .  A  N H /  C O M P R E H E N S I V E  P L A N  F O R  T R A I N I N G  O F  N A V A L  O F F I C E R S  I N  S E R V I C E  
1 .  t h e  w h o l e  p r o b l e m  o f  p o s t g r a d u a t e  w o r k  f o r  n a v a l  o f f i c e r s  
s h o u l d  b e  s u r v e y e d  b y  a  c o m p e t e n t  b o a r d  o f  n a v a l  o f f i c e r s  i n  a s s o -
c i a t i o n  w i t h  a n  a d v i s o r y  b o a r d  o f  c i v i l i a n s ,  i n c l u d i n g  e m i n e n t  m e n  1 n  
t h e  f i e l d s  o f - -
( a )  G e n e r a l  e d u c a t i o n a l  a d m i n i s t r a t i o n .  
( b )  P s y c h o l o g i c a l  t e s t ,  m e a s u r e me n t  a n d  e x a m i n a t i o n  o f  a b i l i t y  
a n d  e f f i c i e n c y .  
( c )  S p e c i a l  t e c h n o l o g i c a l  e d u c a t i o n .  
2 .  T h e  f i e l d  c o v e r e d  s h o u l d  b e  t h a t  o f  t h e  w h o l e  p r o f e s s i o n a l  
t r a i n i n g  o f  t h e  n a v a l  o f f i c e r  f r o m  b e g i n n i n g  t o  e n d ,  i n  a l l  i t s  a s p e c t s  
a n d  r e l a t i o n s ,  b o t h  t e c h n i c a l  a n d  c u l t u r a l .  I t  w o u l d  i n v o l v e - -
( a )  M e t h o d  o f  s e l e c t i n g  m i d s h i p m e n  t o  t h e  a c a d e m y .  
( b )  M e t h o d  o f  e l i m i n a t i n g  midship~en. 
( c )  T y p e s  o f  d u t y  a s s i g n m2 n t  i n  e a r l  l e s t  y e a r s  o f  s e r v i c e  i n  
N a v y  ( s u m m e r s  a n d  f i r s t  y e a r s  o f  s e r v i c e  a s  e n s i g n )  b o t h  
a s  t o  s p r e a d  a n d  l e n g t h  o f  s e r v i c e  i n  p a r t i c u l a r  t a s k s .  
( c o n t i n u e d  n 2 x t  p a g e )  
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. ( d )  M e t h o d  o f  c h e c k i n g  g r o w i n g  e f f i c i e n c y  t h r o u g h  b o t h  s t u d y  
a n d  s e r v i c e  p r i o r  t o  e v e r y  pro~otion. 
( e )  D e g r e e  o f  s p e c i a l i z a t i o n  a n d  e x t e n t  o f  i t  r e q u i r e d  a~ong 
n a v a l  p e r s o n n e l  f o r  p u r p o s e s  o f  n a v a l  e f f i c i e n c y .  
( f )  P l a n  f o r  s e l e c t i o n  o f  m e n  f o r  g r a d u a t e  w o r k  i n  s p e c i a l i -
z a t i o n .  
( g )  P l a n  o f  g r a d u a t e  e d u c a t i o n .  
I I .  T H E  P R E S E N T  S Y S T E M  O F  PO~TGRADUATE S C H O O L I N G  
.  1 .  T h e  p r e s e n t  s y s t e m  i s  o n l y  a  fragm~ntary o r  m e a g e r  e x p e r i -
m e n t a l  e f f o r t  t o  f e e l  t h e  w a y  t o w a r d  a  c o m p r e h e n s i v e  p l a n .  
2 .  I  a m  c e r t a i n  t h a t  a l l  s u c h  t r a i n i n g  s h o u l d  b e  u n d e r  t h e  
d i r e c t i o n  a n d  s u p e r v i s i o n  o f  a  n a v a l  e d u c a t i o n  b o a r d  t o  deter~ine 
p o l i c y  f r o m  d a y  t o  d a y  \ · l i t h  a  r e s p o n s i b l e  d i r e c t i n g  h e a d  t o  e x e c u t e  
t h e  p l a n ,  p a r t i c u l a r l y  i t s  c o o p e r a t i o n  w i t h  e x i s t i n g  s c h o o l s  w h o  h a v e  
a n  a c a d e m i c  r a t h e r  t h a n  n a v a l  p o i n t  o f  v i e w .  ·  
3 .  F o r  h i g h e r  s p e c i a l i z e d  t r a i n i n g ,  t h e  e x i s t i n g  h i g h e r  s c h o o l s  
o f  t h e  c o u n t r y  \ v h i c h  r a n k  a t  t h e  t o p  o f  p a r t i c u l a r  l i n e s  s h o u l d  b e  
u s e d .  T h o s e  o f  u s  engag~d i n  t h i s  w o r k  a r e  c o n s t a n t l y  d o i n g  t h i s  b y  
s e n d i n g  o u r  a d v a n c e d  a n d  u n u s u a l l y  a b l e  s t u d e n t s  t o  o t h e r  u n i v e r s i t i e s  
a n d  t e c h n i c a l  s c h o o l s .  N o  a t t e m p t  o f  t h e  U n i t e d  S t a t e s  N a v y  t o  p r o v i d e  
i t s  o w n  s y s t e m  o f  ~pecial i z e d  t r a i n i n g  a t  A n n a p o l i s  o r  e l s e w h e r e  w o u l d  
b e  c o m p a r a b l e  i n  e f f i c i e n c y .  T h e  s u p e r i o r i t y  I  h a v e  i n  m i n d  
1 1
h a p p e n s
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a t  a  f e w  p l a c e s  w h e r e  p l a n n e d .  M e r e  p l a n n i n g  d o e s  n o t  g e t  t h e  r e s u l t .  
T h i s  i s  e v i d e n c e d  b y  t h e  s h i f t i n g  o f  s u p e r i o r i t y  f r o m  t i m e  t o  t i m e  
f r o m  o n e  i n s t i t u t i o n  t o  a n o t h e r .  T h e  N a v a l  E d u c a t i o n  B o a r d  c a n  f o l l o •. · J  
t h i s  s h i f t i n g  o f  s u p e r i o r i t y  i n  i t s  a s s i g n m e n t s  o f  m e n  t o  p l a c e s .  
4 .  I  a m  i n c !  i n e d  t o  t h i n k  t h a t  a  s u r v e y  o f  n e e d s  w i l l  r e v e a l  t h e  
n e c e s s i t y  f o r  w i d e n i n g  r a t h e r  t h a n  r e s t r i c t i n g  t h e  p o s t g r a d u a t e  s y s t e m .  
Th~ c o n t i n u o u s  p r o g r e s s  i n  t e c h n o l o g y  strengthe~s t h i s  i m p r e s s i o n .  
5 .  T h e s e  a s s i g n m e n t s  f o r  s p e c i a l  d u t y  w i l  1  n o t  n e e d  t o  b e  m a d e  
f o r  t h e  s a m e  p e r i o d  o f  t i m e .  I t  m a y  b e  s i x  m o n t h s  i n  o n e  I  i n e  a n d  t w o  
y e a r s  i n  a n o t h e r .  T h i s  f a l l a c y  n o w  e x i s t s  t o o  w i d e l y  i n  t h e  c o l l e g e s  
a n d  u n i v e r s i t i e s .  
I l l .  T H E  P R E S E N T  P O S T G R A D U A T E  S C H O O L  A T  A N N A P O L I S  
l .  T h e  P r e s e n t  s o - c a l l e d  p o s t g r a d u a t e  s c h o o l  a t  A n n a p o l i s  i s  n o t  
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a  r e a l  p o s t g r a d u a t e  s c h o o l .  I t  i~ l a r g e l y  a  r e v i e w  s c h o o l ,  o r  o n e  f o r  
b r i n g i n g  t r a i n i n g  d o w n  t o  d a t e ,  b o t h  o f  w h i c h  a r e  t h e  r e s p o n s i b i l i t y  
o f  t h e  i  n d  i  v i d u a l  .  l  f  t h e  s c h o o  1  i s  n e e d e d  f o r  t h o s e  s e l e c t e d  t o  g o  
e l s e w h e r e  l a t e r ,  t h e i r  s e l e c t i o n s  h a v e  b e e n  m a d e  o n  a  w r o n g  b a s i s .  
T h o s e  w h o  h a v e  k e p t  u p  s h o u l d  b e  g i v e n  t h e  O P ? O r t u n i t y  o f  s p e c i a l i z e d  
s t u d y ,  p r o m i s i n g  l a r g e r  r e s p o n s i b i l i t y  l a t e r .  T h i s  q u e s t i o n  h a s  b e e n  
a r g u e d  o u t  i n  o u r  e d u c a t i o n a l  h i s t o r y  m a n y  t i m e s ,  a n d  s u c h  r e v i e w  
s c h o o l s  h a v e  d i s a p p e a r e d .  I t  i s  a n  i n d i v i d u a l  r e s p o n s i b i l i t y .  T h o s e  
w h o  c a n  n o t  m e e t  i t  a r e  n o t  t h e  o n e s  t o  g o  o n  t o  h i g h e r  t r a i n i n g .  
P u r e l y  i n  t e r m s  o f  e f f i c i e n t  s e l e c t - i o n  a n d  t r a i n i n g  I  a m  
o p p o s e d  t o  t h i s  k i n d  o f  s c h o o l  i n  t h e  s y s t e m  e i t h e r  a t  A n n a p o l i s ,  
- M a s s a c h u s e t t s  f n s t i t u t e  o f  T e c h n o l o g y ,  o r  e l s e w h e r e .  T h e  a b o l i t i o n  o f  
t h i s  r e v i e w  s c h o o l  v 1 i l  1  h a v e  t h e  f i n e s t  r e f l e x  i n f l u e n c e  o n  a l  1  n a v a l  
o f f i c e r s  i n  t h e  s e r v i c e  w~o a s p i r e  t o  s p e c i a l  t r a i n i n g .  W i t h  a  p r o p e r  
s y s t e m  o f  p r o mo t i o n a l  t e s t s  ( s u p p l e m e n t a r y ,  o f  c o u r s e ,  t o  t h e  s e r v i c e  
r e c o r d ) ,  i t  w i l l  b r i n g  a  n e w  s t u d i o u s n e s s  i n t o  t h e  s~rvice. 
O u r  e x p e r i e n c e  i s  t h a t  e v e n  i f  s u c h  h i g h l y  s e l e c t e d  m e n  a r e  
n o t  u p  t o  d a t e  w h e n  t h e y  b e g i n  t h e i r  a d v a n c e d  s t u d i e s  t h e y  s o o n  g e t  
u p  b y  e x t r a  w o r k .  I  a m  a l w a y s  t h i n k i n g  o f  m e n  a b o v e  a v e r a g e ,  w h o  a r e  
t h e  o n l y  me n  w h o  s h o u l d  b e  i n  s u c h  a  c o u r s e .  T h e i r  n e e d  t o  k n o w  b a c k  
w o r k  i s  c l e a r l y  d e f i n e d  b y  t h e i r  n e e d  t o  d o  a  p r e s e n t  t h i n g ,  a  m o s t  
· e f f i c i e n t  a n d  e c o n o m i c a l  m e t h o d  o f  r e v i e w .  F o r  s u c h  m e n  a  y e a r  o f  
r e v i e w  i s  t o o  l o n g .  T h e y  w i l  1  r e v i e w  t o o  m a n y  t h i n g s  t h e y  d o  n o t  
n e e d  f o l l o w i n g  p u . r e l y  a c a d e m i " c  o u t l i n e s .  A  s u mm e r  s h o u l d  b e  e n o u g h  
i n  a n y  c a s e .  
2 .  I  w o u l d  t h e r e f o r e  a b o l i s h  a t . o n c e  t h e  p r e s e n t  p o s t g r a d u a t e  
o n e - y e a r  s c h o o l  a t  A n n a p o l i s .  F o r  a  t r a n s i t i o n  p e r i o d  o f  t w o  o r  t h r e e  
y e a r s  I  w o u l d  r u n  a  su m~er r e v i e w  s c h o o l  a t  A n n a p o l i s  t h a t  0 o u l d  b e g i n  
a f t e r  c o mm e n c e m e n t  a n d  e n d  s h o r t l y  b e f o r e  t h e  u n i v e r s i t i e s  o p e n  t o  
r e c e i v e  t h e  n a v a l  o f f i c e r s .  T h i s  i s  p u r e l y  a  t r a n s i e n t  d e v i c e  u n t i l  
i n d i v i d u a l  r e s p o n s i b i l i t y  f o r  k e e p i n g  u p  h a s  . h a d  t i m e  t o  g e t  i n t o  t h e  
c o n s c i o u s n e s s  o f  t h e  f l e e t .  
3 .  N o t  b e l  ievi~g i n  t h e  g r a d u a t e  r e v i e w  s c h o o l ,  I  t h i n k  t h e  m o n e y  
m i g h t  b e  b e t t e r  s p e n t  i n  o t h e r  n a v a l  n e e d s .  l f  i n s i s t e d  o n ,  t h e  w o r k  
c a n  b e  d o n e  b e t t e r  a n d  c h e a p e r  a t  t h e  o t h e r  u n i v e r s i t i e s  a n d  t e c h n i c a l  
s c h o o l s  w h e r e  t h e y  w i l l  s p e c i a l i z e  i f  t h e s e  i n s t i t u t i o n s  w i l l  d o  i t .  
T h e y  k n o w  t h e  m o d e r n  b a s i s  r e q u i r e d  f o r  t h e i r  s p e c i a l i z a t i o n s  b e t t e r  
t h a n  a  s c h o o l  s t a f f  o r g a n i z e d  a t  A n n a p o l i s  c o u l d .  I f  t h e  s c a t t e r i n g  
o f  s c h o o l  u n i t s  a r o u n d  t h e  c o u n t r y  i n  s p e c i a l l y  p r o v i d e d  r e v i e w  
c l a s s e s  p r o v e s  mo r e  c o s t l y  t h a n  i t  o u g h t  t o  b e ,  t h e n  h a v e  s u c h  m e n  
b r o u g h t  t o  A n n a p o l i s  f o r  t h e  p r e p 2 r a t o r y  r e v i e w  s c h o o l  I  s u g g e s t .  
T h e y  w i l l  b e  gl~d t o  c o me .  I t  w i l l  b e  a  c h a n g e  2 n d  b r i n g  the~ e x t r a  
c o m p e n s a t i o n .  
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4 .  T o  s u m m a r i z e  m y  o p i n i o n s ,  I  a m  e x p r e s s i n g  m y  p r e f e r e n c e  i n  t h e  
f o l l o w i n g  ord~r: .  
( a )  A b e l  i s h  a l l  g r o u n d w o r k  s c h o o l s ,  m a k i n g  i t  a n  i n d i v i d u a l  
r e s p o n s i b i l i t y  f o r  t h o s e  w h o  e x p e c t  t o  b e  c h o s e n  f o r  
s p e c i a l i z e d  g r a d u a t e  w o r k .  S u m m e r  s c h o o l  a t  A n n a p o l i s  
d u r i n g  t r a n s i t i o n  p e r i o d  o f  t w o  o r  t h r e e  y e a r s .  
( b )  S u m m e r  g r o u n d vJ O r k  s c h o o l s  a t  n o n n a v a l  i n s t i t u t i o n s  s t a f f e d  
b y  r e s p e c t i v e  i n s t i t u t i o n s .  
{ c )  S u m m e r  ground~<Jork s c h o o l  a t  A n n a p o l i s  \ · l i t h  i n s t r u c t o r s  
d r a w n  f r o m  v a r i o u s  u n i v e r s i t i e s  a n d  s c h o o l s  c h o s e n  f o r  
s p e c i a l i z e d  s t u d y .  
T h e  c o m m i t t e e  a p p e n d s  a  n o t e  u p o n  t h e  a b o v e  r e p o r t  b y  R e a r  
A d m i r a l  W .  L .  R o d g e r s .  
H e n r y  S u z z a  I I  o  
J a m e s  T .  W i l  1  i a m s ,  J r .  
W .  L .  R o d g e r s  
A P P E N D I X  N O .  1  
R E P O R T  0 ?  C O M M I T T E E  O F  B O A R D  O F  V I S I T O R S  O F  1 9 2 4  T O  
U N  I T  E D  S T A T E S  N A V A L  A C A D E M Y  
1 .  T h e  p r e s e n t  s y s t e m  o f  e d u c a t i o n  o f  o f f i c e r s  o f  t h e  N a v y  
c o n s i s t s  o f  a  n u m b e r  o f  d i f f e r e n t  e l e m e n t s  a s  f o l l o w s :  
( a )  T h e  N a v a l  A c a d e m y  f o r  m i d s h i p m e n .  
( b )  P r o f e s s i o n a l  e x p e r i e n c e  a s  o f f i c e r s  u n d e r  r e s p o n s i b i l i t y .  
( c )  I n d i v i d u a l  s t u d y  a s  s u i t s  i n d i v i d u a l s .  
( d )  S t u d y  i n  p r e p a r a t i " o n  f o r  e x a m i n a t i o n s  f o r  p r o m o t i o n  a s  
r e q u i r e d  b y  1  a v 1 .  
( e )  P o s t g r a d u a t e  c o u r s e s  o f  s t u d y  i n  t e c h n i c a l  s c i e n c e s  a n d  
a d m i n i s t r a t i v e  d u t i e s  c o n n e c t e d  vl i t h  t h e  N a v y ,  n O ' : I  g i v e n  a t  N a v a l  
A c a d e m y  a n d  a t  c o l l e g e s .  
( f )  P o s t g r a d u a t e  s t u d i e s  i n  t h e  a r t  o f  w a r  a t  t h e  N a v a l  W a r  
C o l l e g e .  
( g )  C o r r e s p o n d e n c e  c o u r s e s  i n  t e c h n i c a l  s c i e n c e  a n d . i n  t h e  
a r t  o f  w a r  c a r r i e d  o n  b y  t h e  s t a f f s  o f  t h e  p o s t g r a d u a t e - s c h o o l s  .  
( c o n t i n u e d  n e x t  p a g e )  
e  
e  
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·  2 .  T h e  g e n e r a l  s y s t e m  o f  n a v a l  e d u c a t i o n  a s  i t  · n o v t  s t a n d s  i s  
a  gr~vth o f  m a n y  y e a r s .  T o  t h e  d i f f e r e n t  p a r t s  o f  i t  m e n t i o n e d  i n ·  
t h e  p r e c e d i n g  p a r a g r a p h s ,  ~uch t h o u g h t  h a s  b e e n  g i v e n  a n d  e a c h  p a r t  
h a s  d e v e l o p e d  g r e a t l y ,  b u t  a s  a  w h o l e  i t  i s  a  so~ewhat h a p h a z a r d  
a f f a i r ,  a n d  t h e  r e l a t i o n  o f  e a c h  p a r t  o f  t h e  · s y s t e m  t o  t h e  w h o l e ,  a n d  
t o  t h e  n e e d s  o f  t h e  N a v y ,  n e e d s  t o  b e  c o n s i d e r e d  a n d  r e v i s e d  a s  r e c o m -
m e n d e d  b y  th~ s i x t h  p a r a g r a p h  o f  t h e  b o a r d
1
s  r e p o r t .  
3 .  T h i s  c o m m i t t e e  r e p o r t  d e a l s  w i t h  t h e  p o s t g r a d u a t e  c o u r s e s  
a t  A n n a p o l i s  a n d  a t  u n i v e r s i t i e s  a n d  t h e  r e l a t i o n s  o f  b o t h  w i t h  t h e  
N a v a l  A c a d e m y  u n d e r g r a d u a t e  c o u r s e .  
T h e  N a v a l  A c a d e m y  t a k e s  t h e  y o u n g  m e n  j u s t  e n t e r i n g  t h e  N a v a l  
A c a d e m y  a n d  g i v e s  t h e m  c o u r s e s  i n  g e n e r a l  ~ulture a n d  i n  t h e  r u d i m e n t s  
o f  t e c h n i c a l  s c i e n c e s  r e l a t e d  t o  n a v a l  n e e d s .  
F o r  a  n u m b e r  o f  y e a r s  a f t e r  t h e  e s t a b l i s h m e n t  o f  t h e  N a v a l  
A c a d e m y  t h e  c o u r s e  t h e r e  w a s  t h o u g h t  s u f f i c i e n t  f o r  t h e  n e e d s  o f  t h e  
N a v y .  I n d i v i d u a l  o f f i c e r s  p u r s u e d  t h e i r  s t u d i e s  f u r t h e r  a t  t h e i r  
p l e a s u r e  a n d  a s  r e q u i r e d  f o r  t h e  e x e c u t i o n  o f  t h e  d u t i e s  a s s i g n e d  
t h e m .  
4 .  A b o u t  3 5  y e a r s  a f t e r  t h e  f o u n d a t i o n  o f  t h e  a c a d e m y  i t  w a s  
t h o u g h t  d e s i r a b l e  t o  g i v e  s p e c i a l  t r a i n i n g  t o  a  f e w  s e l e c t e d  peo~le 
b o t h  i n  t e c h n i c a l  s c i e n c e  a t  u r r i v c r s i t i e s  a n d  i n  t h e  a r t  o f  w a r  a t  t h e  
U n i t e d  S t a t e s  N a v a l  W a r  C o l l e g e .  T h e  c o m m i t t e e  p u t s  asid~ t h e  N a v a l  
W a r  C o l l e g e  a n d  c o n s i d e r s  o n l y  t h e  p o s t g r a d u a t e  t r a i n i n g  i n  t e c h n i c a l  
s c i e n c e s .  
T h e  o r i g i n a l  o b j e c t i v e  i n  p o s t g r a d u a t e  s t u d i e s  w a s  t o  t r a i n  
a  f e w  o n l y  i n  t h e  a d v a n c e d  th~ory a n d  i n  r e s e a r c h  w o r k  o f  t h e i r  c h o s e n  
s p e c i a l t y  a n d  i t  h a s  b e e n  s u c c e s s f u l l y  a t t a i n e d .  
S .  B u t  o f  l a t e  y e a r s  a n o t h e r  o b j e c t i v e  h a s  a l s o  b e e n  a c c e p t e d  
b y  n a v a l  a u t h o r i t i e s  a s  d e s i r a b l e  t o  a c c o m p l i s h  a t  p o s t g r a d u a t e  
s c h o o l s .  
T h i s  n e w  o b j e c t i v e  i s  t o  e d u c a t e  ~any o f f i c e r s  i n  s o m e  t e c h -
n i c a l  b r a n c h  o f  s c i e n c e  p e r t a i n i n g  t o  n a v a l  a c t i v i t i e s ,  s o  t h a t  s u c h  
o f f i c e r s  m a y  b e  s u f f i c i e n t l y  q u a l i f i e d  t o  c o m m a n d  a n d  a d m i n i s t e r  
t h e i r  r e s p e c t i v e  t e c h n i c a l  d e p a r t m e n t s  w h e n  a t t a c h e d  t o  s o m e  s h i p ,  
a n d  r e s p o n s i b l e  t o  t h e i r  s u p e r i o r s  f o r  t h e  e f f i c i e n c y  o f  t h e i r  p a r t  
o f  t h e  s h i p .  
( c o n t i n u e d  n e x t  p a g e )  
I  
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.  6 .  I n  c i v i l  1  i f e  t h e  o p ; : > o r t u n i t i e s  f o r  p o s t g r a d u a t e  t r a i n i n g  
i n  s c h o o l s  i s  c o m p a r a t i v e l y  s l i g h t .  / 1 e n  r i s i n g  i n  t h e i r  b u s i n e s s ·  
c h i e f l y  a c q u i r e  t h e  t e c h n i c a l  e d u c a t i o n  n e c e s s a r y  t o  e x e c u t i v e  e f f i -
c i e n c y  b y  t h e  p u s h  o f  r e s p o n s i b i l i t y  u n d e r  t h e  p e n a l t i e s  o f  f a i l u r e  
t o  ' ' r n a  k e  g o o d  .  
1 1  
A s  a  N a t i o n  w e  g e t  o n  v e r y  w e l l  u n d e r  t h i s  s y s t e m ,  b u t  n e v e r -
t h e l e s s  t h e  N a t i o n  b y  t r a d i t i o n  h a s  a  m o s t  r e v e r e n t i a l  a t t i t u d e  t o w a r d  
1 1
s c h o o l  i n g
1 1  
a n d  b o o k  l e a r n i n g  a s  s u c h .  
·  7 .  A l t h o u g h  ~ur G o v e r n m e n t  i s  r i c h - a n d  g e n e r o u s  a n d  c a n  w e l l  
a f f o r d  t o  g i v e  n a v a l  o f f i c e r s  a l l  t h e  f o r m a l  " s c h o o l  i n g
1 1  
t h e y  n e e d ,  
y e t  p e r h a p s  n a v a l  o f f i c e r s  a s  a  b o d y  a t t a c h  ' m o r e  i m p o r t a n c e  t o  i t  t h a n  
i s  n e c e s s a r y .  ·  
U n d o u b t e d l y  s o m e  f o r m a l  p o s t g r a d u a t e  s t u d y  i s  d e s i r a b l e  b u t  
j u s t  a t  p r e s e n t  w e  a r e  o v e r d o i n g  t h e  m a t t e r  ( b o t h  f o r  o f f i c e r s  a n d  
e n l i s t e d  m e n ) .  
8 .  T h e r e  a r e  s e v e r a l  r e a s o n s  w h y  w e  a r e  o v e r d o i n g  f o r m a l  
b o o k  l e a r n i n g  i n  t h e  N a v y .  
F i r s t .  I t  i s  g o o d  p u b l i c i t y  a n d  a d v e r t i s e m e n t  f o r  t h e  N a v y  
a n d  f o r  r e c r u i t i n g ,  e t c .  I t  p l e a s e s  t h e  p u b l i c .  
S e c o n d .  O f f i c e r s  t h e ms e l v e s  1  i k e  t o  g o  t o  s c h o o l ;  p r o b a b l y  
m a n y  o f  t h e m  a r e  i n f l u e n c e d  b y  t h e  f a c t  t h a t  s c h o o l i n g  i s  m e n t a l l y  
a g r e e a b l e  t o  a c t i v e  a n d  c u r i o u s  m i n d s ,  a n d  i s  u n a t t e n d e d  b y  t h e  d r a w -
b a c k s  a n d  p e n a l t i e s  w h i c h  a c c o m p a n y  f a i l u r e  u n d e r  a d m i n i s t r a t i v e  
r e s p o n s i b i l i t y .  T h u s  a r i s e s  a  p r e s s u r e  t o  g e t  s h o r e  d u t y  t o  a t t e n d  
s c h o o l  a n d  s a t i s f y  t h e .  d e s i r e  f o r  f a m i l y  l i f e  w i t h o u t  i n c u r r i n g  s o m e  
o f  t h e  d i s a d v a n t a g e s  o f  e x e c u t i v e  d u t i e s  o n  s h o r e .  A l t h o u g h  r e a d i n e s s  
t o  a c c e p t  r e s p o n s i b i l i t y  i s  o n e  o f  t h e  g r e a t e s t  req~ isites f o r  ex~cu­
t i v e  s u c c e s s  b o t h  i n  c i v i l  a n d  m i l i t a r y  l i f e , .  i t  i s  n o t  t o  b e  l e a r n e d  
b y  a t t e n d i n g  s c h o o l  .  
•  N a v y  D e p a r t m e n t  a n d  c a p t a i n s  o f  . . .  d e m a n d  t h a t  t h e y  
b e  r e p l a c e d  b y  b a c h e l o r s  o f  s c i e n c e .  T h e  d i p l o m a  i~ t o o  o f t e n  m i s -
t a k e n  f o r  a  c e r t i f i c a t e  o f  e x e c u t i v e  e f f i c i e n c y .  
F o u r t h .  P e r h a p s  t h e  s t a f f s  o f  p o s t g r a d u a t e  s c h o o l s  e x a g g e r a t e  
t h e  i m p o r t a n c e  o f  t h e i r  o w n  t a s k  w i t h  r e g a r d  t o  t h e  e f f i c i e n c y  o f  t h e  
N a v y  a n d  d e s i r e  u n d u l y  t o  e x t e n d  t h e  s c o p e  o f  t h e i r  l a b o r s .  A l t h o u g h  
t h i s  i s  a  n a t u r a l  a n d  p r a i s e w o r t h y  t e n d e n c y ,  y e t  t h e  d e p a r t m e n t  s h o u l d  
b e w a r e  o f  y i e l d i n g  t o o  f a r  i n  i t s  g r a t i f i c a t i o n .  
( c o n t i n u e d  n e x t  p a g e )  
. .  
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9 . ·  T h e  r e s u l t  o f  a l l  thes~ i m p u l s e s  h a s  b e e n  t o  e x t e n d  u n d u l y  
t h e  r a n g e  o f  s t u d i e s  o f  t h o s e  o f 1 i c e r s  w h o s e  p o s t g r a d u a t e  w o r k  i n  
t e c h n i c a l  s c i e n c e  s h o u l d  b e  r e s t r i c t e d  t 6  t h e  1  i m i t e d  o b j e c t i v e  o f  
e x e c u t i v e  e f f i c i e n c y  w h e n  h a n d !  i n g  m e n  a n d  m a t e r i a l .  
T h u s  t h e  p r e s e n t  s i t u a t i o n  a t  t h e  p o s t g r a d u a t e  s c h o o l  a t  
Anna~ol i s  i s  t h a t  t h e  t w o  o b j e c t i v e s  s e t  f o r t h  a b o v e  h a v e  b e e n  m e r g e d .  
I n s t e a d  o f  a n  e l e m e n t a r y  c o u r s e  f o r  a  c o m p a r a t i v e l y  l a r g e  g r o u p  o f  
s t u d e n t s  a n d  a n  e x t e n d e d  c o u r s e  f o r  a  c h o s e n  f e w ,  w e  h a v e  b o t h  g r o u p s  
p u r s u i n g  ~he m o r e  e x t e n d e d  c o u r s e .  
1 0 .  T h e r e f o r e ,  t w o  t y p e s  o f  p o s t g r a d u a t e  i n s i r u c t i o n  s h o u l d  
b e  r e c o g n i z e d .  F o r  t h e  g u i d i n g  p r i n c i p l e  o f  p o s t g r a d u a t e  i n s t r u c t i o n  
t h e  N a v y  D e p a r t m e n t  s h o u l d  r e c o g n i z e  t h a t  t h e  c o n d u c t  o f  b u s i n e s s  
u n d e r  t h e  p e n a l t i e s  a t t a c h e d  t o  r e s p o n s i b t l  i t y  f o r  w o r k  d o n e  i s  t h e  
m o s t  i m p o r t a n t  m e t h o d  o f  e d u c a t i o n ,  a n d  s o  i t  a l w a y s  w i l l  b e .  
1 1 .  W i t h  t h i s  p r i n c i p l e  a s  a  b a s i s ,  I  s u b m i t  t h e  f o l l 0 1 · J i n g  
s u g g e s t i o n s  a s  t o  t h e  e l e m e n t a r y  p o s t g r a d u a t e  c o u r s e ,  w h o s e  o b j e c t  i s  
t o  p r e p a r e  o f f i c e r s  t o  t a k e  u p  t h e  e x e c u t i v i  d u t i e s  o f  h e a d s  o f  t e c h -
n i C a l  d e p a r t m e n t s  o n  b o a r d  s h i p  ( o r  o n  s h o r e ) .  
(~) A n y  r e v i e w  o f  g r o u n d  w o r k  i n  ma t h e m a t i c s  o r  i n  t e c h n i q u e ,  
s u c h  a s  n o w  o c c u p i e s  t h e  f i r s t  p a r t  o f  t h e  p r e s e n t  p o s t g r a d u a t e  c o u r s e  
a t  A n n a p o l i s ,  s h o u l d  b e  a c c o m p l i s h e d  b y  i n d i v i d u a l  o f f i c e r s  w h i l e  
p e r f o r m i n g  c u r r e n t  d u t y .  
( b )  I t  i s  n e c e s s a r y  f o r  e v e r y  o f f i c e r  t o  u n d e r t a k e  s o me  p r o -
f e s s i o n a l  s t u d y  f o r  t h e  p r o p e r  a c c o m p l  i s h r . e n t  o f  t h e  d e c k  o r  t u r r e t  
o r  b r i d g e  w o r k  w h i c h  f a l l s  t o  h i m .  T o  p r o m o t e  s u c h  s t u d i e s  e v e r y  
o f f i c e r  s h o u l d  b e  r e q u i r e d  t o  n a me  s o m e  s p e c i a l t y  u p o n  w h i c f 1  h e  w i  1 1  
e x p e c t  a  p a r t i c u l a r l y  s t i f f  e x a m i n a t i o n  a t  h i s  n e x t  p r o m o t i o n  ( o r  f r o m  
t i m e  t o  t i m e ) .  ·  
( c )  O f f i c e r s  w h o m  t h e  B u r e a u  o f  N a v i g a t i o n  c o n t e m p l a t e s  
a s s i g n i n g  t o  n e w  d u t i e s  s h o u l d  b e  a s s i g n e d  t o  t h e  p o s t g r a d u a t e  s c h o o l  
a t  A n n a p o l i s  i n  p r e p a r a t i o n  t h e r e f o r ,  a n d  t h e i r  c o u r s e  s h o u l d  n o t  b e  
l o n g e r  t h a n  t h r e e  o r  f o u r  m o n t h s .  E x p e r i m e n t a l  a n d  l a b o r a t o r y  w o r k  
a n d  t h e  o p e r a t i o n _  o f  m a t e r i a l  s h o u l d  b e  e m p h a s i z e d  r a t h e r  t h a n  
s u p p r e s s e d  i n  f a v o r  o f  t h e o r e t i c a l  s t u d y .  
( d )  A s  a n  a l t e r n a t i v e  o r  a s  a  s u b s t i t u t e  f o r  t h e  s h o r t  p o s t -
g r a d u a t e  c o u r s e  i n d i c a t e d  a b o v e ,  o f f i c e r s  o n  t h e  s t a f f  o f  i n s t r u c t o r s  
a t  t h e  N a v a l  A c a d e m y  m i g h t  b e  i n c r e a s e d  s o m e w h a t  b e y o n d  t h e  e d u c a -
t i o n a l  r e q u i r e m e n t s  o f  t h e  m i d s h i p me n .  
I n  s u c h  o v e r m a n n e d  s t a f f s  i t  w o u l d  b e  r e q u i r e d  t h a t  o f f i c e r s  
s h o u l d  f o l l o w  1  i n e s  o f  s t u d y  u p o n  s c h e d u l e s  p r e s c r i b e d  b V " t h e  a c a d e m i c  
( c o n t i n u e d  n e x t  p a g e )  
- - -
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b o a r d .  U p o n  l e a v i n g  t h e  a c a d e m y  t h e s e  o f f i c e r s  s h o u l d  s a t i s f y  t h e  
a c a d e m i c  b o a r d  t h a t  t h e y  h a v e  p r o f i t e d  b y .  t h . e  e d u c a  t i o n a  1  o p p o r t u n  i -
t i e s  t h u s  a f f o r d e d  t h e m .  
1 2 .  F o r  t h e  s m a l l  g r o u p  o f  o f f i c e r s  s e l e c t e d  f o r  a d v a n c e d  
s t u d i e s  i n  s c i e n t i f i c  r e s e a r c h  a n d  f o r  t e c h n i c a l  d e s i g n  o f  m a c h i n e r y  
.  t h e  w r i t e r  i s  i n  e n t i r e  a c c o r d  w i t h  a n d  a c c e p t s  t h e  m e m o r a n d u m  b f  
D o c t o r  S u z z a l l o  t o  w h i c h  t h i s  n o t e  i s  a t t a c h e d .  
W .  L .  R o d g e r s  
A P P E N D I X  N O .  2  
T h e  d e s i r a b i l i t y  o f  t h e  t r a n s f e r  o f  t h e  p r e s e n t  p o s t g r ? d u a t e  
s c h o o l  fr~~ A n n a p o l i s  a t  t h e  e a r l i e s t  p o s s i b l e  m o m e n t  i s  r e s p e c t f u l l y  
u r g e d  f o r  t h e  f o l l o w i n g  r e a s o n s :  
A n n a p o l i s  i s  t o o  s m a l l  a  c o m m u n i t y  t o  a c c o m m o d a t e  t h e  u n d e r -
g r a d u a t e s  w h o  co~stitute t h e  midship~en regi~e nt a n d  t h e  p o 5 t g r a d u a t e s  
a t t e n d i n g  t h e  p o s t g r a d u a t e  s c h o o l .  A n n a p o l i s  i s  a s s o c i a t e d  i n  t h e  
p u b l i c  m i n d  w i t h  t h e  m i d s h i p m e n .  T h e  r e s p o n s i b i l i t y  f o r  t h e i r  m o r a l e  
a n d  d i s c i p l i n e  i s  s h a r e d  b y  t h e .  c i t i z e n s  o f  A n n a p o l i s .  T o  s h o u l d e r  
t h e i r  f a i r  s h a r e  o f  t h i s  r e s p o n s i b i l i t y  i s  t h e  d u t y  o f  t h e  co~munity 
i n  w h o s e  h o m e s  t h e  m i d s h i p m e n  a r e  f r e q u e n t  v i s i t o r s ,  a t  w h o s e  c h u r c h e s  
s o m e  o f  t h e m  v w r s h i p ,  o f  w h o s e  s t o r e s  m a n y  o f  t h e m  a r e  c u s t o m e r s ,  t o  
w h o s e  · p l a c e s  o f  a m u s e m e n t  m a n y  o f  t h e m  g o  f o r  r e c r e a t i o n .  
W h o l l y  d i f f e r e n t  i s  t h e  r e l a t i o n s h i p  o f  A n n a p o l i s  t o  t h e  p o s t -
g r a d u a t e  s c h o o l .  T h e  l a t t e r  i s  a t t e n d e d  b y  n a v a l  o f f i c e r s  o f  c o n -
s i d e r a b l e  e x p e r i e n c e  i n  t h e  w o r l d  o f  a f f a i r s .  T h e i r  c h a r a c t e r s  h a v e  
a l r e a d y  b e e n  f o r m e d .  T h e i r  p o s t g r a d u a t e  w o r k  h a s  f o r  i t s  p a r a m o u n t  
i f  n o t  i t s  e x c l u s i v e  p u r p o s e  t h e  t r a i n i n g  o f  t h e i r  m i n d s .  T h e  N a v a l  
A c a d e m y  i s  a  s c h o o l  o f  c h a r a c t e r ;  t h e  p o s t g r a d u a t e  s c h o o l  o u g h t  t o  b e  
a  n a v a l  u n i v e r s i t y .  
S o  l o n g  a s  t h e  p o s t g r a d u a t e  s c h o o l  r e m a i n s  < l t  A n n a p .o l  i s ,  i t  
w i l l  c o n t i n u e  t o  c o m p e t e  w i t h  t h e  N a v a l  A c a d e m y  f o r  t h e  g o o d  w i l  I  a n d  
t h e  f a v o r  o f  t h e  A n n a p o l i s  co~munity. T h e  m o r a l e  a n d  d i s c i p l i n e  o f  
t h e  a c a d e m y  w i l l  c o n t i n u e  t o  b~ a  t a r g e t  f o r  t h e  . c r i t i c i s m  o f  t h e  
s t u d e n t s  o f  t h e  p o s t g r a d u a t e  s c h o o l ;  t h i s  c r i t i c i s m  w i l l  b e  e c h o e d  b y  
m a n y  A n n a p o l  i t a n s .  
A g a i n ,  t h e  m i d s h i p m e n  a r e ,  a s  o n e  o f  t h e m  s a i d ,  
1 1
l o o k i n g  
t O \ ' J a r d  t h e  s e a ;  
1 1  
r . 1 a n y  o f  t h e  s t u d e n t s  a t  t h e  p o s t g r a d u a t e  s c h o o l  a r e  
1 1
l o o k i n g  t m ·1 a r d  t h e  l a n d .
1 1  
( c o n t i n u e d  n e x t  p a g e )  
e  
e  
3 8 7  
i h e  b e s t  p r e p a r a t o r y  s c h o o l s  i n  t h e  c o u n t r y  a r e  n o t  t o  b e  
f o u n d  o u t s i d e  t h e  g a t e s  o f  o u r  g r e a t  u n i v e r s i t i e s  f o r  g o o d  a n d  s u f f i -
~ient r e a s o n s .  T h e  s a m e  r e a s o n s  a r g u e  a g a i n s t  m a k i n g  t h e  N a v a l  A c a d e m y  
~ t a i l  t o  t h e  p o s t g r a d u a t e  s c h o o l ' s  k i t e ,  o r  v i c e  v e r s a .  
T h e  g r a d u a t e  s~hools o f  t h e  A r m y  a r e  n o t  l o c a t e d  a t  Hi~hland 
F a l l s  f o r  g o o d  a n d  s u f f i c i e n t  r e a s o n s .  W h y ,  i n  o r d e r  t o  b e  d i f f e r e n t  
f r o m  t h e  A r m y ,  s h o u l d  t h e  N a v y  p l a c e  i t s  p o s t  g r a d u a t e  u n i v e r s i t y  
o u t s i d e  t h e  g a t e  o f  t h e  t r a i n i n g  s c h o o l  o f  c h a r a c t e r  w h i c h  t h e  N a v a l  
A c a d e m y  p r o v i d e s  f o r  t h e  m i d s h i p m e n ?  
J a m e s  T .  W i l l i a m s ,  J r .  
'  
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A .  E n g i n e e r i n g  S c h o o l  
( N o t e :  T h e s e  c u r r i c u l a  g i v e n  w h o l l y  o r  i n  p a r t  a t  M o n t e r e y )  
C u r r i c u l u m  
A d v a n c e d  S c i e n c e :  
C h e m i s t r y  
H y d r o d y n a m i c s  
Math~matics ( A p p l i e d )  
M e t a  1 1  u  r g y  
P h y s i c s  ( G e n e r a l )  
P h y s i c s  ( N u c l e a r )  
A e r o  l o g y :  
B a s i c  A e r o l o g y  
G e n e r a l  A e r o l o g y  
A d v a n c e d  A e r o l o g y  
A e r o n a u t i c a l  E n g i n e e r i n g  
G e n e r a l  
A v i o n i c s  
E l e c t r o n i c s  a n d  Communi~ations: 
C o m m u n i c a t i o n s  E n g i n e e r i n g  
E n g i n e e r i n g  E l e c t r o n i c s  ( G e n e r a l )  
E n g i n e e r i n g  E l e c t r o n i c s  ( S y s t e m  
D e s i g n )  ·  
E n g i n e e r i n g  E l e c t r o n i c s  ( A c o u s t i c s )  
N a v a l  E n g i n e e r i n g :  
C o u r s e  L e n q t h  
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E l e c t r i c a l  E n g i n e e r i n g  3  
E n g i n e e r i n g  M 3 t e r i a l s  3  
M e c h a n i c a l  E n g i n e e r i n g  2 / 3  
M e c h a n i c a l  E n g i n e e r i n g  ( F u e l s  a n d  
l u b r i c a n t s )  3  
M e c h a n i c a l  E n g i n e e r i n g  { G a s  T u r b i n e s )  3  
N u c l e a r  P m · 1e r  2  
N u c l e a r  E n g i n e e r i n g  ( E f f e c t s )  
2  
O p e r a t i o n s  A n a l y s i s  
2  
S p e c i a l  M a t h e m a t i c s  2 / 3  
3 8 9  
( c o n t i n u e d  n e x t  p a s e )  
,  .  
A .  E n g i n e e r i n g  S c h o o l  ( c o n t i n u e d )  
{ N o t e :  T h e s e  c u r r i c u l a  g i v e n  w h o l l y  o r  i n  p a r t  a t  M o n t e r e y )  
C u r r i c u l u m  
O r d n a n c e  E n g i n e e r i n g :  
E x p l o s i v e s  a n d  P r o p e l  I e n t s  
F i r e  C o n t r o l  
G e n e r a l  a n d  I n d u s t r i a l  
G u i d e d  H i s s i l e s  
S p e c i a l  P h y s i c s  
M i n e  W a r f a r e  
C o u r s e  l e n g t h  
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3  
2  
B .  G e n e r a l  l i n e  a n d  N a v a l  S c i e n c e  S c h o o l  
C u r r i c u l u m  C o u r s e  l e n g t h  
B a c h e l o r  o f  S c i e n c e  · - U p  t o  2  1 / 2  y e a r s  
G e n e r a l  li~e C o u r s e  9  1 / 2  m o n t h s  
C .  M a n a g e m e n t  S c h o 6 1  
C u r r i c u l u m  C o u r s e  L e n a t h  
M a n a g e m e n t  C o u r s e  5  m o n t h s  
S u m m e r  C o u r s e  6  w e e k s  
D .  C u r r i c u l a  C o n d u c t e d  E n t i r e l y  a t  O t h e r  I n s t i t u t i o n s  
C u r r i  c u  1  u m  
C o u r s e  L e n q t h  
( Y e a r s )  
I n s t i t u t i o n  
3 9 0  
C i v i l  E n g i n e e r i n g  ( Q u a l  i -
f i c a t i o n )  
C i v i l  E n g i n e e r i n g  ( A d v a n c e d )  
E l e c t r i c a l  E n g i n e e r i n g  
M e c h a n i c a l  E n g i n e e r i n g  
1  1 / 2  
1  
R e n s s e l a e r  P o l y .  l n s t .  
{ V a r i o u s )  
1  ( V a r i o u s )  
1 .  ( V a r i o u s )  
( c o n t i n u e d  n e x t  p a g e )  
3 9 1  
. D .  C u r r i c u l a  C o n d u c t e d  E n t i r e l y  a t  O t h e r  I n s t i t u t i o n s  ( c o n t i n u e d )  
C u r r  i  c u  1  u m  
C o u r s e  L e n g t h  
( Y e a r s )  
I n s t i t u t i o n  
S a n i t a r y  E n g i n e e r i n g  
S o i l  M e c h a n i c s  a n d  
F o u n d a t i o n s  
S t r u c t u r e s  
W a t e r f r o n t  F a c i l i t i e s  
H y d r o g r a p h i c  E n g i n e e r i n g  
J u d g e  A d v o c a t e  O f f i c e r s  
A d v a n c e d  C o u r s e  
H e  t  a  1  1  u  r  g  i  c  a  1  E n g  i  n e e  r  i  n  g  
N a v a l  A r c h i t e c t u r e  
N a v a l  C o n s t r u c t i o n  a n d  M a r i n e  
E n g i n e e r i n g  
N u c l e a r  E n g i n e e r i n g  ( A d v a n c e d )  
O c e a n o g r a p h y  
P e r s o n n e l  A d m i n i s t r a t i o n  a n d  
T r a i n i n g  
P e t r o l e u m  A d m i n i s t r a t i o n  a n d  
M a n a g e m e n t  
P e t r o l e u m  E n g i n e e r i n g  
R e l i g i o n  
S o c i a l  S c i e n c e  
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U n i v e r s i t y  o f  M i c h i g a n  
R e n s s e l a e r  P o l y  l n s t .  
U n i v e r s i t y  o f  I l l i n o i s  
P r i n c e t o n  U n i v e r s i t y  
O h i o  S t a t e  U n i v e r s i t y  
U n i v e r s i t y  o f  V i r g i n i a  
C a r n e g i e  l n s t .  o f  T e c h .  
U n i v e r s i t y  o f  C a l i f o r n i a  
M a s s a c h u s e t t s  l n s t .  o f  
T e c h .  o r  W e b b  I n s t i t u t e  
M a s s .  l n s t .  o f  T e c h .  
U n i v e r s i t y  o f  W a s h i n g t o n  
S t a n f o r d  U n i v e r s i t y  
S o u t h e r n  M~thodist U n i v .  
U n i v e r s i t y  o f  P i t t s b u r g h  
( V a r i o u s )  
T u f t s  U n i v e r s i t y  Q C  
S t a n f o r d ·  U n i v e r s i t y  
U . S .  N a v a l  I n t e l !  i g e n c e  
S c h o o l ,  W a s h i n g t o n ,  D . C .  
N o t e :  T h e  f o l l o w i n g  c i v i l  i a n  i n s t i t u t i o n s  w e r e  u t i l i z e d  f o r  t h e  
c o u r s e s  c o n d u c t e d  a t  
1 1
v a r i o u s "  s c h o o l s ,  o r  f o r  t h e  e n g i n e e r i n g  
c u r r i c u l a  c o n d u c t e d  p a r t l y  a t  M o n t e r e y ,  i n  a d d i t i o n  t o  t h o s e  
l i s t e d  a b o v e :  
B o s t o n · U n i v e r s i t y  
C a l i f o r n i a  l n s t .  o f  T e c h .  
U n i v e r s i t y  o f  C a l i f o r n i a  ( L A )  
C a t h o l i c  U n i v e r s i t y  
U n i v e r s i t y  o f  C h i c a g o  
U n i v e r s i t y  o f  C o l o r a d o  
C r a n f i e l d  ( E n g l a n d )  
D u k e  U n i v e r s i t y  
G e o r g e t o • 1 1 n  U n i v e r s i t y  
G e o r g e  W a s h i n g t o n  U n i v e r s i t y  
H a r v a r d  U n i v e r s i t y  
U n i v e r s i t y  o f  I o w a  
U n i v e r s i t y  o f  M a r y l a n d  
M e n n e n g e r  
N o r t h  C a r o l  i n a  S t a t e  U n i v e r s i t y  
N o t r e  D a m e  
P e n n s y l v a n i a  S t a t e  U n i v e r s i t y  
U n i v e r s i t y  o f  P e n n s y l v a n i a  
R u t g e r s  U n i v e r s i t y  
U n i o n  T h e o l o g i c a l  S e m i n a r y  
